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RESUMEN

El informe que se presenta corresponde a la propuesta de un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente (PLDPD), para el Liceo Industrial Oscar Corona
Barahona, el cual fue elaborado de manera colaborativa por los integrantes de la

comunidad educativa del liceo durante el segundo semestre de 2022.

El PLDPD se concibe como un instrumento que permite sistematizar los objetivos
de mejora de las préacticas docentes, las cuales buscan impactar directamente en

los aprendizajes de los estudiantes.

Para el presente estudio se utilizé el método cualitativo, con un disefio de
investigacion accién, con técnicas de analisis documental y grupos de discusion.
Lo anterior, permiti6 realizar una propuesta metodologica para el disefio
colaborativo de un PLDPD con foco en la formacién TP y elaborar el Plan versiéon
2023, que contd con la participacion de directivos y docentes del liceo, el cual se
encuentra actualmente en ejecucion en el establecimiento. Dicho documento esta
compuesto por un conjunto de acciones que se dividen en tres areas de
fortalecimiento en las dimensiones de innovacion y articulaciéon de la practica
técnico profesional, trabajo colaborativo y retroalimentacién de la practica
docente. Ellas, en su conjunto, buscan robustecer las competencias de los
docentes, contribuyendo de esta manera a elevar la calidad de los procesos y

resultados de aprendizaje de la comunidad educativa.

Disponer de este documento permite a la institucion educativa contar con un plan
vigente y contextualizado para avanzar en la mejora continua de sus procesos
educativos, asi como también dar cumplimiento a la ley 20.903 Art. 14 (2016) que

norma el disefio de un Plan de Desarrollo Profesional Docente.

PALABRAS CLAVE: Plan Local de Desarrollo Profesional Docente, Innovacion,
articulacion, trabajo colaborativo, retroalimentacion de las practicas docentes.
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ABSTRACT

The report presented is the proposal for the Local Plan for Teachers Professional
Development (PLDPD), for Oscar Corona Barahona Industrial High School,
collaboratively developed during the second semester of 2022, by the members
of the educational community.

The PLDPD is conceived as an instrument that allows the systematization of the
objectives for improving teaching practices, which seeks to have a direct impact
on students’ learning.

For the present study, the qualitative method was used, with an action-research
design, with documentary analysis techniques and discussion groups. The
foregoing allowed a methodological proposal for the collaborative design of a
PLDPD with a focus on TP training and the preparation of the 2023 version Plan,
which included the participation of this high school managers and teachers, which
is currently being implemented in the school. Said document is made up of a set
of 3 actions that are divided into three areas of strengthening in the dimensions
of: innovation and articulation of the technical professional development,
collaborative work, and feedback of the teaching practices. All of these, as a
whole, seek to strengthen the competencies of teachers, thus contributing to
raising the quality of the learning processes and results of the educational
community.

This document will allow the educational institution to have a current and
contextualized plan to advance in the continuous improvement of its educational
processes, as well as to comply with Law 20,903 Art. 14 (2016) that regulates the
design of a Plan for Teachers Professional Development.

KEY WORDS: Local Plan for Teachers Professional Development, innovation,

articulation, collaborative work, feedback on teaching practices.
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INTRODUCCION

El presente trabajo nace como culminacion del proceso académico del Magister
en Liderazgo y Gestidén de Organizaciones Educativas, cuyo sello formativo es la
de un Magister Profesional, es decir, entregar una formacion integral con bases
tedrico-practicas que permita a sus egresados contribuir a la mejora de sus
contextos de desempefio profesional. Siguiendo esta premisa el objetivo
abordado fue elaborar colaborativamente un Plan Local de Desarrollo
Profesional Docente en un liceo técnico profesional de la comuna de La Calera,
respondiendo de esta manera a una necesidad de la institucion y dando
cumplimiento a la Ley 20.903 (2016) que establece que los docentes deben
fortalecer permanentemente sus practicas pedagdgicas, principalmente, para
mejorar los procesos de gestidn institucional y contribuir a los logros académicos
de los estudiantes.

La literatura, aporta evidencia respecto a que el factor gue mas incidencia tiene
en el logro de los aprendizajes de los estudiantes son los profesores (Marzano,
2003; NCSL, 2006; McKinsey, 2007; Hattie, 2009; Mineduc, 2021). De alli,
entonces que un aspecto clave para emprender una mejora educativa es
fortalecer las capacidades profesionales de los docentes. En este contexto se
aborda la construccién colectiva de un Plan de Desarrollo Profesional, que les
permita, desde el contexto educativo, mejorar progresivamente las practicas
pedagogicas en la institucion.

El desarrollo del trabajo colaborativo del PLDPD evidencié desconocimiento por
parte de docentes y directivos de las normativas y documentos oficiales
emanados del Ministerio de Educacion. Desde esta perspectiva se instalo la
necesidad de contar con los documentos internos articulados con la mejora
continua y cumplir de esta forma con los requerimientos exigidos por el 6rgano

rector para el funcionamiento escolar. Lo anterior se explica, en cierta forma, por

12



el tipo de dependencia del establecimiento cuyos lineamientos institucionales
responden a los establecidos por la corporacion a la que pertenece y al informe
“Sistema de Administracion Delegada” SAD reportado al Ministerio anualmente.
A su vez, el analisis de la realidad interna relevé problemas que afectan
especificamente a la Formacion Técnico Profesional, los cuales fueron asumidos

en los objetivos y acciones contenidas en el Plan.

La presentacion de este trabajo se estructura en cinco capitulos. En primer lugar
se presenta el planteamiento del problema donde se realiza un analisis de la
Formacion Técnico Profesional y se identifican problemas tales como su
indefiniciébn formativa, la falta de articulacion interna y externa para ofrecer
trayectorias de desarrollo alineadas con los intereses de sus egresados, la falta
de financiamiento, el abandono de la politica publica, las caracteristicas de los
estudiantes que se forman en esta modalidad y de los docentes que la imparten,
muchos de los cuales no tienen formacion pedagoégica lo cual genera diversas
dificultades.

El segundo capitulo contiene el marco teérico el cual aborda los fundamentos
juridicos y politicos que dieron origen al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente (Mineduc,2016) y los documentos complementarios que se articulan
para que las comunidades educativas establezcan rutas de mejoramiento. En la
misma linea, son abordados los procedimientos técnicos emanados desde el
Ministerio de Educacion para orientar a las instituciones en la formulacién
colaborativa de los Planes de Desarrollo Profesional Docente.

En el capitulo tres se presenta el marco operacional, en el cual se describe el
enfoque de la investigacion, el tipo de estudio y el disefio utilizado para la
ejecucion del trabajo, asi como los procedimientos para la recoleccion y analisis
de la informacion.

En el cuarto capitulo se describe uno de los aportes del trabajo, pues se presenta
la propuesta metodologia para la elaboracion participativa del Plan Local de
Desarrollo Profesional. En este apartado se propone un proceso ciclico que

considera la deteccion, disefio, implementacion y evaluacién de acciones que
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apuntan al mejoramiento de las practicas pedagogicas del contexto educativo de

la realidad técnico profesional.

Finalmente, en el Ultimo capitulo se desarrollan las conclusiones, proyecciones y
recomendaciones en donde se releva la importancia del Plan de Desarrollo
Profesional para la mejora sostenida de los logros escolares y en particular el
valor que tendran para el liceo industrial Oscar Corona Barahona. En la misma
linea se refiere sobre el segundo aporte de este trabajo que se concretd en el
documento PLDPD 2023 que actualmente se encuentra en fase de

implementacion.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Sin duda nuestro pais en los ultimos 30 afios ha logrado avanzar en sus niveles
de crecimiento, sin embargo, aun se encuentra en vias de alcanzar la categoria
de pais “desarrollado”. Como evidencia de lo anterior, y pese a los esfuerzos de
los ultimos gobiernos, todavia existen brechas enormes entre los estandares que
han alcanzado las naciones que gozan de esta denominacion, sobre todo en
materia educativa (OCDE, 2017). Desde esta perspectiva es urgente continuar
en la senda que han demarcado las recientes politicas publicas del Ministerio de
Educacion en linea de la inclusién, equidad y calidad educativa, sobre todo para
aguellas instituciones educativas que reciben a los estudiantes de los sectores
mas vulnerables del pais. En este sector se encuentran los liceos técnicos,
establecimientos educacionales de ensefianza media cuya modalidad de
estudios permite entregar un titulo técnico de nivel medio en alguna de las 34
especialidades agrupadas en 15 sectores econdémicos !, las que buscan
responder a las areas productivas de cada region. Actualmente, a nivel nacional
son 934 los establecimientos técnico profesionales, cuya matricula atiende a mas
de 155 mil jévenes, de los cuales un 52% son hombres y el 47% mujeres, estos
porcentajes representan el 37% de los estudiantes de 3° y 4° de ensefianza

media del pais (Mineduc, 2021a).

Los liceos técnico profesionales nacen en Chile en el siglo XIX con la creacién de
la Escuela de Artes y Oficios en 1842 en respuesta al creciente desarrollo
industrial de nuestro pais. Sin embargo, con el correr de los afios se fueron
configurando como instituciones educativas de segunda categoria debido a una
serie de deficiencias estructurales dadas principalmente por la falta de
financiamiento, indefinicién de su rol formativo, su focalizacion en los estudiantes

de los sectores mas vulnerables, debilidades en la articulacién de trayectorias,

1 El afio 2013, a través del Decreto 452 se aprobaron las Bases Curriculares para la Formacién

Diferenciada Técnico Profesional de nivel medio; en este decreto se definen 34 especialidades
agrupadas en 15 sectores econémicos.
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carencia de sus programas curriculares y falencias pedagodgicas de los docentes
del sector (Mineduc, 2010, Sevilla, 2012, Agencia de Calidad, 2016a, Mineduc,
2018). Con estos antecedentes el mismo Ministerio de Educacion planted en
algunos informes técnicos (Mineduc, 2010; Mineduc, 2012; Agencia de Calidad,
2016a,) que este sistema educativo ha estado abandonado de la politica publica.
Pese a este escenario se reconoce su importancia estratégica para el desarrollo
del pais y en los ultimos afios se han realizado numerosos esfuerzos para relevar

su posicion formativa para los miles de jovenes que prefieren esta modalidad.

En el afio 2007 se cred la secretaria ejecutiva de Formacion Técnico Profesional,
cuya funcién fue generar espacios para analizar el rol de la formacién técnico
profesional en Chile. Como resultado de este trabajo, en el afio 2016, se dio
origen a la Politica Nacional de Formacion Técnico Profesional y como parte de
su gestién idearon la “Estrategia Nacional de Formacion Técnico-Profesional”
que fue publicada en 2018. Por otra parte, el consejo asesor de Formacion
Técnico-Profesional (FTP) de Chile ha disefiado una estrategia a largo plazo con
el objeto de facilitar la transicion educacion-empleo para todos. Esta estrategia
de FTP apunta a una cooperacion estrecha entre los actores de los sistemas
educativo-laborales, y busca ofrecer oportunidades reales de aprendizaje en el
lugar de trabajo para todos los estudiantes. Este documento cuenta con una
actualizacion que fue publicada en 2020. En esta nueva hoja de ruta se plantean
los principales nudos criticos de la formacion técnico-profesional y a partir de ellos
se establecen las cinco dimensiones para abordar las actuales barreras que
encuentran las personas en el desarrollo de sus trayectorias educativas y
laborales (Mineduc, 2020). En sintesis, es posible visualizar que desde el afio
2016 en adelante se ha implementado una estrategia nacional de fortalecimiento
de esta modalidad formativa que actualmente cuenta con documentos
orientadores para los liceos técnicos, con mecanismos de articulacion con el

mundo laboral y rutas de continuacion de estudios en nivel superior.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados por el sistema educativo aun

no se ha logrado superar las debilidades estructurales descritas, quedando
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mucho por avanzar en las areas de aseguramiento de la calidad y pertinencia de
la formacion (Mineduc, 2018). Para ello, es necesario profundizar en las
iniciativas actuales y complementarlas, de modo que se pueda desarrollar un
sistema de Formacion Técnico Profesional que sea capaz de dar respuesta a las
necesidades educativas de sus estudiantes que, ademas, son los mas
vulnerables de todo nuestro sistema educativo (Iruarrizaga, 2009; Farias, 2014,
Larrafiaga et al., 2013, Agencia de Calidad, 2016a). Si bien son diversas las
dificultades y necesidades que se reconocen en esta modalidad, entre las mas
relevantes de abordar se encuentra el nivel de certificacion de habilidades
pedagogicas de los docentes (Agencia de Calidad, 2016b; CILED, 2021).

En una mirada a la Educacion Técnica Profesional en Ameérica Latina la
investigadora Maria Sevilla (2017) plantea que la calidad de los docentes que
imparten clases en liceos técnicos es deficiente en cuanto al aseguramiento de
la calidad de la formacion entregada. En la misma linea plantea que los esfuerzos
de profesionalizacion se han centrado en definir marcos de competencias para el
ejercicio de esta labor, ejemplo de esto son el Marco para la Buena Ensefianza
publicado en 2005 y actualizado en 2021, los Estandares Indicativos de
Desempefio para los establecimientos Técnico Profesionales (Mineduc, 2021a).
En ellos no se define explicitamente el perfil del docente de esta modalidad
formativa, situacion que es evidenciada por Lagos y otros (2014) ya que este
profesional se mueve en un campo de exigencias distinto al de las otras
modalidades formativas, toda vez que en estas instituciones coexisten dos planes
formativos y cuya responsabilidad final es asegurar trayectorias educativas en
vias del desarrollo laboral, la continuacion de estudios o ambas a la vez. De este
modo, el perfil del docente TP es un profesional de la educacion que debe tener
un conocimiento cabal de su desafio profesional, ademas de estar en permanente
aprendizaje y revision de sus practicas pedagodgicas para que sus estudiantes
alcancen aprendizajes de calidad a través del desarrollo de competencias,

habilidades y conocimientos, desde un enfoque tedrico-practico.
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En contraste con lo anterior y de acuerdo a los datos del informe Variacion
Docente (Mineduc, 2020), el cual indica que, de los 16.200 profesores que
imparten clases en los liceos Técnico Profesionales del pais, 9.700 corresponden
a docentes de formacion general y 6.500 al plan de formacién diferenciada.
Ademas, entre los datos entregados por el informe se entrega un desglose de
docentes segun tipo de dependencia y los correspondientes a administracion
Delegada? suman 2.336 de los cuales soélo el 8% se encuentra en los tramos
avanzado o experto |, mientras que un 84 % se encuentra situado en los tramos
acceso, inicial o temprano, el restante 8% se encuentra sin informacion. Este
encasillamiento de los docentes de la formacion técnico profesional dista de la
distribucion mas homogénea presentada por las otras modalidades educativas
ya que cerca del 60% se encuentra encasillado entre los tramos temprano a
experto Il. Estas cifras concuerdan con los hallazgos reportados por Sevilla
(2012) al sefnalar que “El escenario que se exhibe en la formacion diferenciada
técnico-profesional, es notoriamente distinta, a la del resto del sistema, donde la
proporcion de docentes con titulo de profesor es superior al 90%.”. En virtud de
estos antecedentes nos encontramos con que los liceos técnico-profesionales
llevan a cabo sus procesos formativos con un gran porcentaje de docentes sin
experiencia laboral atingente a una ocupacion, o bien utilizan a profesionales con

experiencia pero que carecen de competencias pedagdgicas.

En este contexto, el presente estudio se focalizé en el liceo técnico-profesional
Oscar Corona Barahona, de la comuna de La Calera, region de Valparaiso. Esta
es una instituciébn de administracion delegada bajo decreto supremo 3166 de
1980, que permitidé al Ministerio de Educacion traspasar a 21 corporaciones sin
fines de lucro la administracion de 70 liceos técnicos profesionales. La
administracion esta a cargo de La Corporacion Educacional de La Construccion,
que ademas tiene otros ocho liceos industriales bajo su responsabilidad

distribuidos en cuatro regiones, fundamentalmente en la zona centro sur del pais.

2 Bajo decreto supremo 3166 de 1980 el Estado autorizé al Ministerio de Educacidn la entrega de la

administracion y dependencia de 70 liceos técnicos profesionales mejores equipados, a 21 Corporaciones
y/o Fundaciones educacionales “sin fines de lucro”
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Este liceo Técnico-Profesional cuenta con una larga trayectoria educativa de mas
de 80 afos respondiendo con los principios fundacionales de este tipo de
modalidad formativa, es decir, preparar a estudiantes en el dominio de una

especialidad para insertarse en el campo laboral.

El Liceo Industrial cuenta con un Proyecto Educativo Institucional corporativo
vigente desde el afio 2014, y un Proyecto de Mejora Educativa, cuya ultima
version se elaboré el afio 2017, ambos instrumentos constituyen el marco
normativo que permiten al establecimiento orientar sus procesos educativos. De
ellos es posible desprender los objetivos centrales que han sido plasmados en
su visién y misién institucional. En ellas se propone la consagracion de un modelo
educativo de calidad que se materializara con el cumplimiento de su misién, es
decir, la formacion integral de las y los estudiantes, no sélo desde la perspectiva
académica o técnico, sino con sélidas bases valéricas, espirituales y humanas,
cuyo resultado final sea la contribucién al desarrollo de sus familias, las empresas
y el pais (Coreduc, 2014).

Este liceo, desde su fundacion, ha logrado consolidar su sello de formacion
técnica, lo cual se ha evidenciado en la mantencién de su matricula que bordea
los 800 estudiantes, la alta tasa de titulacion y ocupacion de sus egresados la
cual es superiores a la media nacional, de acuerdo al estudio de seguimiento (
Coreduc, 2022)3. Sin embargo, en los ultimos afos, ha mostrado un deterioro en
cuanto a los resultados de aprendizajes alcanzados por los estudiantes en las
evaluaciones corporativas y ministeriales. Respecto a las pruebas SIMCE en las
tltimas mediciones (SIMCE 2016, 2017, 2018) no se ha logrado superar los 250
puntos, situando los aprendizajes alcanzados por los estudiantes en la categoria
‘Elemental” (Mineduc, 2019). Esta caida progresiva y sostenida de los resultados,
tuvo como consecuencia la pérdida del reconocimiento ministerial de liceo con
“Excelencia Académica”, en el afio 2019. Lo anterior tuvo como consecuencia la

pérdida de los incentivos econémicos entregados directamente a los docentes y

3 Dato extraido del estudio de seguimiento Coreduc de estudiantes egresados de la cohorte 2019.
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asistentes de la educacion a través de la subvencién especial SNED*. Por otro
lado, en las mediciones internas denominadas institucionalmente “Pruebas
Corporativas” el promedio del liceo no ha superado el 56% en las mediciones
estandarizadas de las distintas asignaturas, situacion que lo sitta en los ultimos
puestos del ranking corporativo. Esta situacion también incide en la motivacion

de la comunidad educativa y pérdida de prestigio institucional.

Las causas de lo anterior pueden ser variadas, entre éstas, el equipo directivo
del establecimiento ha visualizado debilidades en los procesos de gestidon
institucional que podrian estar impactando en los resultados de aprendizaje.
Dentro de ellas podemos mencionar la ausencia de una identidad formativa cuyo
sello sea la articulacion entre los docentes de formacion general y diferenciada.
Por otro lado, la indefinicion del perfil docente de esta modalidad formativa, que
por esencia debiera estar centrada en la pedagogia activa y no en el modelo
tradicional que se visualiza en las observaciones de clase, sobre todo en las de
primer ciclo. Finalmente, la inexistencia de un plan de acompafiamiento de los
docentes que permita avanzar a una mejora continua de sus practicas

pedagdgicas.

Este diagnodstico a nivel de establecimiento coincide con los resultados de
estudios previos, por ejemplo Ulloa y Gajardo (2017) plantean que unas de las
principales deficiencias de los equipos directivos, especialmente de los jefes
técnico-pedagdgico, es el escaso monitoreo y acompafiamiento que realizan a
los docentes, debido a otras situaciones propias del trabajo administrativo que
muchas veces sobrecargan la labor de los jefes de UTP en desmedro de las
funciones de apoyo pedagdgico que debieran desarrollar. Ademas, el Ministerio
de Educacion (2021a) en la reciente publicacion del Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo de los liceos Técnico-Profesionales ha indicado que un
grupo importante de profesores que dictan clases en la modalidad no poseen

formacion docente evidenciandose las mayores dificultades en los ambitos

4 Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos Educacionales Subvencionados
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netamente pedagogicos. Esta situacion ha sido ratificada en los diagnosticos
internos de reflexion pedagodgica realizados en el liceo en las jornadas indicadas
por el calendario ministerial. Por otro lado, un hallazgo presentado por la Agencia
de la Calidad en su informe “Calidad Educativa en Educacion Técnico-
Profesional” (2016b) ha evidenciado la ausencia de un plan de vinculacion
pedagogica entre docentes de formacion general y formacion diferenciada.
Respondiendo a ese vacio estructural, este eje fue incorporado en los Estandares
Indicativos de Desempefios para los liceos Técnico-Profesionales en la
dimension “Articulacion” en donde se entregan indicadores claros para que los
establecimientos establezcan planes de accién que permitan una vinculacion

entre ambos planes formativos (Mineduc, 2021).

En funcién de los antecedentes expuestos, este trabajo plantea una propuesta
de mejora, que focaliza su interés en la gestion del recurso humano docente al
interior de un liceo TP, a partir de dos premisas: a) los docentes son el factor, a
nivel de establecimiento educacional, que méas impacta en el aprendizaje de los
estudiantes (Marzano, 2003; NCSL, 2006; McKinsey, 2007; Hattie, 2009;
Mineduc, 2021) y b) los equipos directivos deben gestionar las acciones y
procedimientos necesarios para contar con un equipo docente suficiente,
competente y comprometido, para que lleven a cabo los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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1.2 INTERROGANTES DEL ESTUDIO

Para orientar la elaboracién de esta propuesta colaborativa se plantearon las
siguientes preguntas: ¢Como implementar un proceso de mejora progresiva en
un liceo Técnico Profesional?, ¢Qué estrategias utiliza el equipo directivo para
desarrollar las capacidades profesionales de los docentes?, ¢Qué practicas o
estrategias se deberian implementar en el liceo para acompafiar al profesorado,
en particular a aquellos que no poseen formacion docente?, ¢Como articular

pedagdgicamente a los docentes de plan general y plan profesional?

En el marco de las interrogantes planteadas y bajo las premisas sefialadas
anteriormente, Yy considerando que la Enseflanza Media Técnico-Profesional
constituye un desafio formativo mayor en la medida que esta debe responder
tanto a requisitos productivos y sociales del pais como a las necesidades
formativas e intereses de los estudiantes es que se hace necesario definir e
implementar una estrategia de mejora que permita a los docentes fortalecer sus
practicas pedagdgicas a través del trabajo colaborativo, la reflexion de las
practicas, la articulacion a través de proyectos o trabajos interdisciplinarios. Para
responder a este requerimiento, se propone el disefio colaborativo de un Plan
Local de Desarrollo Profesional que recoja las necesidades educativas de los
estudiantes y por sobre todo que apunte a establecer una hoja de ruta que guie

las areas de fortalecimientos de los docentes que trabajan en el Liceo Industrial.
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1. 2 OBJETIVOS

° Objetivo general:

Disefar colaborativamente el Plan Local de Desarrollo Profesional Docente que
permita sistematizar las practicas pedagogicas en un liceo técnico profesional de

La Calera.
o Objetivos especificos

1: Elaborar una propuesta metodolégica de trabajo colaborativo para el disefio

del Plan con base en las normativas y orientaciones ministeriales.

2: Seleccionar colectivamente los contenidos y las areas de desarrollo

profesional que seran abordadas por el plan local.

3: Validar colectivamente la propuesta de Plan Local de Desarrollo Profesional
Docente para el establecimiento.

24



CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL Y REFERENCIAL
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2.1 MARCO CONCEPTUAL

2.1.1 Desarrollo Profesional Docente

Si bien es cierto que el concepto de desarrollo docente ha estado presente en la
esencia de la disciplina, este adquiere formalidad y relevancia con las
transformaciones educativas de 2016 al promulgarse la ley 20.903 (Mineduc,
2016b) que crea el Sistema de Desarrollo Profesional. Con esta ley se busca
relevar el fortalecimiento permanente de las competencias y saberes
disciplinares de los docentes, es por ello que declara explicitamente que busca
“(...) contribuir al mejoramiento continuo del desempefio profesional de los
docentes, mediante la actualizacion y profundizacién de sus conocimientos
disciplinares y pedagdgicos, la reflexibn sobre su practica profesional, con
especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas con otros docentes y
profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las

competencias para la inclusion educativa” (Art. 11, Ley 20.903).

Otro documento del Mineduc (2022) respecto al desarrollo profesional docente
sefala que las encuestas TALIS aplicadas a los docentes las define como “(...)
las actividades orientadas a desarrollar las aptitudes, el conocimiento, la
competencia y otras caracteristicas de una persona como docente”. Este mismo
documento a modo de sintesis plantea que el desarrollo profesional docente es
“‘un proceso de aprendizaje profesional que se puede organizar (planificar) de
variadas formas: tradicionales (curso de perfeccionamiento) y mas innovadoras
(aprendizaje profesional en red), en instancias formales y no formales, bajo
formato individual y colectivo, en espacios de didlogo entre docentes y entre estos

con sus directivos” (Mineduc, 2022).

Por lo tanto, en el marco de este trabajo, se entendera al desarrollo profesional
como un proceso planificado y progresivo de mejoramiento de las capacidades

profesionales de los docentes a través de la implementacion de diversas
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instancias tales como la reflexion pedagdgica, trabajo colaborativo vy

retroalimentacion del ejercicio profesional.
2.1.2 Plan Local de Desarrollo Profesional Docente (PLDPD)

El Plan de Desarrollo Docente es un documento que se encuentra situado dentro
de una organizacion de planificacion mayor denominada Plan de Mejoramiento
Educativo y que a contar del 2017 es incorporado dentro de esta red de
planificacion estratégica que deben elaborar las instituciones educativas en
busca de la mejora permanente tal como se puede apreciar en la siguiente

imagen.

Figura 01: Planes para el mejoramiento continuo

Fuente: CILED 2022

27



El concepto de Plan de Desarrollo Profesional aparece mencionado en la Ley
20.903 y descrita en documentos del Mineduc, como “el instrumento por medio
del cual la escuela se organiza y define acciones para el mejoramiento continuo
de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo entre estos y la
retroalimentacion de sus practicas pedagdégicas” (Mineduc, 2019a). Sin embargo,
el disefio contextualizado aparece el concepto de “Local” que merece una
aclaracion para que sea entendido en su real dimension, este se refiere “al
espacio inmediato en donde las personas se desenvuelven, realizan sus
actividades cotidianas y resuelven problemas que surgen en ellas”, es decir, que
lo “local” hace referencia al espacio en que se situan profesoras y profesores, a
diario, e interactan con estudiantes y despliegan conocimientos y habilidades
con el propésito que aprendan. A partir de esta conceptualizacion se desprenden
procesos pedagogicos individuales y colectivos centrados en la preparacion del
trabajo en aula, reflexion sobre las practicas de ensefianza-aprendizaje y la
retroalimentacion permanente como actividad clave para el mejoramiento del

desempeiio docente.

El propdsito que persigue el Plan Local esta declarado en la Ley 20.903
garantizando el derecho de los docentes a un desarrollo profesional gratuito y
pertinente a su realidad educativa y que les entregue herramientas para cumplir
con sus responsabilidades profesionales, avanzar en la carrera docente, y con
ellos, favorecer el desarrollo educativo de sus alumnos. En este sentido es
posible concretizar que el propdsito del Plan Local es “asegurar el desarrollo
educativo de las y los estudiantes mediante el desarrollo profesional de los
docentes, procurando que este sea pertinente y de caracter situado". (Mineduc,
2019a). En articulacién con este objetivo se desprenden sub areas de desarrollo

gue se plasman en las siguientes areas:

-Fortalecer capacidades de los docentes, para que puedan optimizar su

desempenio profesional y avanzar de tramos en la carrera docente.
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-Potenciar el liderazgo pedagdgico de los directivos y el de los docentes, en el
marco de la implementacion de acciones de Desarrollo Profesional Docente
(DPD) que estén basadas en la colaboracion entre profesores y la

retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas.

-Promover una cultura de colaboracion que mejore la convivencia escolar y
genere un entorno favorable para el desarrollo de aprendizajes de toda la

comunidad educativa.

2. 2 MARCO NORMATIYO DEL PLAN [?E DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE EN LA ENSENANZA MEDIA TECNICO PROFESIONAL

Las recientes transformaciones de la politica educativa han situado a la
educacion técnico profesional como la modalidad formativa con mayor impacto
en las transformaciones sociales y econémicas que se esperan para nuestro pais
(Mineduc, 2020). En virtud de este desafio la Formacion Técnico Profesional
carga sobre sus hombros la responsabilidad de convertirnos en una nacién con
mayores estandares en la calidad de vida de las personas. Este compromiso se
sustenta por su configuracion estratégica dada por la conexién inmediata con el
campo laboral, por responder a los intereses de los jévenes y, especialmente,
porque es la opcion educativa que seleccionan las familias de menores ingresos

de nuestra sociedad.

Considerando las exigencias mencionadas anteriormente, las comunidades
educativas de estos establecimientos, fundamentalmente sus docentes y equipos
directivos deben ser profesionales que se encuentren en un proceso de
permanente actualizacion y mejoramiento. “Son deberes de los equipos docentes
directivos liderar los establecimientos a su cargo, sobre la base de sus
responsabilidades, y propender a elevar la calidad de éstos; desarrollarse
profesionalmente; promover en los docentes el desarrollo profesional necesario

para el cumplimiento de sus metas educativas ... (Ley 20.370, 2009).
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En esta linea, el nuevo sistema de educacion publica, con sus distintos
organismos han proporcionado los marcos juridicos y orientadores para que los
liceos de esta modalidad y equipos directivos desarrollen sus sistemas propios
de desarrollo profesional docente. En consecuencia, es responsabilidad de los
directivos generar los espacios para que los docentes puedan avanzar en su
fortalecimiento. En articulacion con este compromiso el Marco para la Buena
Direccion y el Liderazgo Escolar, junto con los Estdndares Indicativos de
Desempefio en el indicador 10.4 (Mineduc, 2021a) explicitan esta tarea. A su vez,
la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente establece
que la formacién docente, tiene por objeto potenciar el crecimiento profesional de
los docentes a través del disefio participativo del plan que considere las
necesidades educativas de los estudiantes y las capacidades profesionales de
los docentes. Por ello, el Plan debe resguardar tiempos y espacios para que los
docentes, sistematica y regularmente, trabajen de forma colaborativa y sean
retroalimentados en aspectos del desempefio profesional que son determinantes
para alcanzar los aprendizajes que la comunidad educativa releva y prioriza.
(Mineduc, 2021a)

Los Planes Locales de Desarrollo Profesional Docente se encuentran insertos
dentro de los seis planes que sistematizan el Plan de Mejoramiento Educativo de
las instituciones del pais y que fueron establecidos como un conjunto por la
Division de Educacién General en 2017 los que buscaban aportar al proceso de
mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos los estudiantes del pais
(Mineduc, 2017). Dentro de esta red de planificacién y mejoramiento estratégico
el PLDPD tiene como mision: preparar y apoyar a los docentes para conducir a
todos los estudiantes hacia el logro de aprendizajes de calidad. (Mineduc, 2016a).
En la misma linea el disefio del PLDPD esta sustentado en la ley 20.903 y los

documentos matrices que se detallan a continuacion:
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2.2.1 Ley 20.903 Sistema de Desarrollo Profesional Docente

En términos normativo el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903
de 2016) comunmente llamada “carrera docente”, consagra el derecho de los
profesores a un desarrollo profesional gratuito y pertinente, que les permita
cumplir con su responsabilidad de avanzar en la carrera y, con ello, favorecer el
desarrollo educativo de sus alumnos. En concreto en su articulo 12 sefiala que
el director, en conjunto con el equipo directivo velaran por el desarrollo
profesional de los docentes a través del disefio participativo del Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente, el cual se debe centrar en “Promover la
innovacion pedagodgica y el trabajo colaborativo entre docentes, orientados a la
adquisicién de nuevas competencias y la mejora de los saberes disciplinares y
pedagdgicos a través de la practica docente." (Ley. 20.903 de 2016b).

2.2.2 Marco para la Buena Direccion

El Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar plantea que uno de los
ejes de trabajo especifico, que deben llevar a cabo los equipos directivos, en lo
referente al desarrollo de las competencias profesionales de sus docentes dice
relacion con crear las condiciones necesarias para el fortalecimiento docente, a
través de la reflexion pedagogica, el trabajo colaborativo y la retroalimentacion
permanente. En la misma linea se explicita que los equipos directivos “Identifican
y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus
docentes y asistentes de la educacion y generan diversas modalidades de
desarrollo profesional continuo.” (Mineduc, 2015, pag.23). Este aspecto es clave
en el mejoramiento progresivo de las unidades educativas, toda vez que los
docentes son el factor con mayor impacto en el logro de aprendizajes

significativos.
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2.2.3 Marco para la Buena Direccion Técnico Profesional

Por su parte el Centro de Innovacion en Liderazgo Educativo (CILED, 2021), en
conjunto con el Ministerio de Educacion, publicaron el Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo Escolar en la Educaciéon Media Técnico Profesional,
documento que se encuentra articulado con el MBDLE de 2015. No obstante,
esta version pone énfasis en las particularidades de esta modalidad formativa.
Con respecto al desarrollo profesional docente en la tercera dimension plantea
que “El desarrollo profesional permanente del cuerpo docente, es determinante
para alcanzar aprendizajes de calidad. Los directivos en la Educacién Media
Técnico Profesional deben levantar informacion sobre las necesidades de
formacion de sus profesores para velar por la mejora continua” (CILED, 2021).
Para ello establecen tres principales lineas de accion:

i) Implementar sistemas especificos de la EMTP para la evaluacion docente y la
deteccidn de necesidades de capacitacion.

i) Instalar procesos de observacién y retroalimentacion a los docentes,
promoviendo la transferencia de buenas practicas entre profesores.

iii) Generar instancias de capacitacion que aborden los procesos de armado,

manejo y adaptacion del curriculum.

2.2.4 Estandares Indicativos de Desempefio EMTP

Por otro lado, los Estandares Indicativos de Desempefio para los
establecimientos que imparten Educacion Media Técnico-Profesional publicados
en 2021 establecen en la dimension de recursos en su estandar 10.4 “el
sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades pedagégicas y administrativas del
establecimiento” (Mineduc, 2021a). Asimismo, en la dimensién “articulacion” se
encuentra el estandar 13.5 donde indica que “el equipo técnico-pedagdgico y los
docentes de las especialidades y de formacion general implementan estrategias

educativas basadas en el aprendizaje activo y situado, que promuevan la relacion
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entre los estudiantes y el territorio” (Mineduc, 2021a). Ambos estandares apuntan
directamente al desarrollo de los docentes de la modalidad Técnico-Profesional
Yy, por tanto, resultan importantes considerarlos a la hora de formular el plan local.
En este contexto, y considerando las particularidades de la formacién técnica,
surge la necesidad de formular un plan local contextualizado a la realidad de esta
modalidad educativa, que permita implementar estrategias orientadas al
desarrollo profesional de los docentes TP. Este documento busca entregar
estrategias para que los liceos técnico profesionales elaboren un Plan Local
contextualizado y acorde a las caracteristicas de esta opcién formativa,
considerando como focos prioritarios el trabajo colaborativo, la retroalimentacién

y la innovacion educativa.

2.3 MARCO REFERENCIAL PARA EL DISENO DE PLAN DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE (PDPD)

La centralidad por el fortalecimiento de las capacidades docentes es reciente y
emana de la urgente necesidad por alcanzar la calidad educativa que tanto han
exigido los ultimos movimientos sociales y estudiantiles en nuestro pais. En
articulacion con esto, y como ya se ha mencionado, lo que ocurre en las salas de
clases es la variable mas influyente en el aprendizaje de los estudiantes, desde
esta perspectiva los docentes deben poseer las competencias suficientes para
abordar las necesidades educativas de sus alumnos. Para apoyar en este desafio
la politica educativa reciente ha entregado a las comunidades escolares
orientaciones para avanzar en el disefio de sus propios planes de desarrollo
profesional.

A continuacion, se realiza una revision y sintesis de los principales documentos
publicados a nivel nacional y que servirAn de marco referencial para la
elaboracion de un Plan de Desarrollo Profesional Docente con foco en la

modalidad Técnico Profesional.
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2.3.1 Documento n° 1: Disefio de un plan de desarrollo profesional continuo

El documento mencionado “Disefio de un plan de desarrollo profesional continuo”
(Mineduc, 2016b) sefiala que para la elaboracion de un plan deben considerarse
al menos cinco etapas: i) Detectar necesidades y definir objetivos, ii) disefar el
plan de desarrollo profesional, iii) asegurar recursos en conjunto con el
sostenedor, iv) implementar actividades, v) evaluar y mejorar. Estas etapas

constituyen el Ciclo de Desarrollo profesional (figura 2)

Figura 2: Ciclo para el disefio de Plan de Desarrollo Profesional

CICLO DE DESARROLLO

PROFESIOMNAL
1. Detectar
necesidadesy
definir objetivos

5. Evaluary
mejorar

CONTINUA
INVESTIGACION

2. Disenar el plan

DE MEJORES de desarrollo
PRACTICAS profesional
4. implementar ORIENTADAS AL
actividades APRENDIZAJE

3. Asegurar
recursos en
conjunto con el
sostenedor

Fuente: Mineduc 2016b
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i) Detectar necesidades y definir objetivos:

En la primera etapa de disefio del plan se deben considerar las necesidades
educativas de los estudiantes, pues, cubrirlas es el verdadero sentido del
guehacer educativo “el establecimiento educacional es que esté en funcion del
aprendizaje de los estudiantes, entendido de manera integral e inclusiva”
(Mineduc, 2016a) Por otro lado, se plantea, como orientacion fundamental, que
el Plan de Desarrollo Profesional se debe formular de manera colaborativa con

los docentes, no solo en su etapa de disefio, sino en su monitoreo y evaluacion.

Esta instancia inicial plantea que el diagndéstico debe comenzar a través de la
planificacion de sesiones de reflexion docente. En estos encuentros
profesionales el foco debe estar centrado en determinar cuéles son los ejes de
aprendizaje de los estudiantes que es necesario fortalecer. Para conducir esta
reflexion se recomienda formar grupos de trabajos pequefios para propiciar, a
partir de preguntas clave, la reflexion pedagdgica y de esta manera dilucidar
¢, Qué es lo que necesitan aprender los estudiantes para su formacion integral?,
¢, Cudles son las necesidades educativas de los estudiantes?, ¢ Cual es el objetivo
gue se busca alcanzar con el desarrollo profesional docente? A partir de estas
respuestas comenzaran a visualizarse los aspectos formativos que se deben
abordar y por afiadidura los desafios institucionales que deberan transformarse

en objetivos estratégicos que orientaran el Plan de desarrollo profesional.

Con la misma metodologia de analisis se debe abordar el diagnostico de las
competencias profesionales, para ello es necesario nutrirse de insumos que
aporten informacién al respecto de los niveles de logro institucional, uno de ellos
puede ser el diagndéstico institucional realizado para la elaboracion del PME,
también puede ser Util los resultados del establecimiento a nivel ministerial como
las pruebas SIMCE, PSU, a nivel interno pueden utilizarse las evaluaciones de
nivel, ciclo o institucionales. En la realidad técnico profesional pueden utilizarse
las evaluaciones con agentes externos o procesos de certificacion de

competencias.
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Como orientacion para cumplir con esta etapa el Mineduc presenté un documento
titulado: “Identificando capacidades y necesidades” en él se presenta la siguiente

tabla como insumo para plasmar los resultados de la deteccion de necesidades.

Tabla 1: Andlisis de Competencias Profesionales

FCUAL ES EL
OBJETIVO QUUE SE
BUSCA ALCANZAR?

£0OUE
COMPETENCIAS
PROFESIONALES SE
REQUIEREN PARA
LOGRARLO?

£Cuadl es el estado de desarrollo de dichas competencias en la
escuela? (entre otros datos)

Segun la observacion Segun analisis Segin analisis de
de aula de planificaciones resultados prusbas
de nivel

Escriba al menos
un objetivo
estratégico de su
PME que hayan
seleccionado en el
paso 1 comao
equipo directivo.

Complete con una
zintesis de las
competencias que
los equipos
profesionales
sefialaron en la
actividad
desarrollada.

Describa una sintesis de aspectos relevantes que permitan
analizar el estado de desarrollo de las competencias buscadas.

Como equipo directive concluyan éQué tan desarrolladas se encuentran las competencias

definidas, en la practica cotidiana de los profesionales de este establecimiento?:

Fuente: Mineduc, 2016a.
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i) Disefiar el plan de desarrollo profesional

Una vez que las necesidades han sido detectadas y estas han sido planteadas
como objetivos estratégicos, es necesario seleccionar los contenidos y areas de
desarrollo profesional que se consideraran como prioridad, para ello se debe
llevar a cabo una programacion de actividades considerando las instancias y
participantes a los que impactara. Es fundamental que lo propuesto en el plan

sea coherente con los objetivos formativos del PEI y del PME.

Como se sefiald en el punto anterior el disefio del plan debe ser participativo,
pues ello permitira que los docentes se apropien de los fundamentos y acciones
contenidas en él, ademas, la participacién activa contribuira al fortalecimiento de

un discurso pedagoégico comun.

Al momento de iniciar el disefio participativo del plan se deben explicitar y

clarificar algunos aspectos claves para la elaboracién de las acciones tales como:

° Responsable del plan: Sera el coordinador general del plan, cuya misién
sera velar por el cumplimiento de cada una de las acciones su monitoreo y

evaluacion final.

) Responsable de acciones: Seran los responsables en implementar las

acciones contenidas en plan de desarrollo.

° Espacios: Corresponden a los momentos y espacios dentro de la
estructura de funcionamiento organizacional donde seria posible ejecutar las
acciones de desarrollo profesional, dentro de los espacios que se podrian
considerar estan las clases en aula, los consejos técnicos, reuniones de nivel o

de asignaturas, etc.

° Modalidades: Corresponden a los ejes y estrategias seleccionadas por los
equipos docentes para alcanzar los objetivos de desarrollo propuestos en el plan
de fortalecimiento, dentro de estas se encuentran las Comunidades de

Aprendizaje profesional, Estudio de Clases, Mentoria, Coensefianza,
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Investigacion-Accion, Andlisis de Videos, Coaching entre pares, Observacion y
retroalimentacion del trabajo en el aula, Tertulias pedagdgicas dialégicas, entre

otras.

Respecto a los dos ultimos puntos el manual sugiere que es fundamental que la
modalidad seleccionada se desarrolle considerando los objetivos propuestos y
los saberes, experticias y buenas practicas del establecimiento. Respecto de esto
altimo es posible que surja la necesidad de contar con agentes de capacitacion
0 apoyo externo, sin embargo, las practicas de desarrollo mas efectivas son las
que surgen dentro del mismo contexto educativo, toda vez que surgen en la
comprension de la practica situada, propia trabajo colaborativo y un
fortalecimiento progresivo de los equipos docentes, aumenta la probabilidad de
encontrar soluciones pertinentes y oportunas a necesidades especificas, genera
un lenguaje comun y un sentido de pertenencia con la comunidad escolar, entre
otros. En relacion a la calendarizacién de las actividades del plan se recomienda
realizarlas de manera equilibrada propiciando un ritmo de desarrollo a lo largo del

afo lectivo y no saturar de espacios de fortalecimiento en periodos criticos.

iii) Asegurar los recursos necesarios

Para una real aplicacién del plan de desarrollo es fundamental que los equipos
directivos mantengan una comunicacion con los sostenedores, de tal manera de
involucrarlos en el desarrollo del plan. En este sentido se recomienda que una
vez disefiadas las actividades se proceda a procesos de sistematizacion de las
actividades propuestas y evaluaciéon de su viabilidad presupuestaria. En este
mismo sentido se debe promover la optimizacion de los recursos con los que
cuenta el establecimiento, tanto de personal como economicos, y a la vez,

propiciar redes de colaboracion con instituciones externas.
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iv) Implementar actividades

Esta es la instancia clave para iniciar el proceso de transformacion esperado y
que esta declarado dentro de los objetivos del plan, la implementacién de las
acciones. La eficacia con la que ellas sean ejecutadas permitiran alcanzar las
expectativas propuestas, es por ello que el manual presenta una serie de

recomendaciones que se sintetizan a continuacion:

) Transmitir sentido del PDPD: los equipos profesionales se involucran de
mejor manera cuando le otorgan sentido a la propuesta de desarrollo. Al ser ellos
los principales protagonistas del plan, el proceso de informar a los docentes y
asistentes debe acompafiarse de una fundamentacion acerca del modo en que
se lleva a cabo.

) Preparacion: se recomienda que se confeccione una lista de los materiales
necesarios para cada una de las instancias de desarrollo profesional, estipulando
las fechas y el encargado para cada actividad.

° Ambiente de aprendizaje, acogida y respeto: es importante tener en
consideracion que el plan de desarrollo profesional es una instancia de
aprendizaje y, como tal, debiera fomentarse un espacio de confianza, en el que
los participantes puedan permitirse explorar, experimentar y compartir.

) Trabajo colaborativo: en esta etapa dar espacio al intercambio de avances,
desarrollo de planificaciones conjuntas y retroalimentacion entre pares. También
se pueden organizar periddicamente presentaciones de buenas practicas para
compartir lo avanzado.

° Observacion y monitoreo: resulta fundamental que se planifiguen e
implementen espacios concretos que permitan al equipo directivo mantenerse
cercano a sus docentes y asistentes de la educacién, estando presentes en los
espacios de formacion y reflexion pedagogica, retroalimentando sus practicas
permanentemente.

° Meta: el equipo directivo es el principal responsable de dar foco a las
instancias de trabajo, recordando siempre la meta comun de desarrollar las
habilidades identificadas como necesarias para alcanzar los objetivos
estratégicos del establecimiento.
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) Aprovechar el tiempo: considerando la realidad de los establecimientos
educacionales, se sugiere sacar el maximo provecho al tiempo disponible para
las actividades, siempre comenzar a la hora y evitar interrupciones externas.

) Visibilizar avances: dentro de esta “ruta de aprendizaje”, es necesario
darse el tiempo para visibilizar los avances, celebrar y reconocer los logros.

° Comunicar y coordinar: es necesario que el equipo directivo asegure el
apoyo del sostenedor en la implementacion de este plan; que conozca,
comprenda la estrategia y esté al tanto de los avances y desafios.

v) Evaluar y mejorar

La evaluacion, como proceso formativo es clave para encontrar evidencia que
permita establecer el grado de cumplimiento de los objetivos, asi como también
visualizar los aspectos que son susceptibles de ser mejorados en los procesos

de fortalecimiento del nuevo plan.

El manual presenta dos mecanismos de evaluacion del plan, por un lado, la
evaluacion formativa que obedece a los procesos de monitoreo en las instancias
de ejecucidon del plan, asi como en una mirada de sintesis final. En esta
evaluacién se deben revisar las instancias de acompafiamiento, como la
observaciéon de aula y la retroalimentacién, asi como también es posible evaluar
formativamente los procesos de reflexion pedagdgica. La evaluacion formativa
debe proporcionar informacion para que se puedan tomar decisiones de ajustes

a la planificaciéon del desarrollo profesional.

Por otro lado, se propone también la evaluacién sumativa, la cual permite verificar
el grado de cumplimiento de la estrategia en relacion con los objetivos especificos
definidos en el plan y verificar con ellos el impacto de las acciones en el
aprendizaje de los estudiantes. Esta informacién permitird tomar decisiones para

mejorar las estrategias futuras y analizar si se continGa o no con lo planificado.

A continuacion, se muestra el formato para evaluacion del plan, el cual contiene
preguntas y fuentes de informacion para realizar el analisis descrito en los puntos

anteriores.
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Tabla 2 : Formato para evaluacion del plan local

ETAPA | SUB-ETAPA PREGUNTAS FUENTES EJEMPLO
DE INFORMACION
Evaluary | Evaluacion * L os equipos * Observaciones de aula | Fecha: 7 de agosto de 2017.
mejorar sumativa profesionales por el equipo directivo * Se realizard un grupo

éhan desarrollado los
conocimientos,
capacidades,

habilidades y
competencias

definidas en el objetivo
especifico de este plan de
desarrollo profesional?

® Al analizar los resultados
obtenidos, élas estrategias
escogidas fueron
adecuadas?

éPor qué?

* iQué elementos de la
planificacidn del desarrollo
profesional pueden
mejorarse para una
implementacion

futura?

¥ entre pares, junto con
retroalimentacion (con
faco en las capacidades,
conocimientos y
habilidades especificas
perseguidas en la
estrategia).

* Entrevistas
individuales y

grupales a estudiantes y
docentes.

* Resultados de pruebas
de

nivel.

* Promedio de notas.

* Encuestas a
estudiantes.

* Observacion del
establecimiento
(recreos, entrada

y salida de estudiantes,
actividades

focal en la hora de reflexién
pedagdgica, con

el objetivo de evaluar el
grado de cumplimiento

que ha tenido el plan de
desarrollo profesional en
relacion con sus objetivos.

* Fecha: Por definir.

Se realizaran observaciones
de aula con el objetivo

de analizar en que grado

los docentes y asistentes
fue participaron en el plan
implementan
adecuadamente

estrategias de

ensefianza que atiendan

a las necesidades especificas
de los estudiantes del curso.

Fuente: Mineduc, 2016a

41




2.3.2documento n°2: Orientaciones plan de desarrollo profesional docente

En 2019 el Mineduc publica nuevas orientaciones para el disefio del plan de
desarrollo local. En esta version la elaboracion del plan se articula con el disefio
del PME, con los desempefios docentes descritos en el Marco de la Buena
Ensefianza (CPEIP, 2008) y en los Estandares Indicativos de desempefio
(Agencia, 2014).

La metodologia de disefio de estas orientaciones divide su elaboracién en dos
grandes instancias: Fase estratégica y fase anual. La primera de ellas consiste
en un analisis y autoevaluacion educativa que permite a la institucion el disefio
de la planificacion estratégica. La segunda se desglosa en una fase anual que se
constituye en una secuencia de acciones que van desde la deteccién de

necesidades hasta el cierre de la programacién anual.

i) Elaboracién del Plan Local

El Plan Local forma parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), por
consiguiente, su elaboracion en estas orientaciones se ajusta a los tiempos y
estructura de este instrumento. Al respecto, cabe indicar que el PME contempla

dos fases: estratégica y operativa-anual.

i) Modalidades de Desarrollo Profesional

La ley 20.903 establece que la Formacion Local tiene por objeto fomentar el
trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagogica”. Por lo tanto, las
actividades que debe contener el plan deben centrarse en dos dimensiones de
desarrollo, las que son denominadas por este documento como “modalidades de

DPD”. Estas son definidas en la siguiente figura:
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Figura 3: Modalidades de DPD en Plan Local

Trabajo colaborativo entre docentes

Forma de organizar la mejora continua de las
cdpacidades docentes, sustentada en el dialogo
profesional e intercambio de ideas y conocimientos
entre un grupo de docentes, orientada a mejorar
pedagbgicas vy, consecuentemente,

practicas
mejorar aprendizajes. Una modalidad de trabajo
colaborativo caracteristica son [as comunidades de
aprendizaje profesional.

Fuente: Mineduc (2019)

Retroallmentaclén de la practica docente

Forma de organizar 3 mejora continua de las
Cdpacidades docentes, sustentada en el dialogo e
intercambio entre un profesor, observado en su
desempeno vy, por ejemplo, un miembro del equipo

directivo o técnico-pedagbgico de la escuela, que,

ejerciendo liderazgo pedagbgico, “devuelve"
informacién sobre lo observado para mejorar
practicas que a su vez mejoren aprendizajes.

En sintesis, estas orientaciones indican que el Plan Local se disefia en relacién

con el ciclo de mejoramiento de la escuela regulado por el PME. Durante la fase

estratégica se elaboran los objetivos y estrategias que promuevan el DPD en la

escuela, bajo modalidades cimentadas en la colaboracion entre docentes y la

retroalimentacion de sus practicas.

La fase operativa-anual corresponde al levantamiento de acciones que permitan

plasmar una visién de DPD con foco en el desarrollo profesional local.

En la segunda parte de estas Orientaciones se vuelve sobre el disefio del Plan

Local, en el marco dado por el PME, profundizando en aspectos que cabe

resguardar en cada etapa.
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2.3.3 Documento n°3: Orientaciones para organizar la formacion local del
desarrollo profesional en base a referentes publicos (hnuevo MBE y EID)

Este documento fue publicado por el Mineduc en 2022 y su objetivo es guiar la
construccion de Plan Local en base a la actualizacion de los referentes
pedagogicos Marco para la Buena Ensefianza MBE (Mineduc, 2021b) y los

Estandares Indicativos de Desempefio EID (Mineduc, 2021a).

Este documento ofrece orientaciones clave para abordar el desafio de disefiar el
PLDPD en articulacion con los EID que describe las competencias esperadas de
los equipos en la gestidon de la formacion continua de los docentes. Por otro lado,
el MBE describe las competencias esperadas por los docentes en el ejercicio de

una educacion centrada en los estudiantes, con un sello de calidad y equidad.

El documento plantea tres tareas claves para el disefio del Plan:
i) Evaluacion de actividades

En esta etapa de diagndstico se espera que la unidad educativa reflexione a partir
de su gestion institucional, para esta tarea los EID en su estandar 10.4 (Mineduc,
2020) plantea que los lideres escolares deben considerar, para evaluar la gestion,
las necesidades de desarrollo profesional de los docentes, canalizada a través
de un “plan anual”, equivalente al plan local de desarrollo profesional. Este
documento ofrece una tabla de clasificacion para que las unidades educativas
establezcan un nivel de desempefio que va desde un desarrollo débil a uno

avanzado.

i) Mejoramiento de las actividades de desarrollo profesional

En esta seccion se entregan lineamientos para mejorar o incluir actividades que
apunten a fortalecer las competencias profesionales de los docentes de acuerdo
a los Estandares Indicativos de Desempeiio en donde se explicitan que los
equipos directivos deben propiciar acciones que favorezcan la mejora profesional
continua, considerando el contexto donde se desenvuelven. Para ello, deben

implementar acciones tradicionales como las capacitaciones y otras mas
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innovadoras como es el acompafiamiento al trabajo en aula, la conformacién de
comunidades de aprendizaje profesional y la retroalimentacion formativa de sus

practicas pedagodgicas.

iii) Priorizacién de competencias a desarrollar en el plan

Los cambios educativos no son de la noche a la mafana, en ese sentido para
disefiar un plan de desarrollo es necesario identificar areas prioritarias de mejora
profesional. Para cumplir con este desafio un referente que es necesario utilizar
es el nuevo MBE (Mineduc,2021), pues alli se establecen lineamientos
especificos sobre las competencias que deben dominar los docentes y que de
acuerdo a la realidad local observada seria necesario fortalecer. En este aspecto
se sugiere, al momento de establecer la priorizacién, tomar en cuenta los
diagnésticos realizados a través de las observaciones de clases, las reflexiones
de las practicas pedagogicas en el contexto local y las necesidades educativas
de los estudiantes. En la misma linea se puede realizar una jornada taller para
trabajar con docentes el nuevo MBE cuyo objetivo sea: “Recoger la vision
docente sobre qué necesitan mejorar en su desempefio profesional para abordar
brechas de aprendizajes que la evidencia sobre desempefio de los estudiantes

sugiere priorizar; teniendo en referencia el nuevo MBE.” (Mineduc, 2022)

Para la organizacion de la jornada se sugiere que el equipo directivo planifique la
actividad junto con docentes reconocidos por su desempefio y sean lideres
pedagdgicos. Una vez reunido el equipo y conocidas las orientaciones de este
manual se disefia la jornada que considera cuatro momentos. En primer lugar,
una breve reflexion diagndstica que podria ser a través de una pregunta. Dentro
de las posibles se propone la siguiente: ¢Qué aprendizajes son prioritarios de
reactivar, en este periodo de reencuentro, para favorecer el desarrollo educativo
y bienestar integral de nuestros/as estudiantes? A partir de las respuestas se

visualizaran las areas en que deber ser formados y acompafados los docentes.
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En segundo lugar, se debe realizar una breve explicacion sobre los dominios de
la actualizacion que presenta el nuevo MBE. En tercera instancia se desarrollara
el taller donde cada grupo debiera ahondar en los estandares y descriptores del
nuevo MBE, para esta sesion se debiera priorizar en aquellos que permitan
mejorar capacidades de los docentes y por afiadidura posibiliten mejores
aprendizajes para los estudiantes. El taller debiera concluir con un esbozo de
actividad propuesta por los/las profesores/as, para mejorar su desempefio

profesional, conforme a lo indicado en los estdndares y descriptores priorizados.

A diferencia de las anteriores orientaciones esta actividad no concreta el disefio
de las actividades en el formato de reporte PME en donde se describen las
acciones en articulacion con las metodologias y objetivos, sin embargo, se
sugiere que lo que finalmente se acuerde y decida en relacion al plan, sea
expuesto en instancias como el Consejo de profesores y Consejo escolar, para
recibir comentarios y feedback. A la luz de esta recomendacion se desprende

que el siguiente paso seria plasmar esas ideas en el Plan de desarrollo docente.
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2.2.4 Documento 4: Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:
Antecedentes para su comprension, con foco en EMTP

Los Documentos revisados anteriormente han estado centrados en la
elaboracion del plan de desarrollo profesional para instituciones educativas
tradicionales, sin embargo, la modalidad formativa en la que se enfoca este
trabajo es la técnica profesional y por su particularidad las investigaciones y
literatura disponible en este campo son escasas. No obstante, el Centro de
Innovacion en Liderazgo Educativo (CILED) publico en 2022 el documento
titulado “Plan Local de Desarrollo Profesional Docente: Antecedentes para su
comprension, con foco en EMTP” Este documento presenta una perspectiva para

la elaboracién del Plan de desarrollo centrado en la formacion TP.

Para iniciar esta mirada plantea que recientemente la gestion del Ministerio de
Educacion ha entregado lineamientos especificos para orientar las practicas de
liderazgo TP para poder enfrentar estos nuevos contextos. Dentro de estos
lineamientos se encuentran la Estrategia Nacional de Formacion Técnico
Profesional (Mineduc, 2020) y los Estandares Indicativos de Desempefio para los
establecimientos que imparten Educaciébn Técnico Profesional y sus
Sostenedores (Mineduc, 2021).

En este sentido indica que el Plan Local de Desarrollo Profesional Docente es el
instrumento en el cual debieran confluir las acciones de apoyo y acompafiamiento
docente. Es por ello que estas orientaciones contribuyen a comprender el
contexto en el que surgen las necesidades educativas de esta modalidad
educativa, por tanto, este instrumento de gestion para la mejora educativa se
sita desde las particularidades que tiene la Educacion Técnico Profesional.
Siguiendo esta linea de contribuciones el CILED elabor6 el Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo Escolar en la EMTP (CILED, 2022), que tiene por objetivo
orientar el quehacer de los equipos directivos de los liceos TP en la gran tarea de

movilizar a sus comunidades educativas a la mejora permanente.
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Este documento plantea que siguiendo las responsabilidades de un liderazgo
educativo preocupado por la superacién permanente de los aprendizajes debe
focalizar sus esfuerzos en promover el desarrollo profesional de sus docentes.
Para su fundamentacion cita a Bolivar (2014) quién plantea tres acciones claves

para fortalecer el desarrollo profesional en los establecimientos escolares:

i) Identificar las practicas de liderazgo que favorecen oportunidades de
aprendizaje y desarrollo profesional que posibilitan un cambio en las practicas
docentes.

i) Identificar qué necesitan aprender los profesores para promover el aprendizaje
de los estudiantes.

iii) Gestionar el desarrollo profesional en el contexto de un liderazgo distribuido
en una comunidad profesional de aprendizaje, donde los docentes aprenden
primariamente de sus colegas en sus lugares naturales de trabajo.

Estos tres elementos sitian al contexto local, en particular a liderazgo escolar y
a los docentes como los principales gestores de su propio fortalecimiento, esto
quiere decir que la mejora educativa es posible alcanzarla liderando vy
gestionando procesos internos que permitan disefiar, desde la reflexién y el

trabajo en comunidad, acciones en pos de la mejora educativa.

En concordancia con lo anterior y siguiendo el Marco para el Buen Lider TP
elaborado por el Centro de Innovacion en Liderazgo Educativo la formulacion del
Plan Local con foco en la Educacién Técnico Profesional esta orientado al

cumplimiento de los siguientes objetivos:

i) Implementar sistemas contextualizados de evaluacion docente y deteccion de
necesidades de capacitacion TP.

i) Instalar procesos de observacién y retroalimentacion a los docentes,
promoviendo la transferencia de buenas practicas entre profesores del mismo
liceo y también entre distintos liceos.

iii) Generar instancias de capacitacion que aborden los procesos de armado,
manejo y adaptacion del curriculum, para que los docentes puedan aprovechar
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su flexibilidad e implementar articulaciones curriculares con otras formaciones y
alternancias educativas con otros espacios formativos.

Finalmente, este documento plantea las modalidades de trabajo que promueve
el Plan Local de Desarrollo Profesional. Las areas propuestas coinciden con la
planteadas en las orientaciones anteriores, no obstante, y dada la particularidad
de esta modalidad educativa se agrega una tercera que tiene relacién con la
innovacion y articulacion en la practica TP. Estas modalidades se describen a
continuacion (Tabla 3):

Tabla 3: Dimensiones Plan Desarrollo Profesional con foco Técnico Profesional

Retroalimentacion de la
practica docente

Forma de organizar la mejora
continua de las capacidades
docentes para abordar las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes basada en el
didlogo e intercambio entre un
profesor, observado en su
desempeiio y, por ejemplo,

un miembro del equipo
directivo o técnico-pedagdgico
o un docente destacado de la
escuela, que, ejerciendo
liderazgo pedagdgico, entrega
informacidén sobre lo
observado para mejorar
practicas que a su vez mejoren
aprendizajes.

Fuente: CILED (2022)
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En sintesis, los fundamentos del desarrollo profesional docente contenidos en la
Ley 20.903 y los documentos emanados del Ministerio de Educacion,
actualizados para la modalidad técnico profesional (Mineduc, 2021; Mineduc,
2022; CILED, 2022) relevan la importancia de elaborar Planes de Desarrollo
Local Docentes participativos que permitan la mejora continua a través del
desarrollo de los docentes, esto entendido como un proceso de aprendizaje
profesional planificado y que considere variadas formas de interaccion y
enriquecimiento personal de acuerdo a las necesidades del contexto educativo

local.

A partir de la revision bibliografica anterior y considerando las caracteristicas de
la Educacién Técnico Profesional en este trabajo se propone un modelo de
disefio colaborativo de un Plan de Desarrollo Profesional Docente con foco en la

educacion TP.
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CAPITULO IlI
MARCO METODOLOGICO
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En este capitulo se describe la metodologia utilizada para el desarrollo de este
estudio y que permitid6 disefiar una propuesta de mejora consistente en la
elaboracion colaborativa de un Plan Local de Desarrollo Profesional Docente,

para el liceo Oscar Corona Barahona de la comuna de La Calera.

3.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque investigativo que permitié la ejecucion de este trabajo fue de corte
cualitativo ya que estuvo orientada al estudio en profundidad de la compleja
realidad social de una institucién educativa de modalidad técnico profesional.
Sobre este método Rodriguez y otros (1996) sefiala que “La investigacion
cualitativa se centra en comprender y profundizar los fendmenos, analizandolos
desde el punto de vista de los participantes en su ambiente y en relacién con los
aspectos que los rodean”. En la misma linea Sandin (2003) plantea que este
enfoque pretende, esencialmente, propiciar el cambio social, transformar la
realidad y que las personas tomen conciencia de su papel en ese proceso de
transformacion. Desde esta perspectiva este trabajo se centrdé en analizar los
procesos educativos de esta modalidad TP, en particular de la institucién y a partir
de alli construir colaborativamente un Plan de Desarrollo Profesional Docente

gue permita al plantel mejorar sus procesos educativos.

En concordancia con el foco de este estudio, que implicé un disefio colaborativo
del Plan local de Desarrollo Profesional, el cual surge de las necesidades
contextuales de una organizacién educativa es que se optd por la metodologia
de Investigacion Accion entendiendo a ésta como “un proceso de investigacion
intencionada, colaborativa y sistematica, que busca resolver problemas
cotidianos y mejorar practicas concretas, a través de un proceso en el cual se
investiga y al mismo tiempo se interviene” (Hernandez, R. et al., 2010). Por otro
lado, Bell (2005) plantea que esta metodologia se preocupa del estudio de una
problematica social especifica que requiere solucion y que es utilizada cuando el

investigador, que pertenece a la realidad estudiada, aborda la problematica para
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contribuir a su mejora. En este sentido este trabajo abordo la realidad educativa
de los docentes del liceo industrial Oscar Corona Barahona y se disefid, junto a
ellos, un Plan de mejora que busca impactar en los procesos educativos

institucionales.

Articulado con lo anterior el CPEIP (2019) sugiere que la Investigacién Accion
sea considerada por los equipos directivos a la hora de disefar el Plan Local, en
la medida que esta metodologia propicia el trabajo colectivo. (CPEIP, 2019). En
linea con esto, Vaillant (2016) plantea que el trabajo colaborativo es una
estrategia fundamental de los enfoques actuales de Desarrollo Profesional
Docente y su esencia es que profesoras y profesores estudien, compartan
experiencias, analicen e investiguen acerca de sus practicas pedagogicas, en un

contexto institucional y social determinado (Vaillant, 2016, en CPEIP, 2019).

3.2 Técnica de investigacion

Creswell (2012) identifica dos tipos de Investigacion Accién: la practica y la
participativa. Este estudio se adhiere a la vertiente practica que se caracteriza
por: estudiar una practica local, es decir de una comunidad educativa en
particular, que implementa un plan de accién para introducir una mejora y donde
el liderazgo es ejercido conjuntamente por el investigador y varios miembros de
la comunidad, en este caso los demas directivos del establecimiento, aun cuando
también se resalta la colaboracion de toda la comunidad educativa, que es una

caracteristica de la investigacion accion participativa.

En linea con lo anterior se utilizaron dos técnicas para la recoleccion de la

informacion:

i) Revision Documental: Técnica basada en la revision sistematica de registros
escritos, tales como documentos, articulos de diarios, biografias, libros (Flick,

2004). En el caso de la presente sistematizacion, se utilizd esta técnica en el
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andlisis documental de bibliografia oficial publicada por el Ministerio de
Educacion e instituciones ligadas al ambito educativo, las cuales permitieron
elaborar un marco de referencial y metodolégico para el disefio de la propuesta
de mejora. En este aspecto se identificaron ocho documentos referentes a la
formacién técnico profesional en Chile, dos leyes vigentes emanadas del
Ministerio de Educacién, cuatro marcos normativos de la politica educativa
actual, cuatro orientaciones para el disefio de Planes de Desarrollo Profesional
Docente. Estos documentos se encuentran disponibles en la biblioteca digital de

Ministerio de Educacion.

i) Grupo Focal: Esta metodologia permite recoger los aportes de los integrantes
de una organizacion respecto a un tema tratado. Los grupos focales,
corresponden a una conversacion grupal, basada en la interaccion de los
participantes, aproximadamente 6 a 10 personas. El grupo focal crea asi un
proceso de dar a conocer puntos de vista y compararlos a nivel de todos los
participantes. En una discusion grupal dinamica, los participantes haran el trabajo
de exploracion y descubrimiento, no solamente entrando en dimensiones de
contexto y profundidad, sino que también generaran sus propias interpretaciones
sobre los tépicos que se discuten (Mella, 2000 en Mardones, 2014). Esta técnica
permitio disefar el Plan Desarrollo Profesional de manera colaborativamente ya
gue para cada sesién de trabajo se conformaron grupos de docentes que
reflexionaban respecto a los temas y objetivos planteados en cada encuentroy a
partir de ellos proponian su mirada pedagogica para la construccion del Plan. El
disefio colaborativo de este Plan fue orientado por los ciclos propios de la

Investigacion Accion que se detallan a continuacion.
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3.2.1 Ciclos de la Investigacion Accién

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la Investigacion Accion
contempla una secuencia ciclica, esta estructura fue utilizada en la propuesta
metodoldgica de este trabajo y permitié el disefio colaborativo del Plan entregado

a la institucion. Las etapas son las siguientes:

1. Deteccion y diagnéstico del problema de investigacion

El problema se detecto a partir de los bajos resultados de aprendizajes obtenidos
en los instrumentos evaluativos internos y externos. Para comprender
adecuadamente estos resultados se revisaron diversos documentos nacionales
e institucionales, realizando un proceso de descripcion detallada de la modalidad
educativa en estudio. Esta revision se realiz6 entre los meses de agosto y
noviembre de 2022 y permitié estructural un marco referencial e institucional de

los procesos de gestion pedagogica en la modalidad técnico profesional.

2. Elaboracién del plan

Posterior a la definicion del problema y el diagndstico institucional se
establecieron los objetivos que movilizaron este estudio y la respectiva
intervenciodn institucional, la cual se concretdé con el disefio de una propuesta
metodoldgica para el disefio de un Plan de Desarrollo Profesional Docentes para
liceos TP, para esto fue necesario realizar un analisis documental en esta
materia. A partir de esta revisidbn se estructurd la propuesta para el disefio
colaborativo de PLDPD y cuyo fundamento metodolégico es la Investigacion
Accion.

A su vez, se planific6 un cronograma de sesiones que incluyé a docentes y
directivos cuyo objetivo fue integrar progresivamente su participacion en el disefio
participativo del Plan. Por otra parte, fue necesario recolectar informacion para
elaborar las fichas de trabajo, esto se hizo en base a documentos ministeriales y
otras de elaboracion propia, las que se utilizaron posteriormente para reunir la
informacion de los participantes de acuerdo a los objetivos de cada una de las

sesiones desarrolladas.

55



3.Implementacion del plan y evaluacion de resultados

Para la implementacion de la propuesta metodoldgica se planificé con el equipo
de gestion pedagdgica, grupo responsable de la ejecucion de la propuesta, un
calendario de sesiones en donde se trabajé por objetivos, los cuales se
organizaron de manera progresiva de acuerdo a las etapas que se debian cumplir
para el disefio colaborativo del Plan. En primer lugar, se definio el objetivo general
y a partir de ellos se desprendieron los especificos, posteriormente se disefiaron
las acciones, las cuales estaban articuladas con ellos y las dimensiones de
desarrollo de la formacién TP. A continuacion, el plan fue revisado, validado y

entregado a la comunidad educativa para ser puesto en ejecucion.

4. Realimentacion

La retroalimentacion exige que se analice, por medio de la obtencion de datos,
las acciones realizadas. Respecto a este trabajo se puede sefialar que en virtud
del primer aporte se logré disefiar colaborativamente un Plan de Desarrollo
Profesional Docente el cual fue entregado a la comunidad educativa y se
encuentra en fase de implementacién, en ese sentido es posible sefialar que la
propuesta metodoldgica es efectiva en tanto sus secuencias de ejecucion e
instrumentos utilizados. Respecto a la retroalimentacion que se haga al Plan
propiamente tal y las acciones contenidas en él se realizaran al finalizar el
proceso académico con los instrumentos de evaluacion que contenia el plan

disefiado para estos efectos.
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3.3 Muestra

Los participantes de este estudio corresponden a una muestra de los
profesionales de la comunidad educativa del Liceo Oscar Corona Barahona de la
comuna de La Calera. Esta muestra intencionada incluy6 a los docentes del liceo
los cuales se encuentran distribuidos por estamentos y funciones. En primer
lugar, encontramos a los docentes directivos compuesto por la directora, el jefe
de convivencia escolar y el jefe técnico pedagdgico. El sector técnico profesional
estd compuesto por cuatro jefes de especialidad, quienes coordinan a seis
docentes del area. Por otro lado, el plan general compuesto por veinte docentes
de las distintas asignaturas, quienes son liderados por cuatro coordinadores,
correspondientes a los cuatro niveles de ensefianza media. En total la planta de
docentes y directivos de la institucion esta compuesta por treinta y tres

profesionales, quienes participaron activamente en el disefio del plan de mejora.
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3.4 Andlisis de la informacién

La informacion utilizada en este trabajo fue procesada de acuerdo a las dos
etapas de este trabajo. En primer lugar, la construccion del marco referencial para
propuesta metodolégica en donde se analiz6 en profundidad el contenido
documental. Este tipo de andlisis cuenta con varias fortalezas, entre ellas su
caracter sistematico, es decir, existe la exigencia del uso de pautas determinadas
para realizar el analisis. (Porta & Silva, 2003 en Céceres, 2003). Por lo tanto, a
partir de la revisiobn bibliografica se seleccionaron las publicaciones que
desarrollaban de manera procedimental orientaciones para el disefio de planes
de desarrollo profesional docente en Chile. Este analisis permitié establecer las
etapas de disefio que orientaron la propuesta metodoldgica del disefo
colaborativo del Plan. En la misma linea este proceso permitié disefiar las fichas

de trabajo a utilizar en el disefio del Plan propiamente tal.

En la segunda fase se analizaron los datos obtenidos a partir de las fichas de
trabajo. Esta informacion fue sistematizada de acuerdos a las etapas de disefio
del Plan, para ello los aportes realizados por cada grupo fueron complementados
con las ideas de los otros grupos de trabajo, de esta manera, se propicio la
colaboracion, reflexion y retroalimentacion permanente respecto a lo que significa
la investigacion desde la practica (Caceres, 2003). Posteriormente se realizaron
plenarios para sistematizar los aportes de cada grupo, de tal manera que al final
de cada encuentro sélo quedara un documento consolidado con los acuerdos de
la sesion, los cuales se fueron incluyendo en cada etapa del disefio colaborativo

del plan.
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CAPITULO IV
RESULTADO: PROPUESTA DE MEJORA
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En los capitulos anteriores se han revisado los antecedentes conceptuales y
normativos que contextualizan el desarrollo de esta propuesta y se ha justificado
la necesidad de abordar esta situacion-problema que corresponde al ambito
laboral del estudiante. Por lo tanto, el resultado se expresa en dos aspectos a)
en una propuesta metodoldgica para el disefio colaborativo de un PLDPD en un
liceo TP y b) la elaboracion del documento propiamente tal que se encuentra

validado y en ejecucion en el periodo académico 2023.

En este apartado se describe la propuesta metodolégica para elaborar
colaborativamente el Plan Local de Desarrollo Profesional Docente para el Liceo
Técnico Profesional Oscar Corona Barahona de la comuna de La Calera,

detallando los pasos que se siguieron en su elaboracion.

4.1 PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PARA LICEOS
TECNICO PROFESIONALES

El disefio de esta propuesta se basé en dos referentes bibliograficos. El
documento ministerial denominado “Disefio de un plan de desarrollo profesional
continuo” (Mineduc, 2016a) y el documento del Centro de Innovacién en
Liderazgo Educativo titulado “Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:

Antecedentes para su comprension, con foco en EMTP (CILED, 2022).

El PLDPD se elaboré entre los meses de octubre de 2022 y marzo de 2023. En
su disefio participd la totalidad de los docentes de la institucion, los que se
distribuyen en diez profesores del sector técnico profesional, veinte
correspondientes a plan general y el equipo directivo compuesto por la directora,
el inspector general y el jefe técnico. Para el trabajo se organizaron reuniones
especificas y también, en ocasiones, se conté con espacios en los consejos de

profesores, reuniones de nivel y asignaturas.
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El desarrollo de esta propuesta de mejora tuvo dos fases: 1. La primera
correspondio al disefio y estructura del modelo a proponer, considerando su
elaboracion colaborativa, las caracteristicas de la formacién TP y las propias del
liceo, en el cual se desarrollé. En esta etapa se realiz6 la planificacion del trabajo
participativo para la elaboracion colectiva del plan (organizacion de las sesiones
y preparacion del material de apoyo a utilizar). La segunda consistio en el disefio

propiamente tal del Plan en conjunto con los directivos y docentes del liceo.

4.1.1 FASE 1: Disefio de la propuesta de Modelo

Basado en el documento del Ministerio de Educacién (2016a), donde se plantea
que el disefio de un PDPD debe considerar cinco etapas claves, partiendo por el
diagnéstico institucional y deteccion de necesidades de fortalecimiento, para
luego elaborar colectivamente el plan; asegurar los recursos para su ejecucion;
la implementacion de las acciones y finalmente evaluar y mejorar el Plan.
Atendiendo a la afirmacién de que el mejoramiento educativo debe ser un
proceso sistematico y continuo (Mineduc, 2019a) el modelo propuesto adopta
una forma ciclica, ya que para la mejora progresiva no es suficiente que se
construyan planes de mejoramientos y estos queden en el papel, sino que es
necesario que estas estrategias sean implementadas, evaluadas vy
perfeccionadas. Por lo tanto, las etapas del modelo propuesto son: i) Diagnéstico
y deteccién de necesidades, ii) Disefio del plan, iii) Acciones para asegurar la
ejecucion iv) Implementacién v) Evaluacion y mejora.

Dado que el modelo propuesto responde a la realidad de un liceo técnico
profesional, esta caracteristica se ubica en el centro del disefio. Rodeando este
ndcleo se incluyen las tres dimensiones de desarrollo que competen a esta
modalidad educativa: el trabajo colaborativo, la retroalimentacion de las practicas
y la innovacioén y articulacion de la practica TP. Esta ultima se agrega con el
objetivo de atender a las particularidades del desarrollo profesional de los
docentes TP y las caracteristicas de los desafios formativos de este tipo de

instituciones (CILED en 2022). Junto con estas dimensiones se encuentran los
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dos pilares esenciales para la construccién e implementacion del plan, estas son

la participacion activa y la reflexion de la préactica docente, estas practicas

permitiran cumplir el desafio inicial de la construccion del modelo y a posterior

mejorarlo progresivamente. La figura 4 grafica los componentes de este modelo

Figura n° 4. Componente del modelo para el disefio de PLDPD TP

5.EVALUAR Y MEJORAR

FORMATIVA
- Reflexion pedagodgica.
- Observacion en aula y

retroalimentacion.

SUMATIVA
- Verificar grado de cumplimiento
de objetivos propuestos.

4.IMPLEMENTACION

- Definir responsables.

- Transmitir sentido.

- Planificacién y monitoreo.
- Visibilizar avances

- Comunicar y coordinar

1. DIAGNOSTICAR Y DETECTAR
NECESIDADES

-Diagnéstico Institucional en base a
evidencias.

-Detectar necesidades educativas de
los estudiantes.

-Analizar competencias profesionales

Participacion Activa

Desarrollo
Profesional
Docente TP

2.DISENAR EL PLAN

-Seleccionar contenidos y dreas de
desarrollo.
-Definir Objetivos Estratégicos.

-Articular objetivos con dreas de desarrollo.
- Definir dreas de capacitacién

- Disefiar acciones.

- Seleccion y analisis de viabilidad.

- Validar colectivamente plan de acciones.

3.ASEGURAR EJECUCION

- Involucrar a sostenedor

- Asegurar recursos
- Asegurar espacios

Fuente: Elaboracién propia en base a documento del Ministerio de Educacion y del Centro de
Innovacién y Liderazgo Educativo (Mineduc, 2016a; CILED,2021)
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4.1.1.1 Planificacion del trabajo para el disefio del plan

Esta etapa considerd dos acciones principales, por una parte, la planificacion y
calendarizacién de las distintas tareas que se requeririan para el disefio del Plan,

y por otro, el disefio de los instrumentos a utilizar en las sesiones de trabajo.

Dado que la institucion no contaba con un Plan de Desarrollo Profesional
Docente, lo primero era socializar y sensibilizar al equipo de gestion (compuesto
por los coordinadores de nivel, los jefes de especialidad y el jefe técnico) respecto
al tema y su importancia en el fortalecimiento de las capacidades docentes y la
incidencia directa en los aprendizajes. Este grupo de profesionales, tuvo el rol de

liderar el disefio y ejecucion de cada una de las sesiones.

a) Cronograma
En la tabla 4 se resume la planificacion de las distintas sesiones que se

planificaron para la construccion del Plan.

Tabla 4: Cronograma disefio de plan de desarrollo profesional docente

F Fecha Actividad Responsable Recurso/
A evidencia
S
E

10-10- 2022 | Reflexién sobre PME y Equipo Presentacion/
P articulacién con PLDPD en | directivo planilla para
L equipo directivo. sugerencia de
A mejora.
N
| | 18-10-2022 [ Presentacion de desafio Jefe de USE | Presentacion/
F sobre construccién de Equipo de planilla para
| PLDPD a Equipo de Gestién sugerencia de
C Gestion. mejora.
A
Cl19-10-2022 | Planificacion de programay | Jefe de USE | Programay
| { al18-10- modelo para el disefio del Equipo de modelo de
Ol 2022 PLDPD Gestion disefio de
N PLDPD
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coordinadores

22-11-2002 | Planificacion de Jefe de USE | Presentacion/
presentacion de disefio de | Equipo de Fichas de
PLDPD a Consejo Gestion registro
29-11-2022 | Presentacion de plan a Jefe de USE | Presentacion/
consejo de profesores. Equipo de estructura/
D Gestion fichas de
E registro
T
g| 02-12-2022 | Deteccion de necesidades | Jefe de USE | Ficha de
C educativas de los Equipo de registro
© estudiantes Gestion
IO 02-12-2022 | Deteccién de necesidades y | Jefe de USE | Ficha de
N capacidades profesionales. | Equipo de registro
Gestion
F| 06-12-2022 [ Seleccion de contenidos y Equipo de Ficha de
A areas de desarrollo. Gestion registro
S
g|07-12-2022 | Construccion de objetivos Jefe de USE | Presentacion/
estratégicos (Objetivo Equipo de Ficha de
E general y objetivos Gestion trabajo
S especificos)
; 14-12-2022 | Disefio colaborativo de Jefe de USE | Presentacion/
A acciones Equipo de Ficha de
T Gestion trabajo
El20-12-2022 | Revision y analisis de Equipo Propuesta de
G viabilidad de acciones directivo/ acciones
! Equipo de
C Gestion
A
22 Dic Articulacion y validacion de | Equipo Acta de
plan DPD con Comité directivo y reunion/
Bipartito de capacitacion comité
bipartito.
10-03-2023 | Validacion de Plan DPD en | Jefe de USE/ | Plan DLDPD
consejo general de jefes de
profesores sectory
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b) Disefio de material de apoyo al trabajo

Para cada una de las sesiones se preparé material de apoyo que corresponden
a presentaciones visuales para contextualizar cada sesion y por otro, fichas de

trabajo para la recoleccion y sistematizacion de la informacion.

Los documentos fueron elaborados por el estudiante tomado como referentes
bibliograficos los documentos del Ministerio de Educacion que han servido de
orientacién para el disefio de PLDPD (Mineduc, 2016a; Mineduc 2019a). Los
documentos que se elaboraron se estructuraron, a modo general, de la siguiente

forma:

Las presentaciones se estructuraron de la siguiente forma:

° Objetivo de la sesion

° Fundamento teorico y/o normativo

° Instrucciones para la actividad grupal

° Actividad: proyeccion de ficha de trabajo
° Hoja de sintesis por grupo para plenario

Estructura de fichas de trabajo

° Objetivo de la sesion

° Tabla para individualizacién de integrantes
° Instrucciones

° Breve fundamento teorico

° Actividad

Los materiales mencionados se encuentran en los anexos de este trabajo.
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C) Estructura y desarrollo de las sesiones

Las sesiones se planificaron para que fueran lideradas por dos miembros del
equipo de gestion, para ello se formaron parejas compuestas por un docente lider
de plan general y otro del plan técnico. La estructura de cada sesion se organizo,
de modo general, en cinco momentos. A continuacion, se presenta un detalle con
esta estructura:

Estructura de las sesiones

° Transmisién del objetivo y fundamentacion teorica.

° Actividad préactica por medio de la reflexion pedagogica y el trabajo

colaborativo.

° Exposicion de resultados por grupos de trabajo.
° Comentarios y/o sugerencias a propuestas de grupo.
° Acuerdos finales.

A modo de ejemplo se comparten a continuacion dos figuras que modelan los

documentos PPT y las fichas de trabajo que se elaboraron para cada sesion.
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Figura 5: Actividad 1 de sesién “construccién colectiva de objetivo general’

Actividad 1: Proponer mejoras al objetivo general
del PLDPD Estructura de objetivo S o e

Verbo en Infinitivo + {Que cosa? + {Como? + ;Para qué?

Prop de objetivo g | de PLDPD OCB:
Fortalecer el desarrollo profesional d diante la lizacién y profundizacion de los
imi disciplinarios y pedagégicos en espacios colaborativos que propicien la reflexién

sobre la prictica profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de
Az e

con otros d y profesi asi como también el

desarrollo y fortalecimiento de la vinculacién pedagégica entre ambas modalidades formativas
que permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

retr

Actividad:
Evaltie colectivamente el objetivo general propuesto guidndose por la

siguiente escala:

Categorias
Totalmente De Indeciso En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo d do desacuerdo

En la propuesta el verbo en
infinitivo responde al dominio X
que se busca alcanzar.

La propuesta contiene claramente
y especificamente la meta (que X
cosa) perseguida

En la propuesta se expresan las
estrategias (como) que se X
utilizaran para alcanzar el
objetivo.

La propuesta declara la finalidad
(para qué) que moviliza a ese X
objetivo.

Fuente: Elaboracién propia, extraida de PPT sesién objetivo general.
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Tabla 6: Ficha de trabajo para el disefio colectivo de objetivos especificos.

FICHA CONSTRUCCION OBJETIVO ESPECIFICOS PLDPD OCB

Objetivo: Disenar colaborativamente objetivos especificos para Plan Local de Desarrollo
Profesional docente que se articulen con objetivo general y las dimensiones de los planes

para la EMTP.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Analizar las dimensiones en las debe poner énfasis un PLDPD de un establecimiento educacional

Técnico Profesional.

2. Disenar colectivamente un objetivo especifico que responda a las dimensiones que contempla un

PLDPD para EMTP.

3. Compartir el objetivo especifico de la disension asignada y retroalimentar las propuestas de los

otros grupos.
4. Participar activamente en la seleccion de los objetivos especificos que formaran parte del PLDPD
OCB.
Grupo: Fecha:
Mombre docente Asignatura o especialidad

1

2

3

4.

5.

Dimensiones de PLDPD para la EMTP

Forma de organizar la mejora
continua de las capacidades
docentes para abordar las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes. Ello debe estar
sustentado en el didlogo
profesional e intercambio de
ideas y conocimientos entre un
grupo de docentes, crientada a
mejorar practicas pedagogicas v,
conseCuentemente, mejorar
aprendizajes [Duffy & Gallagher,
2016, Rincon-Gallardo v Fullan,

Retroalimentacion de la
practica docente

Forma de organizar la
mejora continua de las
capacidades docentes para
abordar las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes basada en el
didlogo e intercambio entre
un profesor, observado en
su desempefio y, por
ejemplo,

un miembro del equipo
directivo o técnico-
pedagogico

Forma de organizar la
mejora continua de las
capacidades docentes
para abordar las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes, respaldada
en la elaboracidn e
implementacion de
practicas

pedagiogicas innovadoras,
gue

Fuente: Elaboracién propia.
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d) Sistematizacién de la informacién

La sistematizacion de la informacién que se recogié en cada sesion siguio tres
momentos: el primero consistié en recopilar los resultados de la reflexion y
participacion de los docentes en cada una de las sesiones de trabajo. Segundo,
los aportes se organizaron de acuerdo a los ejes tratados y luego se
complementaran con los aportes de otros grupos, de tal manera de lograr
resultados unificados. En la tercera fase las propuestas se pondran en comdn
con el objetivo de acordar colectivamente la articulacibn de estas con las
dimensiones de desarrollo contenidas en el plan, tal como se muestra en la fig.
7.

Figura 7: Proceso de sistematizacion de la informacién

Recopilacion

En cada sesion los docentes
reflexionan colectivamente
sobre el desafio de la sesion y
completan la ficha de trabajo
vaciando en ella los acuerdos y
conclusiones del grupo.

Organizacién

Los aportes se organizan de
acuerdo a las temdticas
abordadas y luego las .
propuestas de cada grupo
son enriquecidas con las de
otros equipos

Sistematizacion

Finalmente, las propuestas
de los grupos son puestas en
comun y por acuerdo
colectivo son integradas al
disefio mediante la
articulacion con las
dimensiones de
fortalecimiento del PLDPD

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2 FASE 2: ETAPAS DEL DISENO

De acuerdo al modelo propuesto se describen a continuacion los resultados de

cada una de las en el proceso de disefo colaborativo realizado.

1. Diagnosticar y detectar necesidades educativas

El plan de desarrollo profesional esta intimamente ligado al Plan de Mejoramiento

Educativo, desde esta base la necesidad de mejorar estd estrechamente
vinculada con el trabajo de los docentes (Mineduc, 2019d), es por ello, que para
iniciar el camino de la construccion del plan deben instalarse espacios de
reflexion con el objetivo de analizar los procesos y resultados educativos. Para
ello el equipo directivo puso en tabla de su reunion semanal el tema “Plan de
Desarrollo Docente", alli se reflexiond sobre su importancia y la relacion directa
gue existe entre el fortalecimiento de los docentes y la mejora en los aprendizajes
de los estudiantes. Al finalizar la reunion se establecio como acuerdo involucrar
a los docentes lideres del establecimiento (coordinadores de nivel y jefes de
especialidad) quienes conformaron el grupo de docentes que lideraron, junto con
el jefe técnico, la construccién del Plan. Con esta actividad se dio inicio al

proceso.

Como primera accién concreta el equipo planificd la jornada de presentaciéon y
transmision del desafio institucional “disefar colectivamente un Plan de
Desarrollo Docente”. En esta primera sesidon como elemento introductorio se
contextualizé el nombre, los fundamentos conceptuales, juridicos y técnicos que
sustentan la necesidad de contar con un plan que sistematice las acciones de
fortalecimientos de las practicas docentes, sobre todo en la ausencia de un plan
institucional que concretice acciones que fortalezcan el desarrollo profesional de

los docentes del liceo.
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Como segundo paso para iniciar el disefio se planificé una jornada con el objetivo
de diagnosticar las practicas pedagogicas institucionales en base a las
evidencias, con ello se busco detectar las necesidades educativas de los
estudiantes. Para completar esta parte se elabor6 una ficha grupal abierta de

recoleccion de datos que se aplico en el consejo general de profesores.

Otra area de interés fue indagar sobre las necesidades y capacidades
profesionales docentes, en esta instancia se realizaron didlogos grupales en los
distintos espacios de conversacion, tales como reuniones de nivel, asignaturas,
equipo de gestion y sector TP. Esta fase diagnostica permitié que todos los
equipos realizaran una reflexion pedagégica en torno a las capacidades
profesionales ligadas al Marco de la Buena Ensefianza y los propios procesos
formativos de la realidad local. Para el sintetizado de la informacion se elabor6
una ficha que abordaba aspectos pedagodgicos tales como las observaciones de
aula, andlisis de planificaciones, acompafiamiento pedagdgico, entre otras. En la

tabla n° 4 se presenta el modelo de la ficha de trabajo.
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Tabla 4: Ficha de trabajo “Deteccion de capacidades docentes”

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalla la pauta de observacion de clases. ;Cuales son

nuestras fortalezas y debilidades?
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2. DISENAR EL PLAN

Luego de transmitir la importancia del plan de desarrollo y haber definido las
necesidades educativas de los estudiantes, con sus respectivas areas de
desarrollo para los docentes se deben llevar a cabo las distintas etapas para la
elaboracion secuencial del plan. A continuacién, detalla el proceso que se sigui6

para para completar el PLDPD.

i) Definicion de areas de desarrollo

Para iniciar la elaboracion colectiva del Plan es necesario determinar
colaborativamente, en base a las evidencias y reflexiones realizadas ¢ Cuales
seran las areas de desarrollo y modalidades que abordara el plan? En funcion
de esta interrogante el conjunto de profesores definié las dimensiones de trabajo
que abordara el Plan, las cuales coinciden con las propuestas por los documentos
orientadores del ministerio, es decir, la retroalimentacién de la practica docente
el trabajo colaborativo, la innovacion y articulacion de la practica TP (Mineduc
2019a; CILED, 2021). Las dimensiones de trabajo anteriores se articulan con las
teméticas y ejes de fortalecimiento propuestos por los docentes en las sesiones
de reflexion y fichas de recoleccion de informacion, se plante6 la necesidad de
migrar desde una pedagogia clasica a una pedagogia mas activa, en donde los
estudiantes sean los protagonistas de su propio aprendizaje. En la misma linea,
se menciono6 que el trabajo colaborativo permitird que los docentes compartan
experiencias en areas como la didactica, innovacion, diversificacion evaluativa,

etc.
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ii) Construccién de Objetivo General

La construccion del objetivo general que orientara el PLDPD es clave que se
realice de manera colaborativa con todos los docentes de la institucion, en este
sentido se planificé una sesidn especifica para esta instancia. La construccion

colaborativa del Objetivo general se materializé a partir de las siguientes etapas:

a) Propuesta inicial

Para la redaccién del objetivo general, se planted una propuesta que contuviera
al menos los cuatro elementos que debe contener un objetivo (verbo en infinitivo
(competencia)+ ¢Qué? + ,Como? + ¢Para qué? A partir de ese borrador cada

grupo de trabajo debid realizar comentarios y sugerencias de mejora.

Figura 8: Ficha de trabajo “Redaccion colectiva de objetivo general’

Estructura de objetivo
Verbo en Infinitivo + ¢ Queé cosa? + ¢Como? + {Para qué?
Propuesta de objetivo general de PLDPD OCB:

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante la actualizacion y profundizacion de los
conocimientos disciplinarios y pedagogicos en espacios colaborativos que propicien la reflexion
sobre la practica profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de
retroalimentacion pedagogica con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de la vinculacion pedagogica entre ambas modalidades formativas
gque permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Para ayudar al analisis de esta propuesta inicial se elaboré una rabrica para
analizar la pertinencia y suficiencia de cada elemento. Alli el grupo de docentes

marco, en una escala Likert, el grado de satisfaccion con la propuesta.
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Tabla 5: Rubrica para evaluar pertinencia de objetivo

Categorias
Totalmente De Indeciso En Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo

En la propuesta el verbo en ot
infinitive responde al dominio
que se busca alcanzar.

La propuesta contiene claramente | x
v especificamente la meta (queé
cosa) perseguida.

En la propuesta se expresan las X
estrategias (como) que se
ptilizaran para alcanzar el
objetivo.

La propuesta declara la finalidad X
(para qué) gque moviliza a ese
objetivo.

Fuente: Elaboracion propia

b) Articulacion de propuestas

Finalizado el andlisis cada grupo de trabajo plantea una propuesta que incorpore
los comentarios y sugerencias realizados. Posteriormente esta es presentada en
un plenario. Una vez conocidas las propuestas y los fundamentos de las
modificaciones realizadas por cada grupo, se comenzé con la redaccion colectiva
del objetivo. En esta parte se comenzo con la seleccion del verbo en infinitivo que
mejor describa la competencia a lograr, posteriormente con el eje a fortalecer,
luego la forma y medios que se utilizaran para cumplirlo y, finalmente, la finalidad
perseguida. La seleccion de cada parte del objetivo debe responder a una
discusion y reflexion pedagdgica, pues el objetivo general orientard la

construccion de los objetivos especificos.
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Tabla 6: Imagen de sintesis de propuestas de objetivo general

A partir del analisis anterior ; Qué aspectos de la propuesta se podrian
mejorar?, jcomo quedaria plasmado en el objetivo?

Propuesta de grupo

Propuesta grupo 1:Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante la actualizacidn
y profundizacion de los conocimientos disciplinarios y pedagogicos en espacios colaborativos
sobre la practica profesional y fortalecimiento de la vinculacion pedagdgica entre ambas
modalidades formativas que permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los
estudiantes y a la vez propicien la reflexion y retroalimentacion de la practica profesional

Propuesta grupo 2: * Implementar en el plan de desarrollo profesional docente, mediante
la actualizacion v profundizacion de los conocimientos disciplinarios v pedagdgicos
entre docentes v profesionales. a través del trabajo colaberativo, de la reflexion ¥y
retroalimentacion, intencionando 1a innovacidn v articulacion entre ambas modalidades
formativas que permitan sistematizar los procesos de aprendizajes de los y las
estudiantes ™

Propuesta grupo 3: Fortalecer la practica pedagogica docente a través del trabajo
colaborativo centrado en tres dimensiones: la articulacion entre el plan general y la
formacion técnico profesional, el didlogo y la retroalimentacion entre pares, y la
vinculacidn con el medio, para sistematizar y mejorar los procesos de aprendizaje de
las y los estudiantes.

Version final:

Fortalecer 1a practica pedagdgica docente mediante 1a actualizacion v profundizacion de
los conocimientos disciplinarios, a traves del trabajo colaborativo, la reflexion
pedagogica v 1a retroalimentacion de las practicas, intencionande la innovacion v
vinculacion entre ambas modalidades formativas v el medio que permitan sistematizar los
procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Fuente: PPT de sesion de disefio de objetivo general (07-12-2022).

76



iii) Construccion de objetivos especificos

Para la construccion de los objetivos especificos es fundamental tomar como
punto de partida dos elementos. En primer lugar, el objetivo general que fue
creado colectivamente y por otro las dimensiones a fortalecer dentro del PLDPD

propuestas para los liceos Técnico profesionales.

Tabla 7: Imagen con objetivo general y dimensién para objetivo especifico

Actividad: Disenar colectivamente objetivo especifico 1:

En la siguiente se encuentra el objetivo general disenado colaborativamente en la sesion
anterior. A su vez, s& encuentra la disension “trabajo colaborativo y su descripcion.

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante la  actualizacion y
Ohjetive profundizacion de los conodmientos disciplinarios y pedagogicos en espacios
General colaborativos que propicen la reflexion sobre la practica profesional, con especia

enfasis en la aplicacion de tecnicas colaborativas y de retroalimentacion pedagogica
con otros docentes y profesionales, asi como tambien el desarrollo y fortalecimiento
de la winculacion pedagogica entre ambas modalidades formativas que permitan
sistermatizar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes,

Dimension: Forrna de orgenizar la mejora continua de las capacdades docentes paras abordar las
necesidedes de aprendizaje de los estudiantes. Ello debe sstar susternizdo en =l
Trabajo diglogo profesional e intercambio de ideas y conodmientos enfre un Erupo de

Colaborative | docentes, orentada a mejorer practicas pedapOEicas y, CONSECUENtEMENtE, MEjorar
sprendizajes

Fuente: presentacion de sesién “redaccion de objetivos especificos” (07-12-2022).

a) Propuesta de objetivos especificos

Para el desarrollo de esta instancia se organizaron grupos de trabajo para
proponer colectivamente objetivos especificos los cuales deben estar articulados
con cada una de las dimensiones sefaladas anteriormente. En esta oportunidad
se formaron tres grupos de trabajo al que le fue asignado una dimensién, por lo
tanto, se tendra como resultado tres objetivos especificos y cada uno de ellos
estara articulado con una dimension de las dimensiones del plan. Para el disefio

de ellos se utilizo la siguiente ficha de trabajo.
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Tabla 8: Ficha de trabajo para redaccién objetivo especifico

Propuesta de objetivo Especifico 1
Verbro en Infinitivo + ;0ué cosa? + :Como? + ;Para qué?

Verbo en innnito :Qué cosa?

Incrementar practicas de trabajo colaboratio

¢Como?

mediante un plan estratégico basado en el dizlogo y vinculadon interdisciplinarias entre las
distintas asignaturas yfo modulos, sistematizando la interaccion docente en la creacion de
provectos transversales

¢ Para que?

con el fin de mejorar continuamente las competendas profesionales y desarrollar en los y las
estudizntes aprendizajes sipnificativos

Redaccion final:

sistematizar practicas de trabajo colaborative mediante un plan estratégioo basado en el didlogo §
vinculzcion intre e interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente lz= competencias
profesionales.

Fuente: presentacion de sesion “redaccion de objetivos especificos” (07-12-2022).

b) Validacién de objetivos especificos

Una vez terminadas las propuestas de objetivos especificos de cada grupo se

procede a la exposicion y fundamentacion de la propuesta. En esta instancia el

pleno del consejo analiza las propuestas de cada dimension y realiza los

comentarios y sugerencias. De esta forma se van validando y aprobando

colectivamente cada objetivo especifico. Como se observa en la tabla n° 8,

gracias a los comentarios y sugerencias de los otros grupos se realizaron

modificaciones a la propuesta inicial, acordando colectivamente la redaccion

final.
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Finalmente, se revisa la articulacion final entre el objetivo general y los
especificos que guiaran el disefio de las acciones del Plan. La figura 9 muestra

la version validada de los objetivos del plan.
Figura 9: Proyeccion de consolidado de objetivos del Plan

Objetivo general: Fortalecer la practica pedagogica docente mediante la
actualizacion y profundizacion de los conocimientos disciplinarios, a traves del trabajo
colaborativo, la reflexion pedagogica y la  retroalimentacion de las practicas,
intencionando la innovacion y vinculacion entre ambas modalidades formativas y el medio
que permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

ACTIVIDAD | pimensicn: Trabaje colaberativo
Obj. Esp. 1 : Sistematizar practicas de trabajo colaborativo mediante un plan estratégico basado en el didlogo y
n vinculacién intra e interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente las competencias profesionales.

Dimensidn: Retroalimentacion de la practica docente
Mejorar el proceso de retroalimentacion de las practicas docentes, mediante la sistematizacion de las
observaciones y acompafiamiento de aula, gue permitan fortalecer las capacidades profesionales.

Dimension: Innovacion y articulacion en la practica
Implementar estrategias pedagogicas que incorporen la mnovacion v el uso de las tecnologias mediante
practicas de vinculacidn con el medio, para mejorar las trayectorias educativas y laborales de los estudiantes.

Fuente: presentacion de sesion de disefio de objetivos especificos (07-12-2022)

iv) Formulacién participativa de acciones

Una vez formulados los objetivos del plan correspondié disefar
colaborativamente las acciones que formaran parte del PLDPD. Para esta etapa
se convoco a todos los docentes de la institucion para que aportaran desde su
mirada profesional. En el caso de los establecimientos educacionales de
modalidad TP es recomendable que la conformacién de grupos de trabajo se
realice mezclando docentes de ambos planes formativos. En la misma linea es
provechoso mantener los grupos de trabajo conformados en la construccion de

los objetivos especificos.
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En esta sesion cada grupo de trabajo disefi¢ tres acciones vinculadas con el
objetivo especifico y con la dimension de desarrollo propuesta para los liceos TP.
Para la ejecucion de la sesion a cada grupo se le entregd, como orientacion, una
ficha de trabajo donde se presenté un modelo de ejemplo y el formato para el
disefio de las acciones asignadas. Ver tabla 9.

Tabla 9: Ejemplo de tabla para disefio de acciones

Dimensidn: Objetive Especifico: Mejorar el proceso de retroalimentacion de las
Retroalimentacion | pricticas docentes, mediante la sistematizacion de las observaciones y
de |Ia practica | gcompafiamiento de aula, que permitan fortalecer las capacidades
docente profesionales.

MNombre: Acmualizacidn de pautas de observacidn
Accidn

Descripeion: Deseriprion con los sigmentes elementos: En qué consiste,

Como se desarrollara, a Qhuién estd dirigida. Descobir tambaén actividades a

Acmalizar v wvalidar las pauras udlizadas para el acompafiamiento v

SUpervision de las prdctdcas docentes incorporando en ellas la

actualizacion del Marco para la Buena ensefianza v la naturaleza de las

clases observadas (aula-terrenc). El meo

az al consejo de prnfesn-res para su retroalimentacidn general

Fechas: Inicio: Diciembre

Térmuing: | Diciembre
Responsable Cargor Jefe de UZE
Recursos para la Recursos Humanos: Coocrdinadores 7 jefes de sector
implementacidn de Docentes de plan general
la accidn Docentes formacion téenica

Educadora diferencial
Recursos materiales: Paotas de evaluacidn, MEBE, PPT
Provector, notebook

Recursos Espaciales: Oratono
Medios de - Paotas de observamon segin modsbidad de la clase.
verificacion -  Fichas de tezbajo

- Prezentzciones
- Lista de amstencia

Fuente: Elaboracion propia en base orientaciones de disefio PDPD (Mineduc, 2016a; Mineduc
2019a)
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3 MECANISMOS PARA ASEGURAR EJECUCION

Una vez disefladas en forma participativas las acciones que formaran parte del
plan local, es necesario realizar un analisis detallado de las acciones propuestas,
con el objetivo de visualizar su viabilidad, su articulacion con calendario escolar,
la estructura organizacional, el financiamiento necesario y la pertinencia de los
responsables asignados a cada accion.

La revision de las propuestas fue realizada por el equipo de gestidn, debido a que
en él se encuentran representados todos los docentes, en el caso de la formacién
técnica por los jefes de especialidad y en el plan general por jefes de
departamentos y coordinadores de nivel. En este analisis participé también el
equipo directivo.

La revisidon de las acciones se llevo a cabo mediante la proyeccion de cada una

de las propuestas y los criterios de andlisis fueron orientados por los siguientes

aspectos:

° Pertinencia con el objetivo especifico y con la dimension de trabajo.

° Viabilidad presupuestaria.

° Articulaciébn con calendario escolar y espacios disponibles para su
ejecucion.

° Pertinencia de los responsables.

) Suficiencia y pertinencia con los ejes de desarrollo profesional contenidos
en el PME y PEL.

Cabe sefialar que la revision de las acciones se realizé con una mirada
constructiva y con el espiritu de mantener y mejorar las propuestas realizadas
por los docentes. En la misma linea el trabajo de analisis debe propender a
sistematizar las propuestas y mejorar aspectos formales o redaccion de tal forma
de establecer una propuesta final armonica que sera validada en consejo general

de profesores.
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Junto con lo anterior se disefio con fechas y actividades que permitan asegurar

los recursos materiales, temporales y espaciales para garantizar la ejecucion del

plan. A continuacién, se presenta un programa con los hitos claves que permitiran

asegurar la ejecucion del plan.

Tabla 10: Hitos claves para asegurar ejecucion

Hito Fecha Actividad Respons Recurso/
able evidencia
Validar 13-03- | En reunién entre equipo directivoy | Equipo Plan Local
acciones 2023 equipo de gestion se validan el directivo propuesto
total de las acciones propuestas. Equipo de | Acta de reunion
gestion
Asegurar | 16-03- | En reunién con equipo directivo y Equipo Acta de reunion
recursos 2023 encargados del plan revisan y directivo
aseguran el financiamiento para las | Equipo de
actividades. gestion
Validacion | 17-03- | Presentacion final y validaciéon de Equipo de | Propuesta final
final del 2023 plan en consejo de profesores. gestion. de plan
plan
Planificaci | Todos El equipo de gestién se relinen Equipo de | Planificacion
on los semanalmente para planificar y gestion Fichas de
lunes a | gestionar instrumentos e insumos trabajo.
contar | para ejecucién y acciones Jefe de Cronograma
del USE
20-03-
2023

Fuente: Elaboracion propia

En articulacién con el programa anterior se realizé un cuadro resumen del plan

en el que se detallan las acciones a realizar con los recursos necesarios y una

estimacion de costos. Este desglose permitié realizar un analisis de viabilidad

presupuestaria y asegurar el financiamiento para su posterior implementacion.
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Tabla 11: Resumen de Acciones del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente

Dimension/ Accidn Fecha Responsabl Recursos Costo

Objetivo e
Trabajo Mejorando | Mayo - -Planificacion. | $ 30.000
Colaborativo nuestras Coordinador | -Ficha de
Sistematizar practicas. . trabajo.
practicas de -Jefe Sector. | -Sala
trabajo -Jefe USE. | Interactiva.
colaborativo
mediante un Banco de Abril - -Deptos.
plan estratégico | instrument Coordinador | -Drive.
basado en el os OCB es. -Computador. | No
dialogo y -Jefes -Pautas. requiere
vinculacion Sectores. -Instrumentos
intra e - Jefes evaluativos.
interdisciplinari Depto.
a, con el fin de -Jefe USE.
cr:r:)er{?i;i;mente Vinculacién | Diciembre |- _ - Fich_as de
las de Coordinador | trabajo. $ 30.000
competencias unld,ades es. Planificaciones
profesionales. del area TP -Jefes de

y PG sector. -
-Docentes Fundamentos
TPy PG. ABP

Retroalimenta | Elaborar Marzo - -Pautas
cion de la Rubricas Coordinador | observacién $ 20.000
Practica de es. clases.
Docente observacio -Jefes de
Mejorar el|n sector.
proceso de | diferenciad -Docentes
retroalimentaci | as por TPy PG.
on de las | asignaturas
practicas /mdédulos.
docentes,
mediante la Andalisis de |Junio - -Video
sistematizacién | una clase Coordinador | -Pauta de $ 20.000
de las | tipo. es. observacion de

observaciones
y

-Encargado
de
Asignatura.

clase.
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acompafnamien | Calendariza | Abril a Jefe de USE [ -Calendario de | No
to de aula, que | r y definir Noviembre observacion de | requiere
permitan tiempos de clases
fortalecer las | retroalimen
capacidades tacion.
profesionales.
Consejos Abril a - -Fichas de
tematicos Noviembre | Coordinador | trabajos. $
disefiados es. - Cursos de 2.000.0
por -Jefes de capacitacion 00
docentes sector.
Innovaciony | Alternancia |[Junio a -Jefes -Planificacion.
articulacion en | CFT de la Noviembre [ Sectores. - Movilizacion.
la practica. region. -Jefe USE -Colaciones. $
Implementar .Encargada |- EPP 930.000
estrategias TP
pedagogicas -Encargada
qgue incorporen de
la innovacion y Vinculacion.
el uso de las
tecnologias
mediante Red -Jefes -Planificacion.
practicas de | estratégica | Abril Sectores. - Movilizacion. |$
vinculacién con | con -Docentes -Colaciones. 500.000
el medio, para |©Organizacio TP - EPP
mejorar las | Nes -Jefe USE
trayectorias sociales de .Encargada
educativas y la comuna. TP
laborales de los -Encargada
estudiantes. de
Vinculacion
Taller de Abril -Jefes -Planificacion. |$
especialida Sectores. - Talleres 500.000
des para - - varios
1lros y 2dos Coordinador
medios. es.
Cantidad de 10 acciones que se ejecutaran desde VALOR 4.030.00
acciones marzo a diciembre. TOTAL 0
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4. IMPLEMENTACION Y MONITOREO

Los resultados de la implementacion y monitoreo, por limitaciones temporales de

este trabajo, no se alcanzaran a desarrollar. Sin embargo, se integraron al

producto final entregado a la comunidad las etapas y consideraciones necesarias

para completar esta etapa en el ciclo del PLDPD.

Para cumplir con esta fase los encargados de implementar el plan se deben reunir

periddicamente para planificar y gestionar los materiales para cada una de las

acciones contenidas en el plan. En la realidad del Liceo Oscar Corona Barahona

el grupo a cargo sera el equipo de gestion pedagodgica. Estos docentes

sesionaran semanalmente los dias lunes con el objetivo de monitorear los

procesos pedagogicos y planificar la implementacion de las actividades descritas

en el plan.

A continuacién, se presenta el cronograma de cada una de las acciones del plan.

Tabla 12 CRONOGRAMA ACCIONES PDPD

MESES

ACCIONES

E
N
E

F
E
B

o>

O m >

<>

—rCa

oO®>r

oumw

O
C
T

N
O
\%

1. Mejorando nuestras
practicas.

2.Banco de instrumentos
OoCB

3.Vinculacion de unidades del
area TPy PG

4 Elaborar Rubricas de
observacioén diferenciadas
por asignaturas/modulos.

5.Analisis de una clase tipo.

6.Calendarizar y definir
tiempos de retroalimentacion.

7.Consejos tematicos
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disefiados por docentes

8.Alternancia CFT de la X | x| x X | x| x
region

9C.Red estratégica con X | X
organizaciones sociales de la
comuna.

10.Taller de especialidades X | X X | X
para 1ros y 2dos medios.

Fuente: Elaboracion propia

Es fundamental que existan instancias para que el equipo responsable y los
docentes en general realicen un monitoreo del cumplimiento de las fechas
establecidas para la ejecucion de las actividades propuestas en el plan de trabajo.
En esta linea se realizaran, aparte de las reuniones semanales, dos fechas para
el monitoreo, la primera de ellas en el mes de junio y la otra en octubre. El objetivo

de este proceso busca analizar el nivel de cumplimiento del plan local.

5. EVALUACION

La ultima etapa para completar el ciclo del Plan corresponde a la evaluacién. En
esta instancia se espera que el cuerpo docente analice el nivel de implementacién
y alcance de los objetivos propuesto, a raiz de esa revision se espera incorporar
posibles mejoras a las acciones ejecutadas o bien incorporar nuevas acciones
para abordar otras necesidades de fortalecimiento.

Para la evaluacion del plan se propone la siguiente tabla de andlisis que se
deberia aplicar en diciembre en la jornada de evaluacion del plan de desarrollo

profesional docente. Ver tabla n® 13.
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Tabla 13: Ficha de trabajo para evaluacion del PLDPD

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

1.NIVEL DE CUMPLIMIENTO

DEL PLAN

% PLAZOS?

2¢,SE CUMPLIERON LOS

SI/INO

3. ¢ Se han identificado y abordado las necesidades de formacion especificas de

los docentes gracias al Plan de Desarrollo Profesional Docente?

R:

EVALUACION POR MODALIDAD
TRABAJO RETROALIMENTACION INNOVACION}Y
COLABORATIVO ARTICULACION

¢ Se ha fomentado la
colaboracién entre los
docentes gracias a las
acciones implementadas
en el Plan de Desarrollo
Profesional Docente?

¢ Se han establecido
sistemas de
acompafamiento y
retroalimentacion que
permitan a los docentes
fortalecer sus practicas
docentes?

¢, Se han creado espacios
para la innovacion y la
articulacion de las
practicas TP que permitan
vincular al plan general
con la formacion técnica?

¢, Se ha logrado mejorar la formacién y el desarrollo profesional de los docentes
gracias a las acciones implementadas?

R:

Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, uno de los resultados obtenidos a partir de este estudio es la

propuesta metodolégica para la elaboracion colaborativa de un PLDPD en

instituciones educativas de modalidad técnico profesional. En la propuesta

descrita plantea una estructura ciclica y procedimental, con sus correspondientes

instrumentos, para que se desarrolle paso a paso y de manera participativa el

PLDPD.
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4.2 Plan institucional de desarrollo profesional

En segundo lugar, se entregd a la comunidad educativa el Plan propiamente tal,
disefiado, validado y puesto en ejecucion. Dicho documento esta compuesto por
un cuerpo de 30 paginas distribuidas en una parte introductoria respecto del
contexto local, la identificacion institucional y la fundamentacion teorica-juridica
gque norma la necesidad y obligatoriedad de contar con un Plan Local.
Posteriormente se presenta un conjunto de diez acciones descritas en el formato
de disefio PME, las cuales buscan contribuir al mejoramiento de las capacidades
docentes en las tres modalidades de trabajo de la formacién técnico profesional.
Finalmente se presenta una propuesta de monitoreo, implementacién y
evaluacion de las acciones contenidas en el plan. Esta seccidén busca garantizar
la ejecucién del plan construido colectivamente y al cierre del periodo se espera
que sea evaluado para la incorporacién de posibles mejoras. A continuacion, se

presenta una sintesis grafica de la estructura general del documento realizado.

Figura 10: Estructura Plan de Desarrollo Profesional Docente Liceo Oscar Corona

CONTEXTO INSTITUCIONAL Ley 20.903 (Mineduc, 2016)

PRESENTACION

FUNDAMENTACION
TEORICA Articulacion de PDPD con
MBE y PEI. (Mineduc, 2021)

-Trabajo Colaborativo
PLAN DE

DESARROLLO CUERPO OBJETIVOS Y ACCIONES ) »

PROFESIONAL POR MODALIDAD -REtroallmentacmn de las
DOCENTE practicas.

Innovacion y articulacion de
la practica TP.

PLAN DE
IMPLEMENTACION

IMPLEMENTACION

EVALUACION Y MEJORA

Fuente: Elaboracion propia, en base a la estructura final del documento elaborado.

88



El objetivo de esta propuesta de mejora se centré en el disefio colaborativo de un
plan de desarrollo profesional docente. Sin embargo, como se planted al inicio, el
proceso de disefio de un plan local contempla también etapas de implementacion,
monitoreo y evaluacion. En este caso las ultimas tres etapas fueron agregadas a
la propuesta, pero el disefio de las tablas, cronogramas y fichas de trabajo no
fueron completamente elaboradas por todos los docentes, sino que fueron
validadas por el equipo de gestion debido a las limitaciones temporales de este
trabajo. No obstante, fueron agregadas al cuerpo del plan, toda vez que las fases
de aseguramiento de los recursos, el monitoreo y la evaluacion final del plan
seran instancias claves para el mejoramiento de esta propuesta.

El resultado de este trabajo estd expresado en el documento Plan Local de

Desarrollo Profesional Docente que se adjunta en el anexo n° 1.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES, PROYECCIONES Y
RECOMENDACIONES

90



5.1 Conclusiones

La actual relevancia de las transformaciones sociales, tecnoldgicas y
econdmicas ocurridas en la ultima década han posicionado a la Educacion
Técnico Profesional como un pilar fundamental para avanzar hacia el
anhelado desarrollo, toda vez que este tipo de modalidad educativa
contribuye a mejorar las oportunidades laborales de sus egresados,
mejorar la productividad de las empresas en concordancia con un modelo
de sustentabilidad, mejorando con esto los indicadores de pobreza y
elevando las condiciones de vida de las personas. Pero, para que este
desafio se materialice esta modalidad formativa necesita ocuparse de los
nudos criticos que han sido declarados en la nueva Estrategia Nacional de
Formacion Técnico Profesional (Mineduc, 2020), donde uno de las tareas
principales guarda relacion con asegurar la calidad y pertinencia de las
trayectorias educativas de sus estudiantes. A este respecto la bibliografia
revisada en este trabajo es categorica en afirmar que una de las claves
para asegurar la mejora educativa es la gestion del recurso humano y en
concreto fortalecer las capacidades profesionales de los docentes, toda
vez que son el factor que mas influye en los aprendizajes de los
estudiantes y una herramienta disponible para abordar este desafio es la

elaboracion colectiva del Plan de Desarrollo Docente.

Una de la debilidad ampliamente documenta sobre de la modalidad
técnico profesional es su indefinicién formativa, dado que transita en una
enseflanza de corte humanista y otra de caracter practica asociada a la
Formacion Técnico Profesional. Paralelamente se sefialé que su
indefinicion esta dada por su doble rol, por un lado, preparar para el mundo
laboral, por otro proyectar a sus egresados para la continuacién de
estudios superiores (Sepulveda 2008; Castro et al, 2010; Mineduc, 2018).
Sin embargo, la era del siglo XXI ha relevado la importancia de esta

modalidad formativa y la ha situado como pilar fundamental para el
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progreso de la sociedad y el pais. En este sentido las instituciones técnico
profesionales deben responder con contundencia a este desafio a traves
de un liderazgo distribuido, cuyo foco central sea el logro de los
aprendizajes y esto soOlo serd posible si los procesos de gestidon
institucional propician el fortalecimiento progresivo y contextualizado de
las capacidades profesionales de sus docentes. Para cumplir con este
desafio resulta indispensable contar con instrumentos de planificacion al
interior de las organizaciones educativas que aborden las necesidades y

definan las acciones a ejecutar en la organizacion.

Considerando la afirmacion anterior y el andlisis documental realizado en
este trabajo es indispensable que todas las instituciones educativas, en
especial los liceos técnico profesionales, dada la naturaleza de la
poblacion que atienden, cuenten con los Planes de Desarrollo Profesional
Docente. Contar con este instrumento les permitira, no solo dar
cumplimiento a laley 20.903, sino contar con una estrategia para fortalecer
progresivamente las competencias de los docentes y crear de esta manera
una cultura de reflexién, trabajo colaborativo, retroalimentacion y
vinculacion de las practicas pedagogicas y asi iniciar una secuencia de

mejora progresiva.

5.2 Proyecciones

Realizando una conexion entre las interrogantes que dieron origen a este
trabajo, las cuales buscaban explicar el estancamiento educativo del liceo
técnico profesional Oscar Corona Barahona, con los principales
aprendizajes del magister que se sintetizan en dos afirmaciones claves,
las que han sido respaldadas por la investigacion educativa y que han sido
referenciadas en este trabajo: a) los docentes son el factor que mas
impacta en el éxito escolar, por lo tanto, el ejercicio de sus funciones

requiere de un entramado de acciones que propicien una practica
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pedagdgica colaborativa, innovadora y que éstas sean retroalimentadas
permanentemente. b) el liderazgo es el segundo factor que mas influencia
tiene en el logro de los aprendizajes, por tanto, los lideres escolares deben
ser profesionales conscientes de su influencia. En este sentido se puede
sefalar que el disefio colaborativo del Plan de Desarrollo Local Docente
influird positivamente en la mejora progresiva de los resultados educativos
de la institucién, toda vez que se realizd considerando las necesidades
contextuales y propiciara el fortalecimiento situado de las practicas
docentes.

La elaboracién colaborativa de este Plan también posibilité disponibilizar
un mayor conocimiento para los profesionales acerca de la normativa que
rige a la Educacién Media Técnico Profesional y de esta manera contribuir
a relevar la naturaleza de la formacion de TP.

La propuesta metodoldgica que se ha descrito en este trabajo pretende
ser un aporte para los liceos de naturaleza similar para que puedan
elabora sus planes de desarrollo considerando las limitaciones temporales
gue existen para el desarrollo de documentos institucionales de estas

caracteristicas.

El desarrollo de este estudio evidencié la relevancia que tiene,
especificamente en liceos de esta naturaleza, contar con documentos
institucionales que propicien la articulacion docente y el fortalecimiento de
las practicas pedagodgicas. Sin embargo, se hace necesario realizar
nuevas investigaciones que aborden la percepcion de los docentes frente
a la eficacia de las estrategias abordadas en el Plan para su real
fortalecimiento profesional. En la misma linea se podrian realizar estudios
cuantitativos para medir en el tiempo el impacto que las estrategias de

desarrollo profesional docente tienen en los resultados de aprendizaje.
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5.3 Recomendaciones

En base a la bibliografia revisada y la experiencia del presente trabajo es
posible afirmar que existe un desconocimiento generalizado por parte de
los docentes respecto a los documentos orientadores que han emanado
desde el Ministerio de Educacion los dltimos siete afios, por mencionar
algunos los Estandares Indicativos de Desempefio (Mineduc, 2021), El
Marco para la Buena Ensefianza (Mineduc, 2021). Ley 20.903, 2016.
Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015)
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (Mineduc, 2017). En esta
linea se concluye que la politica publica ha logrado avanzar en
lineamientos claros respecto a lo que se espera gque las escuelas logren,
sin embargo, es necesario generar los espacios de acompafamiento para
gue las comunidades educativas logren interiorizar esos conocimientos y
cuenten con cuerpos directivos lo suficientemente competentes para

implementar los estandares descritos en estos documentos orientadores.

A su vez es fundamental que la formacion inicial de los docentes aborde
la relevancia que tiene este tipo de modalidad educativa, visualizando sus
rasgos caracteristicos y transmitiendo que el desarrollo profesional
continuo se logra con el trabajo colaborativo y la revision permanente de
las practicas docentes. En la misma linea es indispensable que las
escuelas de posgrado ofrezcan programas formativos de lideres
educativos para que éstos se mantengan actualizados y apliques sus

aprendizajes en sus entornos laborales.

Hoy es urgente que los liceos Técnico Profesionales del pais inicien el
proceso de construccion colaborativa de su plan de formacion docente,
pues, al iniciar este proceso se daran cuenta que la mejora de los proceso
formativos no esta solamente en seleccionar al personal idoneo o despedir

a aquellos que no dieron resultado en los primeros afos, sino que la clave
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para la mejora continua va de la mano con el fortalecimiento de las
capacidades docentes de manera colaborativa y con el respaldo y la
retroalimentacion de las practicas pedagodgicas, pues como se sefald en
la fundamentacion de este trabajo en la escuela no sélo aprenden los
estudiantes sino que toda la comunidad educativa, y en especial los

docentes.

Este trabajo instald, en los profesionales del liceo, la necesidad de lectura
y revision de la red de planes formativos que son exigidos por ley, sin
embargo, en esta institucion no se habian generados las instancias para
reflexionar sobre su relevancia e impacto que ellos podrian tener en los
procesos educativos. No obstante, este proceso permiti6 poner en
evidencia la ausencia de estos documentos movilizando al equipo directivo
y de gestiébn escolar a ponerlos en primera prioridad. En base a esta
condicion se generd una sinergia que requirid de un liderazgo distribuido
para poder abordar colectivamente el disefio de los planes inexistentes
asociados a los Planes de Mejoramiento Educativos Institucionales. Desde
esta perspectiva se recomienda al establecimiento planificar, dentro del
calendario anual, sesiones de trabajo que sean lideras por los docentes
para analizar los documentos ministeriales que orientan los procesos
pedagdgicos y de mejora continua. Esta practica permitira el cumplimiento
normativo, la actualizacion de los procesos formativos y promovera el
liderazgo distribuido, toda vez que se considera una habilidad necesaria
en la gestion directiva que debe estar siempre presente y visualizarse

Como una practica organizada y sistematica.

A partir de la experiencia del trabajo realizado se recomienda a la
comunidad educativa liceo Oscar Corona Barahona mantener el camino
emprendido en pos de mejorar sus procesos de aprendizaje, sobre todo
considerando las caracteristicas propias de la modalidad formativa. En

este sentido se ha comprobado que el mayor proceso de crecimiento de
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las comunidades educativas es cuando éstas lo hacen considerando las
caracteristicas propia de su realidad, es decir, que el verdadero
crecimiento nace a partir de las capacidades y necesidades del contexto
(Mineduc, 2019a), esto debido a que ninguna institucién educativa es igual
a lo otra, toda vez que estan compuestas por personas distintas y que sus
propias particularidades hacen que sus requerimientos respondan a esas
caracteristicas. También se evidencié que al establecer un desafio comun
se genero una sinergia que contribuy6 al clima laboral y al enriquecimiento
profesional de los docentes. A su vez, con este trabajo se comenzaron a
visualizar los primeros acercamientos entre los dos planes formativos, ya
gue pudieron trabajar articuladamente (plan general con plan profesional)
en el disefio de las acciones contenidas en el plan. Esta practica, aparte
de responder a uno de los principales nudos criticos de esta alternativa
educativa, permitid6 pavimentar uno de los ejes contemplados en el Plan

de Desarrollo Profesional Docente.
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ANEXO N°1

Plan Local de Desarrollo Profesional Docente

LICEO INDUSTRIAL
OSCAR CORONA BARAHONA

LA CALERA
1941

2023
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BREVE CONTEXTO

Los origenes arquitectonicos del Liceo Industrial de se remontan al siglo XVII cuando se
construye la Hacienda Patronal de Los Jesuitas, que tras su expulsion en 1767 fue
adquirida por el empresario lldefonso Huici, quién se establecié en La Hacienda La
Calera hasta la creacion de la comuna del mismo nombre en 1894, dando paso al
proceso de urbanizacion.

Posteriormente el presidente Pedro Aguirre Cerda,mediante Decreto N°1001 de fecha
23 de marzo de 1941 crea la Escuela de Artesanos, la cual comenz6é a funcionar
oficialmente a partir del 01 de Octubre de 1941, atendiendo en sus inicios a 50 alumnos
provenientes de toda la region, la mayoria de estos en internado en el mismo liceo. Cabe
destacar la ayuda que prestaron en los inicios del liceo el Club de Rotarios, Cemento
Meldn, Emporchi y Ferrocarriles. Posteriormente en el afio 1951, se le otorga la
categoria de Escuela Industrial de Segunda Clase, categoria que mantiene hasta el afio
1960, afio en que pasa a denominarse Escuela Industrial de Primera Clase y en el afio
1978, se le clasifica como Liceo Industrial A — 16. Las primeras especialidades del liceo
fueron Muebleria y Forja. En la década de los 50 se abre el Taller de Electricidad.
En 1959 se abre el Taller de Mecénica Automotriz, que funciono hasta 1971.

En 1965 se construy6 el nuevo internado, luego de que la casa patronal se cayera por el
terremoto, este actualmente funciona como Pabellbn Administrativo. En este mismo
afo se construyen los pabellones de salas, con el aporte de la Alianza por el Progreso,
cooperacion entre Chile y Estados Unidos. En 1966 se crea la multicancha del Liceo.
En 1972, siendo director Don Pedro Pino, deja de funcionar el internado del liceo. Es
importante destacar que en el afio 1972 se titulan los primeros egresados del liceo como
Técnicos de Nivel Medio en las especialidades de: Construccién Habitacional,
Construcciones Metalicas, Instalaciones Eléctricas y Mecanica en Maquinas y
Herramientas.

En el afio 1988 el Liceo Industrial pasa a ser administrado por la Corporacion
Educacional de la Construccién, organismo dependiente de la Camara chilena de la
Construccion. En el afio 1993, con fecha 16 de noviembre, bajo Decreto Exento N° 612,
pasa a denominarse oficialmente Liceo Industrial “Oscar Corona Barahona”.

Actualmente el Liceo Industrial Oscar Corona Barahona, conocido cominmente como
“La Industrial” o por su codigo Liceo A-16, es la institucion de educacion media mas
antigua de La Calera, pues cuenta con una trayectoria educativa de mas de 82 afios de
historia. En sus salas y talleres se estan formando mas de ochocientos jovenes que
buscan egresar de alguna de las cinco especialidades ligadas al sector industrial, tales
como Construccion, Mecéanica Industrial, Electricidad, Electronica y Construcciones
Metalicas.
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IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Nombre Liceo Industrial Oscar Corona Barahona

RBD 1445-5

Mision “Entregar una educacion integral de calidad, con sdlidos valores
éticos, espirituales, morales y humanos; para que nhuestros
estudiantes sean un aporte transformador en el desarrollo de sus
familias, de las empresas y del pais”.

Vision “Ser un modelo educativo de calidad en la formacién de nifios y
jovenes, inspirado en los principios de la Camara Chilena de la
Construccién”

Principios Equidad
Valor agregado
Desarrollo integral del estudiante

Sello Formacion para la vida

educativo Formacion general
Formacion técnica

Ubicacion Avenida Alberto Hurtado 1001

Contacto 33 2226191
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INTRODUCCION

El Presente Plan Local de Desarrollo Profesional Docente, se concibe como el
conjunto de acciones disefiadas por el equipo de docentes del Liceo Industrial
Oscar Corona Barahona. Este plan servira como hoja de ruta para la
materializacion de los desafios de actualizacion y profundizacion de las
competencias docentes, contribuyendo de esta manera a elevar la calidad de los

procesos Yy resultados de aprendizaje de nuestra comunidad educativa.

Para la construccion de este documento se realizaron sesiones de trabajo donde
el cuerpo docente pudo plantear su visidbn pedagdgica sobre las necesidades
educativas de los estudiantes, las fortalezas docentes y las areas de desarrollo
que deberia abordar el disefio del plan. Con este trabajo el liceo dara
cumplimiento a la Ley 20.903 que establece que los docentes deben fortalecer

sus practicas permanentemente.

FUNDAMENTACION

La investigacion educativa ha ratificado que los docentes son el factor que mas
impacta en el logro de los aprendizajes (McKinsey, 2007, Mineduc, 2021). Sin
embargo, el ejercicio de su labor exige de una constante revision y actualizacién
de sus competencias. En esa linea la ley 20.903 que crea el sistema de desarrollo
profesional docente establece que la formacion local para el desarrollo
profesional, tiene por objeto potenciar el crecimiento profesional de los docentes
a través del disefio participativo del plan que considere las necesidades

educativas de los estudiantes y las capacidades profesionales de los docentes.
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En términos normativo la ley 20.903, comunmente llamada “carrera docente”,
consagra el derecho de los profesores a un desarrollo profesional gratuito y
pertinente a su contexto, que les permita cumplir con su responsabilidad de
avanzar en la carrera y, con ello, favorecer el desarrollo educativo de sus
alumnos. En concreto en su articulo 12 sefiala que el director, en conjunto con el
equipo directivo velaran por el desarrollo profesional de los docentes a través del
disefio participativo del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente, el cual se
centrara en “Promover la innovacion pedagogica y el trabajo colaborativo entre
docentes, orientados a la adquisicion de nuevas competencias y la mejora de los
saberes disciplinares y pedagdgicos a través de la practica docente." (Ley.
20903, 2016).

El plan de desarrollo profesional docente forma parte del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) y junto con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituyen
el nucleo que guia los procesos formativos. A su vez, este plan se articula con
los otros planes con el objetivo de contribuir a la formacién integral de los

estudiantes, tal cual como se grafica en la siguiente figura.

Figura xx: Planes formativos Institucionales
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Fuente: CILED 2022
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ARTICULACION DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL, MARCO
PARA LA BUENA ENSENANZA Y EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La reciente actualizacion del Marco para la Buena Ensefianza ha ratificado el rol
central que tienen los docentes en el aprendizaje de los estudiantes. En
consecuencia, es posible sefialar que existe una inseparable conexion entre el
Marco y el Plan de Desarrollo Profesional Docente, toda vez que el “Marco para
la Buena Ensefianza parte de la premisa de que los y las docentes aprenden
mayoritariamente en su lugar de trabajo, con su grupo de pares, a partir de la
reflexion de su propia practica”. (Mineduc, 2021). A luz de esta afirmacion, el plan
de desarrollo profesional debe propender a fortalecer los aspectos fundamentales
establecidos en el MBE y que se distribuyen en cuatro dominios, los cuales se

sintetizan a continuacion:

DOMINIO A: PREPARACION DE LA ENSENANZA:

El docente debe dominar los contenidos de las disciplinas que ensefia y el marco
curricular nacional, adecuandose a las caracteristicas de los estudiantes.
Contemplar la evaluacibn como recurso que enriquece el aprendizaje, en el

diagnéstico, el proceso y la instancia final.

DOMINIO B CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL
APRENDIZAJE:

Generador de un clima de relaciones de aceptacion, confianza, empatia y respeto
en la comunidad educativa, promotor de manera transversal del Programa de
Formacion Valdrica Corporativo, generar instancias de aprendizaje desafiantes
para todos los estudiantes, impulsando la perseverancia, esfuerzo y autonomia,
promoviendo un ambiente organizado de trabajo disponiendo espacios Yy

recursos en funcion de los aprendizajes.
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DOMINIO C: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS LOS
ESTUDIANTES:

Promotor del desarrollo del pensamiento creando estrategias de ensefianzas
coherentes y significativas para los estudiantes. Fortalecedor de la apropiacion
de los aprendizajes y transferencia de estos en contextos diversos promoviendo
el desarrollo de habilidades sociales que favorezcan el mejoramiento de la

calidad de vida.
DOMINIO D: RESPONSABILIDADES PROFESIONALES:

Profesional que ejerce una actitud critica sobre su quehacer pedagdgico,
reflexionando sobre sus propias practicas, ejecutando la innovacion y busquedas
de nuevos enfoques. Propicia relaciones de colaboracion y respeto con los
padres y/o apoderados y el nucleo familiar. Presenta un compromiso con su
desarrollo profesional permanente, por lo cual identifica y busca satisfacer sus
necesidades de aprendizaje y formacion. Impulsor de una cultura inclusiva que
dignifique a los estudiantes. Se debe evidenciar su disposicion al trabajo en

equipo con el resto de la comunidad educativa.

PERFIL DEL DOCENTE DEL LICEO OSCAR CORONA BARAHONA

La siguiente descripcion corresponde al perfil docente declarado en el Proyecto
Educativo Institucional (Coreduc, 2022). En esta caracterizacion se desglosan los
aspectos que identifican a los profesionales de la educacion del Liceo Oscar
Corona Barahona.

El Docente del Liceo Industrial Oscar Corona Barahona conoce y adhiere al
Proyecto Educativo Corporativo Institucional, que acepta y cumple las normas

establecidas en su contrato y en el Reglamento Interno de Higiene y Seguridad.
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Es un Profesional titulado, con sélida formacion, permanentemente actualizado
en los contenidos de la disciplina que imparte, con habilidades para integrarse de
manera constructiva al trabajo en equipo y abierto a los desafios y cambios

educativos.

Es un ejemplo valido de una persona que guia sus conductas segun una ética
sustentada en el imperativo de valores como: el amor al préjimo, el respeto a la
verdad, la libertad, la buena fe, la equidad en las relaciones, la discrecion, la
honestidad y la lealtad, capaz de generar confianza, armonia y solidaridad,

ejerciendo su rol formador con sobriedad, justicia y equidad.

Mantiene buenas relaciones interpersonales con todos los miembros de la
comunidad educativa, basadas en la practica constante del respeto hacia los
demas, a través de la interaccion y el didlogo, bajo un clima de tolerancia y

respeto.

Consciente de la realidad sociocultural en la que educa, asume los desafios que
se le presentan, incentiva y orienta al estudiante en el compromiso con su propio

aprendizaje, establece relaciones de colaboracion y respeto con la familia.
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EJES TEMATICOS EN EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE CON
FOCO EN LA EMTP

La formulacién de Planes de Desarrollo Profesional en Chile son recientes, y la
mayoria de ellos han surgido gracias a la ley 20.903. Por lo mismo, los liceos
técnico profesionales, debido a sus caracteristicas diferenciadoras requieren de
un enfoque distinto para su formulacion. En esta linea es valido preguntarse
¢, Cudles son los focos que deberia tener la formulacion del Plan Local en la
educacioén técnico profesional?

En conformidad con el Marco para el Buen Lider TP elaborado por el Centro de
Innovacion en Liderazgo Educativo, los objetivos del Plan Local con foco en la
educacioén técnico profesional son:

-Implementar sistemas contextualizados de evaluacion docente y deteccion de
necesidades de capacitacion TP.

-Instalar procesos de observacion y retroalimentacibn a los docentes,
promoviendo la transferencia de buenas practicas entre profesores del mismo
liceo y también entre distintos liceos.

-Generar instancias de capacitacion que aborden los procesos de armado,
manejo y adaptaciéon del curriculum, para que los docentes puedan aprovechar
su flexibilidad e implementar articulaciones curriculares con otras formaciones y
alternancias educativas con otros espacios formativos.

En articulacién con los ejes de desarrollo profesional planteados anteriormente,
las modalidades de trabajo que debe promover un Plan Local con foco en la
formacion técnico profesional son tres. En primer lugar, esta el trabajo
colaborativo, aspecto clave para que los docentes se fortalezcan colectivamente
a partir de su propia experiencia. En segundo lugar, la retroalimentacion de la
practica docente, pues a partir de los acompafiamientos al aula el equipo técnico
sefalara las areas que es necesario fortalecer. Finalmente, la innovaciéon y
articulacion en la practica docente son la forma de vincular los procesos
formativos que coexisten en esta modalidad educativa y a través de la innovacion

se fortalecera sello formativo que entrega cada institucion técnico profesional.
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A continuacion, se presenta cada modalidad como fue planteada en las
orientaciones del Centro de Innovacion y liderazgo Educativo para la

construccién del plan de desarrollo profesional con foco en la EMTP

Tabla 1: Modalidades de desarrollo docente en la EMTP

Retroalimentacién de la
practica docente

Forma de organizar la
mejora continua de las
capacidades docentes
para abordar las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes basada en el
didlogo e intercambio
entre un profesor,
observado en su
desempeiio y, por
ejemplo,

un miembro del equipo
directivo o técnico-
pedagdgico

0 un docente destacado
de la

escuela, que, ejerciendo
liderazgo pedagdgico,
entrega informacion sobre
lo observado para mejorar
practicas que a su vez
mejoren aprendizajes.

Fuente: Centro de Innovacion en Liderazgo Educativo (CILED,2022)
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la practica pedagdgica docente mediante la actualizacion vy
profundizacion de los conocimientos disciplinarios, a través del trabajo
colaborativo, la reflexibn pedagdgica y la retroalimentacion de las précticas,
intencionado la innovacion y vinculacién entre ambas modalidades formativas y
el medio que permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los

estudiantes.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
Dimension: Trabajo colaborativo

Sistematizar practicas de trabajo colaborativo mediante un plan estratégico
basado en el didlogo y vinculacion intra e interdisciplinaria, con el fin de mejorar

continuamente las competencias profesionales.
Dimension: Retroalimentacion de la practica docente

Mejorar el proceso de retroalimentacion de las practicas docentes, mediante la
sistematizaciéon de las observaciones y acompafiamiento de aula, que permitan

fortalecer las capacidades profesionales.
Dimension: Innovacion y articulacién en la préactica

Implementar estrategias pedagdgicas que incorporen la innovacion y el uso de
las tecnologias mediante practicas de vinculacion con el medio, para mejorar las

trayectorias educativas y laborales de los estudiantes.
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PRESENTACION DE ACCIONES
ACCION N° 1

Dimensioén:
Trabajo
colaborativo

Objetivo Especifico: Sistematizar préacticas de trabajo colaborativo
mediante un plan estratégico basado en el didlogo y vinculacion intra
e interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente las
competencias profesionales.

Nombre: Mejorando nuestras practicas.

Accion
Descripcion:
La iniciativa consiste en compartir metodologias para iniciar y cerrar
una buena clase, considerando las debilidades y fortalezas que
presenten los docentes en esta area.
Esta accidn se desarrollara en una reuniéon mensual de consejo de
profesores donde se otorgara el espacio para intercambiar practicas
exitosas con mayor o menor impacto en sus clases. Todo lo anterior,
fortalecerd nuestro trabajo al interior del aula y al mismo tiempo
consolidara la reflexién y dialogo pedagdgico. Como producto de la
exposicion, las practicas exitosas deberan verse reflejadas en una
planificacion concreta.

Fechas: Inicio: Marzo
Término: Diciembre

Responsable [ Cargo: Jefe de USE y coordinadores

Recursos para
la

implementacié
n de la accién

Recursos Humanos: Docentes que lideraran en el plan general y
formacion técnica
Educadora Diferencial

Recursos materiales: PPT, Planificaciones de todas las areas,
herramientas digitales (videos, juegos,
aplicaciones).

Recursos Espaciales: Salas interactivas
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Medios de
verificacion

Acta de trabajo

Drive carpeta metodoldgica
Presentaciones

Lista de asistencia

Financiamient | Colaciones
o]
ACCION N° 2

Dimension: Objetivo Especifico: Sistematizar préacticas de trabajo colaborativo

Trabajo mediante un plan estratégico basado en el dialogo y vinculacion intra

colaborativo |e interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente las
competencias profesionales.
Nombre: Banco de instrumentos OCB

Accion
Descripcion:
Esta accion consiste en compartir instrumentos de evaluacion creado
por los distintos docentes del establecimiento. Estos instrumentos
deberan estar validados por los docentes creadores y el jefe de USE.
El material debera ser compartido a un drive institucional en la Ultima
reunion mensual de cada departamento y sector, cumpliendo con un
minimo de un instrumento.
Ademas, se realizard una reunion semestral donde los docentes
revisaran y presentaran el material destacado de cada asignatura.

Fechas: Inicio: Final de marzo
Término: Diciembre

Responsabl [ Cargo: Jefe USE

e

Recursos Recursos Humanos: Un docente de departamento por mes.

parala

implementac | Recursos materiales: Drive, correo institucional.

ion de la Fichas de trabajo, rubricas, pruebas.
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accion

Recursos Espaciales: Oratorio

Medios de
verificacion

Drive con instrumentos de evaluacion
Acta
Lista de asistencia

Financiamie | No requiere
nto
ACCION N° 3
Dimension: Objetivo Especifico: Sistematizar practicas de trabajo colaborativo
Trabajo mediante un plan estratégico basado en el dialogo y vinculacion intra

colaborativo

e interdisciplinaria, con el continuamente las

competencias profesionales.

fin de mejorar

Acciodn

Nombre: Vinculacion de unidades del area TP y PG

Descripcion: Vincular y planificar al menos 1 unidad por semestre
entre docentes TP y docentes PG para aplicar habilidades y
conocimientos de ambas areas, acercando el aprendizaje de las
aulas y talleres a la vida cotidiana y el mundo laboral.

Esta actividad articulada se llevara a cabo en diciembre, al cierre del
afio(en instancias de reflexion) e incorporarlo en la calendarizaciéon
anual para el aio siguiente.

Fechas:

Inicio: Diciembre

Término: Diciembre

Responsabl
e

Cargo: Coordinadores de nivel y jefes de sector
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Recursos Recursos Humanos: Coordinadores

para la Jefes de sector

implementac Docentes TP y PG.

ion de la

accion Recursos materiales: Planes y programas, planificaciones
Recursos Espaciales: Oratorio, talleres y departamentos

Medios de Acta

verificacion | Listas de asistencia

Planificacion

Financiamie | Colaciones
nto
ACCION N° 4

Dimension:
Retroaliment
acion de la
practica
docente

Objetivo Especifico: Mejorar el proceso de retroalimentacién de las
practicas docentes, mediante la sistematizacion de las observaciones
y acompafamiento de aula, que permitan fortalecer las capacidades
profesionales.

Accidn

Nombre: Elaborar Rubricas de observacion diferenciadas por
asignaturas/moédulos.

Descripcion:

Cada departamento y sector elaborara una rubrica de observacion de
clase, en base a la existente, pero considerando aspectos que
debieran visualizarse segun la naturaleza de clase (practica-tedrica).
Esta accion se realizara durante la Gltima semana de diciembre en
reunion de Departamentos y sera presentada al consejo de profesores
en la primera semana de marzo.

Fechas:

Inicio: Ultima semana de diciembre.
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Término: Primera semana de marzo.
Responsabl | Cargo: Raul Villalon.
e
Recursos Recursos Humanos:
para la Jefe de USE.
implementac | Docentes del Plan General y del Plan de Formacion Técnica.
ion de la
accion Recursos materiales:

Computador.

Internet.

Pautas de observacion vigentes

Recursos Espaciales:

Oratorio.

Departamentos.
Medios de Rubrica de observacion de clases por asignatura/modulo.
verificacion

Financiamie | Colaciones.
nto
ACCION N° 5

Dimension:
Retroaliment
acion de la

Objetivo Especifico: Mejorar el proceso de retroalimentacion de las
practicas docentes, mediante la sistematizacion de las observaciones
y acompafamiento de aula, que permitan fortalecer las capacidades

practica profesionales.
docente

Nombre: Andlisis de una clase tipo.
Accion

Descripcion:

Durante el consejo técnico de profesores se presentara la estructura
de una clase, que considere inicio, desarrollo y cierre, ademas de las
actividades para cada momento.

Los profesores agrupados por departamento cotejaran la clase
presentada con la rubrica de observacion de clase, descrita en la
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accion N°1.
Cada grupo de docentes identificara las fortalezas, debilidades y
aspectos a mejorar.

Fechas: Inicio: Segunda semana de abril.
Término: Segunda semana de abril.
Responsabl | Cargo: Yoselyn Castillo / José Bravo
e
Recursos Recursos Humanos:
parala Docentes de cada asignatura/médulo.
implementac
ion de la Recursos materiales:
accion Rubricas de observacion de clase por asignatura/médulo.
Computador.
Internet.

Recursos Espaciales:
Oratorio.

Medios de Plenario y documento FODA.
verificacion

Financiamie | Colaciones.
nto
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ACCION N° 6

Dimensioén:
Retroaliment
acion de la

Objetivo Especifico: Mejorar el proceso de retroalimentacion de las
practicas docentes, mediante la sistematizacion de las observaciones
y acompafamiento de aula, que permitan fortalecer las capacidades

practica profesionales.
docente
Nombre: Calendarizar y definir tiempos de retroalimentacion.
Accidn
Descripcion: Se entregara el calendario de observacion de clase por
departamento, con una semana de anticipacion.
La clase terminara 15 minutos antes, para que durante ese tiempo se
pueda realizar la autoevaluacion y retroalimentacion desde el
observador al docente.
Fechas: Inicio: Marzo.
Término: Marzo.
Responsabl [ Cargo: Radul Villalén, encargado de USE.
e
Recursos Recursos Humanos:
parala Raul Villalon
implementac | Directivos
ion de la
accion Recursos materiales:
Computador.
Correo electronico.
Recursos Espaciales
Sala de clases
Taller de especialidad
Medios de
verificacion | Correo electrénico con calendario de observacion de clase por

asignatura/maodulo.
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Financiamie
nto

No requiere financiamiento.

ACCION N° 7

Dimensioén: Objetivo Estratégico:

Retroalimenta | Retroalimentar permanentemente las précticas pedagodgicas a través

cibn de la|de mecanismos de acompafamiento docente.

practica

docente
Nombre: Consejos tematicos y capacitaciones

Accion
Descripcion:
Cada departamento y sector preparard al menos un consejo técnico
donde se desarrollard un tépico pedagdgico centrado en elementos
deductivos de la disciplina que ensefia. (didactica, evaluacion,
reflexion pedagogica).
En este eje, de ser necesario se incorporaran cursos de capacitacion
externas).

Fechas: Inicio: Abril
Término: Noviembre

Responsable | Cargo: Jefes de sector, Coordinadores de nivel

Recursos Recursos Humanos: Docentes de formacion técnica, profesores jefes,
Jefe de USE, Coordinadores y jefes de sector, docentes de
especialidades,

Recursos materiales: Materiales varios
Recursos Espaciales: Talleres, salas de primero medio.

Medios de Formatos de planificacion, Presentaciones, fichas de trabajo

verificacion

Financiamie
nto

Con cargo a presupuesto del liceo
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ACCION N° 8

Dimension:
Innovacion y
articulacion
en la practica

Objetivo Especifico: Implementar estrategias pedagégicas que
incorporen la innovacion y el uso de las tecnologias mediante practicas
de vinculacién con el medio, para mejorar las trayectorias educativas
y laborales de los estudiantes.

Accidn

Nombre: Alternancia CFT de la regién

Descripcion:

Realizar visitas guiadas con grupos acotados de estudiantes a
diferentes centros de formacion técnica de la 5ta region.

Se calendarizan durante el afio al menos 2 salidas en donde los y las
estudiantes asistan a recibir charlas y desarrollar actividades préacticas
asociadas a su especialidad técnica que fortalezcan su trayectoria
académica y su vinculacion con los conocimientos y habilidades
propios de su especialidad.

Fechas:

Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsabl
e

Cargo: Profesores del area técnica- Jefes de sector

Recursos
parala
implementac
i6n de la
accion

Recursos Humanos

Jefe de USE

Coordinadores y areas de sector
Docentes formacion técnica
Profesores jefes

Recursos materiales

Medios de Transporte

Colaciones

Credenciales

Elementos de proteccién personal

Recursos Espaciales
Instalaciones del CFT

Medios de
verificacion

Planificacion de alternancia, fotografias, registro de asistencia,
autorizaciones
Informe de alternancia
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Financiamie
nto

Movilizacion con cargo presupuesto Liceo
Colaciones con cargo presupuesto Liceo

ACCION N° 9

Dimension:
Innovacion 'y
articulacion
en la practica

Objetivo Especifico: Implementar estrategias pedagégicas que
incorporen la innovacion y el uso de las tecnologias mediante practicas
de vinculacién con el medio, para mejorar las trayectorias educativas
y laborales de los estudiantes.

Accion

Nombre: Red estratégica con organizaciones sociales de la comuna

Descripcion:

En marzo la trabajadora social llevara a cabo una deteccién de
necesidades en la comuna, estableciendo contacto con diferentes
organizaciones sociales

En abril durante primer consejo de mes se retroalimenta la informacion
recogida desde trabajadora social para asi dar paso a jornada de
planificacion de las actividades que se calendarizan en distintos
momentos del semestre por cada especialidad.

Ultimo consejo de abril se presentan los proyectos a realizarse a contar
de mayo por parte de cada especialidad

Vinculacion con organizaciones sociales de la comuna a través de
obras sociales que impliquen el trabajo colaborativo de las diferentes
especialidades.

Con el apoyo de trabajadora social se realizara contacto con distintas
organizaciones sociales de la comuna para generar red estratégica
gue permita realizar trabajos que respondan a las necesidades de los
organismos sociales, en donde las especialidades aporten en la
fabricacion, mantencion y/o reparacion.

Cada jefe de sector en conjunto con docentes de area técnica y apoyo
de profesores jefes, formaran grupos heterogéneos de estudiantes
para salir a realizar los trabajos que se planifiqguen previamente de
manera semestral.

También se intencionara que dichos trabajos se inserten dentro de
proyecto interdisciplinario con asignaturas del plan de formacion
general.

Lugares: Jardin Infantil / Casa del Adulto Mayor
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Fechas: Inicio: Primer consejo de Abril, jornada de planificacion
Término: Noviembre

Responsabl | Cargo: Jefe UAE- Trabajadora Social

e

Recursos Recursos Humanos: Docentes de area técnica, jefe USE, jefes de

parala sectores y coordinadores, profesores jefes de 3ro y 4to medio

implementac | Recursos materiales: Medios de transportes, colaciones,

ion de la herramientas, elementos de proteccion personal, bloqueador

accion Recursos Espaciales: Organizaciones concretas

Medios de Fotografias

verificacion [ Planificacion de la actividad

Lista de asistencia

Financiamie
nto

Movilizacion con cargo presupuesto Liceo
Colaciones con cargo presupuesto Liceo
Herramientas con cargo presupuesto Liceo

ACCION N° 10

Dimensioén:
Innovacion y
articulacion
en la practica

Objetivo Especifico: Implementar estrategias pedagégicas que
incorporen la innovacion y el uso de las tecnologias mediante practicas
de vinculacién con el medio, para mejorar las trayectorias educativas
y laborales de los estudiantes.

Accion

Nombre: Taller de especialidades para 1ros y 2dos medios

Descripcion:

Se planificara y realizara jornadas de talleres diferenciados para los
niveles de 1roy 2dos medios en donde se desarrollaran trabajos
propios de las 5 especialidades.

En 1ro medio durante el primer semestre, se planificara una actividad
a ser ejecutada en la sala de clases de cada curso en donde
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realizaran actividad practica asociada a cada especialidad.
En 2do medio, durante el 2do semestre, los estudiantes asistiran a
los talleres para realizar actividad practica de cada especialidad

Fechas: Inicio: Abril

Término: Noviembre
Responsabl | Cargo: Jefes de sector, Coordinadores de nivel
e
Recursos Recursos Humanos: Docentes de formacion técnica, profesores jefes,
parala Jefe de USE, Coordinadores y jefes de sector, docentes de
implementac | especialidades,
i6n de la Recursos materiales: Materiales varios
accion Recursos Espaciales: Talleres, salas de primero medio
Medios de Fotografias
verificacion | Planificacion de la actividad

Financiamie
nto

Materiales varios con financiamiento del Liceo
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PLAN DE IMPLEMENTACION

Para la implementacion de un Plan Local de Desarrollo Profesional es necesario
contar con profesionales que se responsabilicen por la ejecucion de las acciones
disefiadas colaborativamente. Desde este punto de vista en la realidad del Liceo
Oscar Corona Barahona el grupo que estara a cargo sera el equipo de gestion
pedagogica, compuesto por los jefes de sector, los coordinadores de nivel y el
jefe técnico pedagdgico. Estos docentes sesionaran semanalmente los dias
lunes con el objetivo de monitorear los procesos pedagdgicos y planificar la

implementacion de las actividades descritas en el plan.

Asegurar el éxito en la implementacion del plan requiere de una planificacion
rigurosa y realista respecto a los recursos que se deben disponer para su
ejecucion. Desde esta logica el Plan Local debe contar con una ruta de
implementacion que incorpore y valorice los recursos humanos, espaciales y
financieros. En funcién de lo anterior se presenta un cuadro de hitos claves para

asegurar la ejecucioén del plan.

Tabla 2 : Hitos claves para implementacion

Hito Fecha Actividad Responsable | Recurso/
evidencia
Validar 13-03- En reunién entre equipo Equipo Plan Local
acciones |2023 directivo y equipo de gestion se | directivo propuesto
validan el total de las acciones | Equipo de Acta de
propuestas. gestién reuniéon
Asegurar | 16-03- En reunién con equipo directivo | Equipo Acta de
recursos |2023 y encargados del plan revisan y | directivo reunion
aseguran el financiamiento para | Equipo de
las actividades. gestion
Planificaci | Todos los | El equipo de gestion se reiinen | Equipo de Planificacio
on lunes a semanalmente para planificary | gestion n
contar del | gestionar instrumentos e Fichas de
20-03- insumos para ejecucion y Jefe de USE | trabajo.
2023 acciones Cronogram
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Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta un resumen del plan en el que se detallan las
acciones a realizar con los recursos necesarios y una estimacién de costos. Este

desglose permitira realizar un andlisis de viabilidad presupuestaria y asegurar el

financiamiento para su posterior implementacion.

Resumen de Acciones del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente

Dimension/ Accidn Fecha Responsabl Recursos Costo
Objetivo e

Trabajo Mejorando | Mayo -Coordinador. | -Planificacion. | $
Colaborativo nuestras -Jefe Sector. | -Ficha de 30.000
Sistematizar practicas. -Jefe USE. trabajo.
practicas de trabajo -Sala
colaborativo Interactiva.
mediante un plan
estratégico basado |Banco de Abril - -Deptos.
en el didlogo y instrumento Coordinadore | -Drive.
vinculacion intra e s OCB S. -Computador. No
interdisciplinaria, -Jefes -Pautas. requier
con el fin de Sectores. -Instrumentos | e
mejorar - Jefes evaluativos.
continuamente las Depto.
competencias -Jefe USE.
profesionales. Vinculacién | Diciembr |- - Fichas de

de unidades | e Coordinadore | trabajo. $

del area TP S. Planificacione | 30.000

y PG -Jefes de S.

sector. -

-Docentes TP
y PG.

Fundamentos
ABP
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Retroalimentacion | Elaborar Marzo - -Pautas
de la Préactica Rubricas de Coordinadore | observacion $
Docente observacio S. clases. 20.000
Mejorar el proceso [ n -Jefes de
de retroalimentacion | diferenciad sector.
de las practicas | as por -Docentes TP
docentes, mediante | asignaturas y PG.
la  sistematizacion | /modulos.
de las
observaciones y Analisis de Junio - -Video
acompafiamiento de | Una clase Coordinadore | -Pauta de $
au|a1 que permitan tipO. S. observacioén 20.000
fortalecer las -Encargado de clase.
capacidades de
profesionales. Asignatura.
Calendariza | Abril a Jefe de USE | -Calendario No
ry definir Noviembr de requier
tiempos de |e observacion e
retroaliment de clases
acion.
Consejos Abril a - -Fichas de
tematicos Noviembr | Coordinadore | trabajos. $
disefiados |e S. - Cursos de 2.000.
por -Jefes de capacitacion | 000
docentes sector.
Innovacion y Alternancia |[Junio a -Jefes -Planificacion.
articulacionenla |CFTdela Noviembr | Sectores. - Movilizacion.
practica. region. e -Jefe USE -Colaciones. |$
Implementar Encargada - EPP 930.00
estrategias TP 0
pedagbgicas que -Encargada
incorporen la de
innovacion y el uso Vinculacién.
de las tecnologias
mediante practicas
de vinculacién con Red -Jefes -Planificacion.
el medio, para |estratégica |Abril Sectores. - Movilizacion. | $
mejorar las | con -Docentes TP | -Colaciones. 500.00
trayectorias organizacio -Jefe USE - EPP 0
educativas y | nes Encargada
laborales de los |Sociales de P
estudiantes. la comuna. -Encargada
de
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Vinculacion

Taller de Abril -Jefes -Planificacion. | $
especialida Sectores. - Talleres 500.00
des para - - varios 0
lros y 2dos Coordinadore
medios. S.
Cantidad de 10 acciones que se ejecutaran desde | VALOR 4.030.
acciones marzo a diciembre. TOTAL 000

IMPLEMENTACION Y MONITOREO

Una vez gque se han validado las acciones del plan por los docentes, el equipo de
gestién y se han asegurados los recursos requeridos
encargados de implementar el plan se rednan con cierta periodicidad para
planificar y gestionar lo necesario para cada una de las acciones contenida en el

plan. A continuacion, se presenta el cronograma de cada una de las acciones del

plan.
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CRONOGRAMA

MESES

ACCIONES
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1. Mejorando nuestras
practicas.

2.Banco de instrumentos
OoCB

3.Vinculaciéon de unidades del
area TPy PG

4 Elaborar Rubricas de
observacion diferenciadas
por asignaturas/médulos.

5.Andlisis de una clase tipo.

6.Calendarizar y definir
tiempos de retroalimentacion.

7.Consejos tematicos
disefiados por docentes

8.Alternancia CFT de la
region

9C.Red estratégica con
organizaciones sociales de la
comuna.

10.Taller de especialidades
para 1ros y 2dos medios.

Es fundamental que existan instancias para que el equipo responsable y los
docentes en general realicen un monitoreo del cumplimiento de las fechas
establecidas para la ejecucion de las actividades propuestas en el plan de trabajo.
En esta linea se realizaran, aparte de las reuniones semanales, dos fechas para
el monitoreo, la primera de ellas en el mes de junio y la otra el octubre. El objetivo

de este proceso busca analizar el nivel de cumplimiento del plan local.
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EVALUACION

La ultima etapa para completar el ciclo del Plan corresponde a la evaluacién. En
esta instancia se espera analizar el nivel de implementaciéon y alcance de los
objetivos propuesto, a raiz de esa revision se espera incorporar posibles mejoras
a las acciones ejecutadas o bien incorporar nuevas acciones para abordar otras
necesidades de fortalecimiento.

Para la evaluacion del plan se propone la siguiente tabla de andlisis que se
deberia aplicar en diciembre en la jornada de evaluacion del plan de desarrollo
profesional docente.

Tabla 2: Evaluacion PLDPD

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

1.NIVEL DE CUMPLIMIENTO 2¢,SE CUMPLIERON LOS SI/NO
DEL PLAN % PLAZOS?

3. ¢ Se han identificado y abordado las necesidades de formacion especificas de
los docentes gracias al Plan de Desarrollo Profesional Docente?
R:

EVALUACION POR MODALIDAD

TRABAJO RETROALIMENTACION | INNOVACION Y
COLABORATIVO ARTICULACION
¢ Se ha fomentado la ¢ Se han establecido ¢, Se han creado espacios
colaboracion entre los sistemas de para la innovacion y la
docentes gracias a las acompafnamiento y articulacion de las
acciones implementadas | retroalimentacion que practicas TP que permitan
en el Plan de Desarrollo permitan a los docentes | vincular al plan general
Profesional Docente? fortalecer sus practicas | con la formacion técnica?
docentes?

¢, Se ha logrado mejorar la formacion y el desarrollo profesional de los docentes
gracias a las acciones implementadas?
R:

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS 2: FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia del Plan de Desarrollo Local de
Desarrollo Profesional Docente en el mejoramiento educativo

Nombre docente: Cargo:

Asignatura o sector: Afos de experiencia:

1. ¢, Qué factores se deberian considerar al momento de disefiar un PME y un
PLDPD?

2. ¢ Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan
Local de Desarrollo Profesional Docente?

3. ¢, Qué etapas deberian ser consideradas en la elaboracion de un PLDPD?

4. ¢, Qué areas de desarrollo docente deberia abordar un PLDPD en un liceo
Técnico Profesional?
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ANEXO 3: FICHAS DE ANALISIS NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES

Objetivo: Detectar colectivamente las necesidades educativas de los estudiantes.

Grupo: Fecha:

Nombre docente Asignatura o sector

1

2

3

4.
1. Desde su perspectiva ¢ Como son los resultados de aprendizaje de los

estudiantes tanto en evaluaciones estandarizadas externas e internas?, ¢Qué

factores influyen en estos resultados?

2. En el nivel de primero y segundo medio ¢Cuales son los aprendizajes y
habilidades que los estudiantes deberian alcanzar para continuar su trayectoria

educativa en el siguiente nivel?
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3. ¢Como son los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en las

principales evaluaciones de la formacion técnico profesional?

4, ¢, Qué acciones se deberian realizar para garantizar que los estudiantes

logren los indicadores contenidos en los perfiles de egreso?
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ANEXO 4: FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES
Objetivo: Analizar las capacidades profesionales de los docentes

Nombre docente: Cargo:

Asignatura o sector: Afos de experiencia:

De las dimensiones que evalla la pauta de observacion de clases. ¢Cuales

son nuestras fortalezas y debilidades?

AMBIENTE PROPICIO ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE

METODOLOGIA EVALUACION

En funcién de las respuestas anteriores ¢En qué areas o tematicas seria

provechoso realizar perfeccionamiento docente?
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A partir de las practicas de acompafiamiento del equipo directivo (supervision

de clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ¢ Qué aspectos

positivos y por mejorar se perciben?

Positivos

Por Mejorar

A partir del andlisis del estudio de titulados ¢Qué aspectos formativos se

presentan como fortalezas y debilidades?

Fortalezas

Debilidades
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ANEXO 5: FICHA DETECCION DE NECESIDADES Y DEFINICION DE
OBJETIVOS

Objetivo: Definir colectivamente areas y objetivos de desarrollo profesional.

Grupo: Fecha:
Nombre docente Asignatura o sector
1
2
3
4.
ETAPA SUB-ETAPA | PREGUNTAS REFLEXIVAS DESCRIPCION

¢Cuales son los contenidos
méas pertinentes al plan de
Contenidos | desarrollo profesional, que se
debieran abordar este
objetivo?

Disefiar el plan
de desarrollo
profesional

¢Quiénes son las personas | Responsable: | Definicion del
Responsable | Mas adecuadas para liderar rol:

este  plan de desarrollo
profesional?

Destinatarios | ¢A quiénes debe estar dirigido
el plan de desarrollo
profesional de acuerdo a los
objetivos definidos?

Modalidad Tomando en cuenta el | Modalidad: Espacio:

objetivo  ¢Cudl es la
modalidad y espacio mas
adecuado para su
implementacion?
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ANEXO 6: FICHA CONSTRUCCION OBJETIVO GENERAL PLDPD OCB

Objetivo: Validar colaborativamente propuesta de objetivo general de Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo mezclados por docentes de plan general y plan
diferenciado.

2. Analizar colaborativamente propuesta de objetivo general segun fundamentos tedricos
y experiencia docente.

3. Retroalimentar y proponer mejoras al objetivo general del PLDPD en la pauta de
trabajo entregada.

4, Exponer comentarios de trabajo y proponer versién grupal de objetivo general para
PLDPD.

5. A partir de las sugerencias se construye y valida colectivamente el Objetivo General

para Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.

Grupo: Fecha:

Nombre docente Asignatura o especialidad

1

¢Como se redactan los objetivos?
La redaccion de los objetivos responde a una estructura determinada:
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* Mediantela
revisiéonde los
perfilesde * Para
tesisde los enmendar

estudiantes suserrores

* ElnUmerode
erroresenla
elaboraciondel
objetivogeneral

i

Fuente: Biblioteca digital DUOC UC

¢ Determinar

Estructura de objetivo

Verbo en Infinitivo + ¢ Qué cosa? + ¢COmo? + ¢Para qué?

Propuesta de objetivo general de PLDPD OCB:Fortalecer el desarrollo profesional docente
mediante la actualizacién y profundizacién de los conocimientos disciplinarios y pedagégicos
en espacios colaborativos que propicien la reflexion sobre la practica profesional, con especial
énfasis en la aplicacidn de técnicas colaborativas y de retroalimentacidon pedagdgica con otros
docentes y profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento de la vinculacion
pedagdgica entre ambas modalidades formativas que permitan sistematizar los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes.

Actividad:
EvalUe colectivamente el objetivo general propuesto guidndose por la
siguiente escala:

Categorias

Totalmente De Indeciso En Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo

En la propuesta el verbo en
infinitivo responde al
dominio que se busca
alcanzar.

La propuesta contiene
claramente y
especificamente la meta
(qué cosa) perseguida.

En la propuesta se expresan
las estrategias (como) que se
utilizaran para alcanzar el
objetivo.
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La propuesta declara la
finalidad (para qué) que
moviliza a ese objetivo.

A partir del analisis anterior ¢ Qué aspectos de la propuesta se podrian mejorar?, ;,cOmo
quedaria plasmado en el objetivo?

Propuesta de grupo

ANEXO 7: FICHA CONSTRUCCION OBJETIVO ESPECIFICOS PLDPD OCB

Objetivo: Diseiar colaborativamente objetivos especificos para Plan Local de Desarrollo
Profesional docente que se articulen con objetivo general y las dimensiones de los planes
para la EMTP.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Analizar las dimensiones en las debe poner énfasis un PLDPD de un establecimiento
educacional Técnico Profesional.
2. Disefar colectivamente un objetivo especifico que responda a las dimensiones que contempla
un PLDPD para EMTP.
3. Compartir el objetivo especifico de la disension asignada y retroalimentar las propuestas de
los otros grupos.
4. Participar activamente en la seleccion de los objetivos especificos que formaran parte del
PLDPD OCB.

Grupo: Fecha:

Nombre docente Asignatura o especialidad

1

2

3

4,

5.

Dimensiones de PLDPD para la EMTP
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Retroalimentacion de la
practica docente

Forma de organizar la
mejora continua de las
capacidades docentes para
abordar las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes basada en el
didlogo e intercambio entre
un profesor, observado en
su desempefio y, por
ejemplo,

un miembro del equipo
directivo o técnico-
pedagdgico

o un docente destacado de
la

escuela, que, ejerciendo
liderazgo pedagdgico,
entrega informacidn sobre
lo observado para mejorar
practicas que a su vez
mejoren aprendizajes.

Fuente: Centro de Innovacion en Liderazgo Educativo (CILED), (2022)

Actividad: Disefiar colectivamente objetivo especifico 1:

En la siguiente se encuentra el objetivo general disefiado colaborativamente en la
sesion anterior. A su vez, se encuentra la disension “trabajo colaborativo y su

descripcion.

Objetivo
General

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante la actualizacion y
profundizacidn de los conocimientos disciplinarios y pedagégicos en espacios
colaborativos que propicien la reflexion sobre la practica profesional, con
especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de
retroalimentacién pedagdgica con otros docentes y profesionales, asi como
también el desarrollo y fortalecimiento de la vinculacion pedagoégica entre
ambas modalidades formativas que permitan sistematizar los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes.
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Dimension: Forma de organizar la mejora continua de las capacidades docentes para
abordar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Ello debe estar
Trabajo sustentado en el didlogo profesional e intercambio de ideas y conocimientos
Colaborativo | entre un grupo de docentes, orientada a mejorar practicas pedagodgicas v,
consecuentemente, mejorar aprendizajes (Duffy & Gallagher,2016, Rincon-
Gallardo y Fullan, 2016; Gonzalez, Ehren y Montecinos, 2020; Pino y Ahumada,
2020).

Asimismo, el trabajo colaborativo con foco TP debe estar centrado en la
identificacion de estrategias para la articulacion entre la formacidn general y
la formacidn especializada, con el fin de asegurar una adecuada transicidn
educativa entre los distintos niveles

A partir de estos dos elementos crear colectivamente el objetivo especifico 1 guiandose
por la siguiente tabla.

Propuesta de objetivo Especifico 1

Verbo en Infinitivo + ¢ Qué cosa? + ¢CoOmo? + ¢Para qué?

Verbo en infinito éQué cosa?

éComo?

éPara qué?

Redaccion final:
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ANEXO 8: FICHA DE PROPUESTA DE ACCIONES PLDPD POR DIMENSION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente contempla tres dimensiones
esenciales para el fortalecimiento de las capacidades docentes.

Desde su perspectiva ¢ Qué acciones consideran necesarias para abordar
en el Plan Local en cada una de las dimensiones?

DIMENSION DESCRIPCION:

Trabajo Nombre de actividad propuesta:
colaborativo

docente

Retroalimentacién | Nombre:
de la préactica

docente

Innovacién y Nombre:
articulacion en la

practica docente
TP
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ANEXO 9: PLANTILLA PARA DISENO DE ACCIONES PDLD
Objetivo: disefar colectivamente acciones para el plan.

DIMENSIONES 1. TRABAJO COLABORATIVO )
2. RETROALIMENTACION PEDAGOGICA
3. CAPACITACION DOCENTE

Dimension: Objetivo Estratégico:
Estrategia Verbo de ejecucion + complemento
Nombre:
Accion
Descripcion:
Fechas: Inicio:
Término:

Responsable Cargo:

Recursos

Medios de
verificacion

Financiamiento

Evaluacion
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ANEXO N° 10: EVIDENCIA DE FICHAS DE TRABAJO

@& COREDUC

FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD CON EQUIPO DE GESTION

Nombre docente: [ %% O Cargo::},)l%  SELO
Asignatura o sector: (;Zj(ﬂ-/( %Lu/fzﬁ | Anos de ex%eriencia: &

1. ¢Qué factores se debenan consnderar al momento de disefiar un PME y un PLDPD?
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2. ¢Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente?
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3. ¢Qué etapas deberian ser consideradas en la elaboracién de un PLDPD?(
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4. ;Qué areas de desarrollo docente deberia abordar un PLDPD en un liceo Técnico
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FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD CON EQUIPO DE GESTION

Nombre docente: [TAR ce¢ B MOUE C Cargo: D,,m A
Asignatura o sector:  LEUGU A ]E Anos de experiencia:

1. ¢Qué factores se deberian considerar al moménto de disefiar un PME y un PLDPD?
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2. ¢Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente?
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4. ¢Qué dreas de desarrollo docente deberfa abordar un PLDPD en un liceo Técnico
Profesional?
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FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD CON EQUIPO DE GESTION

— : g
Nombre docente: :rL\jw\l\ Slva. &O,\{, Cargo: (((JL@;O P

Asignatura o sector: Lawg—v o \/2/ Anos de experiencia: /b

St

1. ¢Qué factores se deberian conside}'ar al momento de disefiar un PME y un PLDPD?
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2. ¢Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente?
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4. ¢Qué areas de desarrollo docente deberia abordar un PLDPD en un liceo Técnico

Profesional?
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FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD CON EQUIPO DE GESTION

Nombre docente: ?/}O/)Q @,9 /é q ’J)//Ué Cargo: fb oG ,441 .
N

Asignatura o sector: MA—J(W( ,4;_%’ A Anos de experiencia: :},

1. ¢Qué factores se deberian considerar al momento de disefiar un PME y un PLDPD?
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2. ¢Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente?
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3. ¢Qué etapas deberian ser consideradas en la elaboracién de un PLDPD?
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4. ¢Queé areas de desarrollo docente deberia abordar un PLDPD en un liceo Técnico
Profesional?
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FICHA DE REFLEXION SOBRE DE PLDPD CON EQUIPO DE GESTION

| £
Nombre docente: #{/{MO wﬁm{:’ Cargo: bOszk

- P .
Asignatura o sector: @,{ Boen s @ Anos de experiencia@//\% Aos

1. ¢Qué factores se deberian considerar al momento de disefiar un PME y un PLDPD?
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2. ¢Por qué es importante que un establecimiento educativo cuente con un Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente?
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3. ¢Qué etapas deberian ser consideradas en la elaboracién de un PLDPD?
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4. ;Qué areas de desarrollo docente deberia abordar un PLDPD en un liceo Técnico
Profesional?
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11/12/22, 13:05 Trabajo de Grado Rail V. Modificaciones (08.12.22).docx - Documentos de Google

Universidad de
YPlaya Ancha

MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

EICHAS DE ANALISIS
NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS ESTUDIANTES
Grupo: #awa/mokw(u Fecha:
Nombre docente Asignatura o sector
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1. Desde su perspectiva ;Como son los resultados de aprendizaje de los
estudiantes tanto en evaluaciones estandarizadas externas e internas?, ;Qué
factores influyen en estos resultados?
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2. En el nivel de primero y segundo medio ;Cuales son los aprendizajes y
habilidades que los estudiantes deberian alcanzar para continuar su trayectoria
educativa en el siguiente nivel? ‘

Ly Lads, . (omprousion Lo ! zays ,
'ﬂ@w

o5 Kof%&jm daderyvacioi f_
,/szi Loan

20

155



11/12/22, 13:09 Trabajo de Grado Rall V. Modificaciones (09.12.22).docx - Documentos de Google
Universidad de
= Pl'aya AnCha MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

3. ¢(Como son los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en las principales
evaluaciones de la formacion técnico profesional?

4. ¢Qué acciones se deberian realizar para garantizar que los estudiantes logren
los indicadores contenidos en los perfiles de egreso?
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Trabajo de Grado Rail V. Modificaciones (08.12.22).docx - Documentos de Google

MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalua la pauta de observacion de clases. ;Cuales son

nuestras fortalezas y debilidades?

 AMBENTEPROPICIO | ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
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ﬁ Universidad de
ZPlaya Ancha

Trabajo de Grado Ratil V. Modificaciones (09.12.22).docx - Documentos de Google

MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

A partir de las practicas de acompariamiento del equipo directivo (supervision de
clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ;Qué aspectos positivos

y por mejorar se perciben?
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A partir del analisis del estudio de titulados ¢Qué aspectos formativos se presentan

como fortalezas y debilidades?
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MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalla la pauta
nuestras fortalezas y debilidades?

de observacion de clases. ¢Cuéles son
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realizar perfeccionamiento docente?

En funcion de las respuestas anteriores ¢(En qué areas o tematicas seria provechoso
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A partir de las practicas de acompafiamiento del equipo directivo (supervision de

MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ; Qué aspectos positivos
y por mejorar se perciben?
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A partir del analisis del estudio de titulados ;Qué aspectos formativos se presentan
como fortalezas y debilidades?

~ Debilidades
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MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalua la pauta de observacion de clases. ¢Cuales son

nuestras fortalezas y debilidades? C)/W
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realizar perfeccionamiento docente?

En funcién de las respuestas anteriores ;En qué areas o tematicas seria provechoso

161

e T CM T oqdode] o
(P%(\Am‘bb S }/"“\I!\f“’m ::KAA VJVJ :L\ %“"\ Mﬁw
enRpan - i cmstmoov»\ % m{mxza

16



Universidad de
Q Playa Ancha

MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

A partir de las practicas de acompafiamiento del equipo directivo (supervision de
clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ;Qué aspectos positivos
y por mejorar se perciben?
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A partir del andlisis del estudio de titulados ¢Qué aspectos formativos se presentan

como fortalezas y debilidades?
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MAGISTER EN LIDERAZGQ Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalla la pauta de observacion de clases. ;Cuales son

nuestras fortalezas y debilidades?
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realizar perfeccionamiento docente?

En funcién de las respuestas anteriores ¢En qué areas o tematicas seria provechoso
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MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

A partir de las practicas de acompafiamiento del equipo directivo (supervision de
clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ;Qué aspectos positivos

y por mejorar se perciben?
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A partir del analisis del estudio de titulados ¢Qué aspectos formativos se presentan

como fortalezas y debilidades?
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MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

FICHA DE ANALISIS DE CAPACIDADES DOCENTES

De las dimensiones que evalla la pauta de observacion de clases. ¢Cuéles son
nuestras fortalezas y debilidades?
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En funcion de las respuestas anteriores ¢En qué areas o tematicas seria provechoso

realizar perfeccionamiento docente?
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MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS
A partir de las practicas de acompafiamiento del equipo directivo (supervision de

clases, retroalimentacion de actividades, planificaciones, etc) ¢ Qué aspectos positivos
y por mejorar se perciben?
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A partir del andlisis del estudio de titulados ;Qué aspectos formativos se presentan

como fortalezas y debilidades?
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Universidad de PAGITER ENLIDERAZGOY GESTION DE ORGANIZI
Playa Ancha

Gestionar el desarrollo profesional docente es una de las responsabilidades de los
equipos directivos, este compromiso se sustenta en la Ley 20.903 ( 2016)y es
ratificado en los Estandares Indicativos de Desempefios (Mineduc, 2021) para los
liceos técnico profesionales. Ambos documentos buscan dar directrices para potenciar
las habilidades docentes en las dimensiones de trabajo colaborativo, retroalimentacion
pedagdgica, innovacion y articulacién en la practica docente TP,

Gestion de las necesidades de
desarrollo profesional en la escuela

EID104

ELSOSTENEDOR O EL EQUIPO DIRECTIVO GESTIONA EL DESARROLLO PROFESIONALY

TECNICO DEL

PERSONAL SEGUN LAS NECESIDADES PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO.

Dimensién: gestion de recursos/
Subdimensién: gesfién del

¥

Desarrollo débil Incdiplente Satistactorio Avanzado
Elsostenedoryel |  El:slenedoroal i Elsostenedor ool El sostenador o el
directivono | equipo direciivo define | equipo dirediive define equipo directivo
definen las i ¥ proriza fas ! y prioriza las gestiona un plonanual |
! necesidades de { nacesidades de | necesidades de i de dasarrolio
desarrollo profesional | desanolio profesions! | desatrolio profesionat prcfasionat que
del personal ni | delpansonalyelabora | cel personal y elaboro considera las
i unplan un plan anual, pero un plon anucl, | necesidades
anval para su considera escasas consideando: . levantadas tanto por
! i tes de inf én . ol equipo directivo
Por ejemplo, considesa | - El desamolic del como por ol Consejo de
la cpinidn ca los Proyecto Educativo Profesores.
| cocentes y girectivos sin | Institucional.
tomar en cuenta ios - Los resuliodos de los
resultados en ias Esténdares de
aevaluadcionas de Aprendizaje y de los
oprendizaje Indicadores de
Desarroilo Personal y
Sodal
- El acompoicmiento
de doses.
- Los evaluociones de
desempeio
Las necesidades
manifestadas por el
personal docente
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FICHA DE PROPUESTA DE ACCIONES PLDPD POR DIMENSION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente contempla tres dimensiones esenciales para
el fortalecimiento de las capacidades docentes.

Desde su perspectiva ¢ Qué acciones consideran necesarias para abordar en el
Plan Local en cada una de las dimensiones?

DIMENSION DESCRIPCION:

Trabajo Nombre: ) ‘ ] s

colaborativo A\AVQUIAQJA \ ?@SVP/WON JC Uf((ll\/l/\eolqatas
docente nodwlo » BITMRETAR y SAWD (N7 4)

06oo » Gouuins dod Geecicio Fisico y Depehivo (N74)
Nedulo» ORLATOUR  Rasicas
SN ObYmUOA de Qeép -H—up. nodmefica eolina el

s del wc ki uwuag sl eyl kodos
Houodte) s &

Retroalimentacion
de la practica

T Rovriows de Lelnonlieudacioi

docente 'AMD(ISCS Q]’e QKVJ}OJD.S 0(2/ PP Y o
w pochulow . ‘
- flowidoteo de btawoﬁ‘w. prowso y Jraio.
do\ poweso

Innovacioén y

articulacion en la
practica docente
TP

Nombre: m},\; 0\ H\{:F\ {’,N\QSSVP(L“ w ghw’\_ W

> towheolo, 003 Moo mwiuendes y el

cﬁ\?wr coovice  dxowo. (NyFrtmess ?»{)

Gsh\ A»f?gp% UMcu,lovz Cen shava  gue
coubdod de  colowca’ Ma,aofOS

,d,o,o“.le; Los Lows ole polu wuw %:s‘

on otna owwom ol Achuwdod 5 sica.

168




ol Aw 5 m.
suby ol ey ATy T I

SBIS?

serouajpdwos
Tejjoiresap

Q%d/fww % Y000 HONIEI
»7 | ered soyuenop sof xeurwop 049140
m.wffwb.vr_,‘% m.@d‘ ,Z*g Oa.& ki )mw MJM ).\.@ \w.wj Oﬂdﬁi_\ sowoqop serdojense ng?
SAIuRIpNISd ;
s0[ ap  sofezipuside soApdiqo
AMGJ@&% wig) .c& VQ@ %g% v so] serofou wred augap
: ] Ws« i J | souwsaoou  sojeuorsajoid v |«
W KQQQ’JVMWV B\% g{sqiu\m wﬂ.k@,%g\ Yo \Al.é sojoruoouod | : n‘_Mu.oEeQ
¢ £ seuojeduiod
wot’ doqoy ap 1ok egep ofow nprenfrp WOl |L "
SYAIX3T143d
NOIDdINIS3a SY.INND3Yd vdvi3-ans vdvi3

eyouy m»mi@

3p pepisianun

169



Universidad de
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FICHA DE PROPUESTA DE ACCIONES PLDPD POR DIMENSION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente contempla tres dimensiones esenciales para
el fortalecimiento de las capacidades docentes.

Desde su perspectiva ¢ Qué acciones consideran necesarias para abordar en el
Plan Local en cada una de las dimensiones?

DIMENSION DESCRIPCION:

Trabajo Nombre: . . -L\ v I '
colaborativo lra Loﬂ-l d IRy rl,('i Caylingr, o
docente ‘ 0

- (os &57‘0 et fea }:m/'n/f en ’*C'["V"CL‘L‘L'-S
P g 41—5/'3”'}‘)"1’”5 (!Q' (/,9_,, gem/ﬂ-/ y
,q,,e/; /? Cc:ﬂ el « de Oé/‘/ﬂ.f (2774 //oa,tcé_)
Gus ConijRnt. rw b |

Retroalimentacion
de la practica

Nombre: )
Rlom geanom €41J'b )

gom 6&43 de /t//oa'of//

docente Peda %”b' cis.
L En bas;- #/ 4Comfnﬁ'um('enlo éu?éyﬂkabif/ 4—L
c{/ésa—s' dilovese ser cn wdo S A 7,««&
éﬂc(‘lr#a el drabejo pree los do cntes 4
(om'\}'o <l J'MLA»/‘O eq \’/?AJ"’O*
o ;)ofﬂv» Aﬁ—s cion J,L 5;_' faf:l-ﬂ-// Covu.nl’ﬁ—f
éxfk/r'wiahs ds ¢><{r> s é}%ﬂm/
tvekr oS Glebomhvos

Innovacion y Nombre: }

articulacion en la bonddialé on bese n ployeciss

practica docente A 7 _ 4 '

TP "'/1441’/ l’ﬁ/ f/)"ﬂ %EMV”' A,/ y via Versa

Ve )

dong)_ Se "akﬂc{@( P#o!é/'/lliﬂ&ﬁ
&l *ﬂ/pfn %/LV\L/A/ en brsa »n ln Ffﬁcou'o;\

do pl:en ’r{) )
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Universidad de MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS
YPlaya Ancha

FICHA DE PROPUESTA DE ACCIONES PLDPD POR DIMENSION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente contempla tres dimensiones esenciales para
el fortalecimiento de las capacidades docentes.

Desde su perspectiva ¢ Qué acciones consideran necesarias para abordar en el
Plan Local en cada una de las dimensiones?

DIMENSION DESCRIPCION:

Trabajo Nombre: /

colaborativo / Cl/O/gZ/n ﬁ/hzl M@UQ

i ﬁm goc wnon onkewlocisy, 2l Bosgno.
t?)motwvﬁff) ocumdo o Lo vwtloold,

ﬁ:&&«m /){ c/qu '“Ld,o\,ueml/m/. &To- oaiva
fvwcum L em comun o Ak &Mw/nﬁ

m"w doolo. pe P

e €)<fpmwsm &— Yo,
Retroalimentacién | Nombre: /
de la practica Q d{%@, 0,00 Y %&MWQM

docente &a

A @aw
o WM M@M " Mm predutas

“S vollenlo evoduon y W ww:&o;/o »w,/»uwx

W‘EA £ wuwmo&eﬂk on Closes T
Ww MV.O(’JOO[ oveluoolo .
Innovacion y Nombre

articulacion en la %ﬂ‘ i de. wnouacioh TV

actica d t . ’ {
!I)_rpac ica docente C_;mdc» wpadg dod M@5+ma en un stowd
oUD “"TCJO@‘}O% e W\JUCC)OA% )Q& C/uox(e/)
e\ano: ch,u oc(é; Con Lne. @bﬂjQQ res

obiv def plon Serere |
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w COREDUC

Ficha construccion Obj. General PLDPD OCB

Objetivo: Validar colaborati de objetivo general de Plan Local de Desarrollo
Profesional Docente.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo lados por d de plan Iy plan diferenciado.

% i laborati pi de objetivo general seglin fundamentos tedricos y
experiencia docente.

3. Retroalil Y prop i al objeti | del PLDPD en la pauta de trabajo
entregada.

4. Exponer comentarios de trabajo y proponer version grupal de objetivo general para PLDPD.

5. A partir de las sug ias se ye y valida i el Objeti | para

Plan Local de Desarrollo Profesional Docente,

Grupa: : o : Fecha:

Nombre docente Asignatura o especialidad

1% H—WTO\M 8& LU CLON)

* yoelo GQM%\NOL HQl{’ M?Hca .

* Hohioy Owed Hecou o _A

 Laoda //ZB;AJ'A &M%;M
U v

5,

¢Cémo se redactan los objetivos?

La redaccion de los objetivos responde a una estructura determinada:

= i : Zrae
perfilesde
:::I::r::g:dd tesisde fos enmendar
jetivog
o e

Fuente: Biblioteca digital DUOC UC

Liceo Industrial “Gscar Corona Barahona' - Av. Beato Alberto Hurtado 1001 —La Calera—
56-33-2221235
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Lioeo Industrial e

» COREDUC 3
w € :
Estructura de objetivo Stomi Gorona Sarahons

Verbo en Infinitivo + ¢Qué cosa? + :Como? + ¢ Para qué?

L/ de objetil | de PLDPD OCB:

Fortalecer el d pi ional d di ia
imi disciplil .'u.y d en i lab

sobre Ja prictica con especial énfasis en la aplicacién <
ret

roalimentacién pedagdgica con otros ducentes Yy profesionales, ‘

asi como también el

desarrollo vy fortalecimi de la vincul; dagogica entre ambas dalidades formativas
gue permitan si izar los p de aprendizaje de las y los estudiantes.
Actividad:
Evalte colectivamente el objetivo general propuesto guidndose por la
siguiente escala:

_____ Categorias :
'"1 Indecise | En T@d&&tﬂm
desm"érdo | desacuerdo |

En la propuesta cl verbo en
infinitivo responde al dominio )<
quec s¢ busca alcanzar.

La propuesta contiene claramente

v especificamente la meta (qué /<
c0sa) perseguida. \
En la propuesta se expresan las

estratcgias (como) que se
utilizaran para alcanzar el
objetivo.

La propuesta declara la finalidad
(para qué) que moviliza a ese
objetivo.

A partir del analisis anterior ;Qué aspectos de la propuesta se podrian
mejorar?, ;como quedaria plasmado en el objetivo?

Propuesta de grupo

% gﬁm o e

d,m,vg olibaeae ?WOLOUL olr L &?«Mwle

,éa Wzgau% f %MC’JM@«% d@a/g&m%/
m o ey mﬁmm Aok Lo M@Q/) scmal
Qumw ole Lo m"nado«a,ov] M},” o

W fgg}‘m@fé&f é:/c‘r/boronq Bcrahono = cﬁo Al er‘to Hurtadlo 1001 « La Cderc— Y?Q ,;2 %

Jon vy Ao ot sl les DOIZS\M Prop o
/U,/Loa.gweual@am OK/M/W prifles /A
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w COREDUC

Ficha construccion Obj. General PLDPD OCB

Objetivo: Validar i de objeti
Profesional Docente.

general de Plan Local de Desarrollo

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo lados por di de plan Iy plan dif iad

Z i i prop de objetivo general seglin fundamentos teéricos y
experiencia docente.

3. R i ¥y i al objetiva general del PLDPD en la pauta de trabajo
entregada.

Exponer comentarios de trabajo y proponer versién grupal de objetivo general para PLDPD.
5. A partir de las sugerencias se construye y valida colecti el Objetivo G

| para
Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.
Grupo: 2/ i . Fecha: #€ oty chgann §
Nombre docente Asignatura o especialidad
/.
"Hvgo B fusan te Ed. 7z Lo
2 //a//?:'f Caw Jsun bgreco Cows fro ce ooy
L / & e
31)4{4 Ae Correzmo ,Ed-._m’,[—"oc.—

it A T T e wpoeve

*Moawaf #6Atpo Ct . p Lty b

b Heveefo  pharcd bewpoeg o

¢Como se redactan los objetivos?

La redaccién de los objetivos responde a una estructura determinada:

Eidic * Mediantela e
- T - 6nde los

* Para
- perfilesde
:g:;e;:;(:w tesxsqe los. enmendar
b |

) 9

Fuente: Biblioteca digital DUOC UC

liceo Industrial “Gscar Corona Barahona® — Av. Beato Alberto Hurtado 1001 ~La Calera—
56-33-2221235
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- " 2

COREDUC

Estructura de objetivo
Verbo en Infinitivo + ¢Qué cosa? + :Cémo? + (Para qué?

P de objetivo | de PLDPD OCB:

I Fortalecer*l desarrollo profesi d di; la lizacién y profundizacién de los
c imféntos disciplinarios y pedagdgi en i lab i que propicien la reflexion

infinitiv

utilizaran para alcanzar el
1 objetivo

En la propuesta el verbo en

que se busca alcanzar.
La propuesta conticne claramente
v especificamente la meta (qué

cosa) perseguid;
En la propuesta se expresan las

sobre la préctica profesional, con especial énfasis en la aplicacién de técnicas colaborativas y de
retroali ién dagégica con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de la vinculacién pedagdgica entre ambas modalidades formativas
que permitan sistematizar los procesas de aprendizaje de las y los estudiantes.

Actividad:
Fvaliie colectivamente el ohietivo seneral nronnestn suidndose nor 1a

siguiente escala:

vo responde al dominio

La propuesta declara la finalidad
{para qué) que moviliza a cse
Igbjc[ivo

|
estrategias (como) que se l
|

A partir del anélisis anterior ;Qué aspectos de la propuesta se podrian
mejorar?, ;c6mo quedaria plasmado en el objetivo?

Propuesta de grupo

liceo Industrial "Oscar Corona Barahona' - Av. Beato Alberto Hurtado 1001 —La Calerg=
56-33-2221235
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w COREDUC

P i

Ficha construccion Obj. General PLDPD OCB

Objetivo: Validar colaborati de
Profesional Docente.

bjetivo general de Plan Local de Desarrolio

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo mezclados por docentes de plan general y plan diferenciado.

2 lak prop de objetivo general seglin fundamentos tedricos y
experiencia docente.

3. Retroali Y prop: j al objetivo general del PLDPD en la pauta de trabajo
entregada.

4. Exponer comentarios de trabajo y proponer version grupal de objetivo general para PLDPD.

5. A partir de las sug: ias se c ye y valida colectis el Objeti | para

Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.

Grupo: : S Fecha:

Nombre docente Asignatura o especialidad
Camile. H oza pizlewa

: Jooin Ailva Lo Guaye

: <&m e Y!QV\OL%_&L w’c[buk‘\}ud,co!
“ Anﬁw& }’Iannfdrnﬂ o e Lm\rn(a
5 Olovauma Boavdo CA QAN 69
G . Uown Taﬁam_ e fedi o

éCoémo se redactan los objetivos?

La redaccion de los objetivos responde a una estructura determinada:

* Mediantela P ]

revisionde los

* Determinar * Elnumerode e
erroresenla Peﬂ“;:?e bl !
elaboracién del Tesisde los

sy suserrores
objetiva general bk 3

Fuente: Biblioteca digital DUOC UC

Liceo Industrial “Gscar Corona Barahona' — Av. Beato Alberto Hurtado 1001 -La Cdlera=
56-33-2221235
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- Lmlm‘mnu@
_w COR¢EDUC :

¢
3
Estructura de objetivo Oacar Carona Barahona
Verbo en Infinitivo + ¢Qué cosa? + :Cémo? + ¢ Para qué?

Propuesta de objetivo general de PLDPD OCB:

Fortalecer el desarrollo profesi d la lizacién y profundizacién de los
diccinlk 4

iosy Ggicos en i laborativos gque propicien la reflexién
sobre la practlca profeslonal con especial énfasis en la apli de técnicas colab ivas y de
retroalil ogica con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de la vinculacidn pedagdgica entre ambas modalidades formativas
que permitan sistematizar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Actividad:
Evaliie colectivamente el objetivo general propuesto guiandose por la
siguiente escala;

Categorias
Tndeciso |

Ea .
| de acu acuerdp | | desacuerdo | desacuerdo
En la propucsta ¢l verbo en 7
infinitivo responde al dominio

gue se busca alcanzar,
La pr

p conticne clar.

v especificamente la meta (qué ’l/
cosa) perseguida.

En la propuesta se expresan las J

estrategias (como) que se
utilizaran para alcanzar el
objetivo. 4
La propuesta declara la finalidad

(para qué) que moviliza a ese /

objetivo

A partir del anélisis anterior ;Qué aspectos de la propuesta se podrian
mejorar?, cémo quedaria plasmado en el objetivo?

Propuesta de grupo

T

T@XW L m\,mjﬂéﬁw%@ Mod\re/\ ad
dnaleajo g6 0 c,mim, en > obwuwom
iy 2O b:& an A Lo

WAL KLCMWM{\ é’/\/\W 7

liceo Industrial "Gscar Corona Barahona' — Av. Beato Alberto Hurtado 1001 - La Calera—
56-33-2221235
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%
Liceo industrial|

@w COREDUC 2
B 1 ,§
Ficha construccion Obj. Especificos PLDPD OCB SRS
Objetivo: Disefar colab bjetivos especificos para Plan Local de Desarrollo
Profesional docente que se articulen con obj g I y las dii i de los planes para la
EMTP.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Analizar dimensiones en las debe poner énfasis un PLDPD de un establecimiento educacional
Técnico Profesional.

2. Disefiar colectivamente un objetivo especifico que responda a las dimensiones que
contempla un PLDPD para EMTP.

3. Compartir el objetivo especifico de la di: i lay il las p de
los otros grupos.

4. Participar acti en la seleccién de los especificos que formaran parte del
PLDPD OCB.

: . W ,. Z\ ura o especiail .a
: Lén% /% /%ﬁﬁ%
; A Azl Miconecan

[t

Nombre docente

Retroalimentacién de la
practica docente

| continua de las capacidades
docentes para abordar las

1 necesidades de aprendizaje de
| 1os estudiantes basada en el
didlogo e intercambio entre un
profesor, observado en su

| desempefio y, por ejemplo,

un miembro del equipo
directivo o técnico-pedagdgico
o un docente destacado de la
escuela, que, ejerciendo
liderazgo pedagdgico, entrega
informacién sobre lo observado
para mejorar practicas que a su
vez mejoren aprendizajes.

Fuente: Centro de |

en Li Educativo {CILED), {2022)
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Actividad: Disefiar colectivamente objetivo especiﬁco 1

En la siguiente se encuentra el objetlvo general dlsenado colaborativamente en la sesién

anterior. A su vez, se encuentra la di jo colab y su descripcién.

Fortalecer el desarrollo fesional d di; la lizacién 'y
Objetivo profundizacion de los imi disciplinarios y dagogi en- espacios
General colaborativos que propicien la reflex»on sobre la practica profesional con espeuai

énfasis en la aplicacion de técnicas colab ivas y de retroali

con otros d y profesi asicomo bién el desarrolio y fortalecimiento

de la vinculacidn pedagégica entre ambas moadalidades formativas gue permitan
sist: izar los p s de lizaje de las y los di

Trabajo :

mmensk’m ; ;Forma "e organiur la ejom ot de las id

‘chéloga profesmnal e mtercambia de Idea

de

pa fas |
necesodades de aprendmje de los estudiantes. Ello debe estar sustemdo en ef

r \ejorar Y, € rtemente, mej
aprend jes (Duffy. 2 Gallagher 2915 Rmcon-GaIlnrdu y Funan, 2016, Gonzal’ez Ehren
¥ Montecinos, 2020; Pine y Ahumada, 2020).

imi e| trabajo colaborativo cun for.o TP deba esm centrado en Ia ldeht'ﬁcmén

hiei T i

para la
espeuaiizada, con el fin de asegurar
distintos niveles

A partir de estos dos el crear colecti

por la siguiente tabla.

Propuesta de objetivo Especifico 1

Verbo en Infinitivo + ¢ Qué cosa? + iC6mo? + Para qué?

Verbo en infigito ¢Qué cosa?
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w COR¢DUC
S i,
Ficha construccion Obj. Especificos PLDPD OCB O s R
Objetivo: Disefar colab i bjetivos especificos para Plan Local de Desarrollo
P ional d que se articulen con objetivo general y las dimensiones de los planes para la
EMTP.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Analizar dimensiones en las debe poner énfasis un PLDPD de un establecimiento educacional
Técnico Profesional.

2. Disefiar colectivamente un objetivo especifico que responda a las dimensiones que
contempla un PLDPD para EMTP.

3. Compartir el objetivo especifico de la di: io ignada y li las p de
los otros grupos.

4. Participar acti en la seleccion de los objetivos especificos que formarén parte del
PLDPD OCB.

Tup!
Nombre docente Asignatura o especialidad
 ickor,  Oomputsans /&«MM
° rOwwaa— (MI o év( Q:WM
s e e b
> Monwel fholatse O N alarales
Dimensiones de PLDPD para la EMTP (> =~ “7lanciln Woncol ,&W

Retroalimentacion de la
préctica docente

Forma de organizar la mejora

continua de las capacidades

docentes para abordar las

| necesidades de aprendizaje de

os estudiantes basada en el

| didlogo e intercambio entre un

profesor, observado en su

desempefio y, por ejemplo,

un miembro del equipo

directivo o técnico-pedagégico

| o un docente destacado de la

| escuela, que, ejerciendo

iderazgo pedagdgico, entrega

| informacién sobre lo observado
para mejorar practicas que a su

vez mejoren aprendizajes.

Fuente: Centro de | ion en Lid Edi {CILED), {2022)
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Objetivo especifico 2:

Enla tabla pl. un objetivo especifico que se articula con el objetivo general y con
la di i6n trabajo colaborativo:

Fortalecer el desarrollo profesional d di; la lizacion y
Objetivo profundizacién de los i isciplinarios y bgicos en i
General laborati que propici {a reflexién sobre la prachca profeslonal, con
especial. énfasis en la licacién de técni b ivas y de
| i d con otros docentes y profesionales, asl como
también el desarrollo y fortalecimi de la vincul dagdgica -entre
ambas dalidades for que p i izar los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes.
Dimension: Forma de izar la mejora inua de las idades d para abord
las idades de aprendizaje de los di basada en el didlogo e
i6 bio entre un pi , observado en su desempefio y, por ejemplo, un
de la prictica | miembro del equipo directivo o téeni d ico o un di destacado de
docente la escuela, que, ejerciendo liderazgo pedagégico, entrega informacion sobre lo
observado para mejorar practicas que a su vez mejoren aprendizajes.

Propuesta de objetivo Especifico 2

Verbo en Infinitivo + §Qué cosa? + (Como? + ;Para qué?

Verbo en infinito éQué cosa?
mefoian Te. rudoatitmenacion e Do
deciale  del 7:}4#10«,@« o te

A proaro L ﬂdﬁ«mﬁmr
Haaon #/M/im/ﬁwx

¢Cémo? 2 7

dountes

A)Z:%m Za @tz;:awazau’o; aévabeLM O/_){l/zylw:\myﬁarrmfaﬁa.

éPara qué?

Lorrod

s

/ : : & JJ 6&4%7/; N - ; y
P ‘;’“ /ﬂ}/m%' lon  fa A/ g"ﬁfgj’ Aaeles /Waf—.':f;

Redaccién final:

IO 0& WM’4'W‘/¢(/W ﬂ(d 47)
Ww bianke Lo WW&%K

A Lars gé’?mm/ow% WW/%7nasz A awla
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. FOREOUS oh

Ficha construccién Obj. Especificos PLDPD OCB SRS B
Objetivo: Disefiar colaborativamente objetivos especificos para Plan Local de Desarrollo

Profesional docente que se articulen con objetivo general y las dimensiones de los planes para la

EMTP.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Analizar dimensiones en las debe poner énfasis un PLDPD de un establecimiento educacional

Técnico Profesional.

2. Disefiar colectivamente un objetivo especifico que responda a las dimensiones que
contempla un PLDPD para EMTP.

3. Compartir el objetivo especifico de la disensién asignad. yr lis las de
los otros grupos.

4. Participar acti en la seleccidn de los objeti especificos que formaran parte del
PLDPD OCB.

Nombre docente A;ignitura o espacialidad
" Jooe Ve vz ELecdu i ook

* Oxovonna G v L0 vy

° :&Uo(df\ Iy Jyron )4,\/( BV WA
~Camide Moy (T Toun

L R v glonon tleta !./‘\w
Dimensi PLDPD para la EMTP 1110 ?Mi»( 2

Retroalimentacion de la
préctica docente

Forma de organizar la mejora
continua de las capacidades
docentes para abordar las

des de aprendizaje de
los estudiantes basada en el
didlogo e intercambio entre un
profesor, ohservado en su
desempefio y, por ejemplo,
un miembro del equipo
directivo o técnico-pedagdgico
0 un docente destacado de la
escuela, que, ejerciendo
liderazgo pedagogico, entrega
informacién sobre lo observado
para mejorar practicas que a su
vez mejoren aprendizajes.

Fuente: Centro de | 5n en Liderazgo Educati {CILED), {2022)
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Obijetivo especifico 3:

Enla tabla

un especifico que se

i conel Iy con
lad trabajo colab
Fortalecer el desarrollo d d la lizacién  y
Objeti profundizacién de los ¢ disclplmanos v pedamlcos en espacms
| lab que propicien fa reflexion sobre Ia pré |, con
énfasis en la aplicacién de técni lab y de it i dagé
con otros fe asi como bién el desarrollo yfomlecnmiemo

de Ta \nnculacton pedagogm entre ambas modalidades formativas que permitan

{os

de

je de lasy los estudiantes.

Propuesta de objetivo Especifico 3

Verbo en Infinitivo + ¢Qué cosa? + (Como? + ¢ Para qué?

Verbo en infinito

¢Qué cosa?

¢Cémo?

¢Para qué?

Redaccidn final:

Amplmedooe wakeds

A\’\(ﬁ/\‘— K@&
deas M in
(e m[wxa.m lon Gia

i

A n no D‘a,cwn

G

oS fYY\IO(AO\ Y'\/UZ

.

UL,Ova o A ynudy
‘o WWC&J‘T\U

),
-

S 70 G2V 2D 6 TR
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COREDUC

Ficha “Disefio de acciones PLDPD OCB”

Objetivo: Disefiar colaborativamente acciones que se articulen con los objetivos
especificos del PLDPD.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo mezclados por docentes de plan general y plan diferenciado.
2. Participar en la reflexion sobre la importancia del PLDPD.
3. Disefiar acciones concretas para la dimensién de desarrollo docente descrita en el objetivo

especifico asignado.
4. Compartir en plenario acciones desarrolladas en el grupo.
5. Aportar sug ias o ios a las p! de los otros grupos.
Grupo: e . {Fecha:
Nombre FIocente - Asignatura o especialidad

4 /{/ //M
4

»

* gl Maluwone Vodholon

)
* "k Hawurng (-

-
5,
Ejemplo:
Objetivo Especifico: Mejorar &l praceso de retroalimentacion de fas
pricticas docentes, mediante la sistematizacién de fas observaciones y
& fiami de aula, que stan fortatecer fas capacidades
profesionales. 2
Actualizacion de pautas de observacisn
Accidn
Actualizar v validar las pautes wril pama & A
supervisién  de las pricucas docentes i
del Marco para la Busna
rvadas (aula-remens). I
Fachas:
Rasponsable Casgo Tededal
Recursos parsia | Recursos Humanos:
implementacion de D:
1z acwion D
Recursos mazeriale: E PPT
Racursos Espaciales:
Aedios de -
venficacion E
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TABLA PARA ACCIONES doex - Documentos de Google

Licso Ingtustria g

. meo\v\wd 20 1o Yo veurmen b decada

= Descripci(m:Essﬁ OLaon

 Homenlos 00 an

@ COREDUC £
ACCK"N Ne . 4 Oscar C(;rcna Barah<:n§
Dimensién: | Objetivo Especifico: Sistematizar prdcticas de trabajo colaborativo
Trabajo . | mediante un plan estratégico basado en el didlogo y vinculacién intra e
- colaborative o sl e : < Sl
T . interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente las
competencias profesionales. !
ciiaa o e ) Nombre:
‘Acz:iér; e ‘

‘f.or\%\e en UD'“?Q‘\\V LIaYE Yo CN\D@\O\ (\7\ '.\e\
por o3 dushmlos docentes gn molene &F -
&30, Estos vk comentos NGO es\en Vel
005 por \os dotemes (readmes y »)e,{—'e de ST, E\ madena\ <.

oy secdor &)

One) daovodo

i mes,o\ X wmto‘\wse wn o \o mengs l“"\ﬁj\wn\m\o.zﬁe e»a\oo\cao’r.
Fechas; Inicio: ‘Em\ éQ, OO0,
L e Dycenbe
Responsable [ Cago: [ ol Use. Bas\ \i\alon,

.Rééuliﬁés;f;at;lia" .

implementacién de

laaccién

. Rccursos materiales D‘(\\je,,

Recursos Humanos [\ P\’O‘(\QTD\‘ C|)?_ C‘JQ‘PQ\{'\O.MQD‘\O QOY mes.

Coweo matioaonal.

Recursos Espaciales O(OAO‘{ (0.

.

de  [Dnw con nshumentos & awaloaaan,
yeﬁggagiéa . Ac)m \1 \36\01 (‘Dﬁ Q&b&eﬂ&o.

Financiamiento

| No veguee.
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A

54 CGREDUC Liceo Industria! g8 2
ACCION Ne 2 St s
scar Corons Barahona
Dimensién: Objetivo Espécificn: Sistematizar prét.fticas de trabajo colaborativo
Teabajo ‘mediante un plan estratégico basado en el didlogo y vinculacin intra e
colaborative - TR ;

interdisciplinaria, con el fin de mejorar continuamente las

competencias profesionales,

: Am&n . "i» Nombre: { ) neul ucem ot umidades ek areo, TP N Po .
e | Descripcion: '\)mw(ar, P‘qVM o ol Mmengs 1 u daol
| por Cemuafre ondre docendes TP y docenler PG parg
 |aplicar halnlidaden v conocimiathor ofe ambo, a?ews/
 [Qeraando f aprendizage de lon audan v Hotleres
| a la vda w*Hoh'anaa el mundo laboraf .
| Esfe oadiudad artiadade se llevare & cabo en |
{diciembre, of tlerre oled ano (en mstancan o mp&u@%)
e \‘nwrgPora_rto WM o cadendarizouen anuwal pare of
L. | aho giguaende -
Eéchas: | | Inicio: 5 D,"O'emlem
i, - —— Dickemlore .
Bew |G Coordinadaers de pivel 1 Jefes de sector .
Recursos éﬁta-l‘a -} Recursos Humanos COOr dinadoreg kDQQJQ}Y\"VJ re
implementacién de efes Sr%hr
lageein 0N S
. Recursos materiles Plpneg Y programes, flqwﬁcauowo&
e | Recutsos Espaciales Oratoc \0, +0M€N/) ,deparhmenhs
Mediode | Ado e
éF?’f”"“‘f“‘“@é . No neeesita -
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v c OR D UC Liceo Industrial
ACGON Ne3 Oscar Corona aaranum:
Dlmenstén- '_ S }Ob;euvo Especxfico Sistematizar préctrcas de trabajo colaborativo ﬁ]
Trabajo | mediante un plan estratégico basado en el dnélogo y vinculacién intra e

bertee interdisciplinaria, con el fin de mejorar cbnhnuamente las

. competencnas profesxonales‘

Descnpcxén W ﬂw QF(L /Zb’? G{J%ZW@) 2

=0

| Cargo: |
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~ COREDUC

Ficha “Disefio de acciones PLDPD OCB”

Objetivo: Disefiar colaborativamente acciones que se articulen con los objetivos

especificos del PLDPD.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo lados por d de plan |y plan diferenciado.
2. Participar en la reflexién sobre Ia i del PLDPD.
3. Disefar acci para la di i6n de desarrollo di descrita en el objeti
especifico asignado.
4. Compartir en plenario acciones desarrolladas en el grupo.
5. Aportar sug ias o ios a las pi de los otros grupos.
Grupo: : . |Fecha: o
Nombre docente Asignatura o especialidad

' Jose' Gravo Dol v

§ ')'C’"O( Campysano Cowlae e ceonn

* Tose un Castllo Frclss

“Jala’ St Flondey: .

Zad
s Kumda Ton Hy st

Semblo: 17400l orrel. Doneclore

Obijetivo Especifico: Mejorar ¢f proceso de retroalimentacion de las
practicas docentes, mediante la sistematizacién de las observaciones y
acompanamiento de aula, que permitan fortalecer las capacidades
profesionales.
i de pauzas de ob:
Acsion
Actuslizar v validac las paucas usilizad
superdision  de lis précticss docentes
acrualizscion del Marcs
Fachas:
Responsable Casgo Jefede
Recursos para la Recursos Humanas:
implensentacidn de
11 accion
Medios de
venficacion
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TABLA PARA ACCIONES.docx - Documentos de Google

2

w coReDUC Liceo Industrial "
ACCION N2 1 S
Oscar Corona Barahona
Dimensién: Obsjetivo Especifico: Mejorar el proceso de retroalimentacién de las
Retroa hmemaacn
de . practica

dccemé o

précticas docentes, mediante la sistematizacién de las observaciones Y
acompafiamiento de aula, que permltan fortalecer Ias capactdades
profesnonales S

Nombre: O/mb&s d“ v QQW t]b

Descripcion:

Depaets ol @wﬂww & s pontes b

- | Vbt

iy /W(‘ﬂ)

mmw

| Término:

Cargo:

Yoy o oy [ o B

. « Recuﬁo: mfxtena] Q../ 0/*\«(0/) (L\ C\m*edt\,

. Recursos Humanos W/) JA &/A)LQ— MWIUW/ /YYW‘)\M,QA

> e

ﬁ\mvl/«%/éh

Recursos hspacxales 0 g \7

Ploron \ . ?OM

(oo
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ACCION N2 2

TABLA PARA ACCIONES.docx - Documentos de Google

2
g
3

Oscar Corona Barahona

Dimensién:

Retroalimentacion |
de la practica
docente

Ob)envo Especiﬁco* Mejorar el proceso de retruahmentacxon de Ias
practicas docentes, mediante la slstemaﬁzaccén de las observaciones Yy

2 ‘acompafiamiento de aula, que permntan fortatecer las capac«dades
- pmfesmnales- . : . L

g | Nombre: 5W~mm Qu[mm %m ﬂ/ﬂymﬁw}m 7 wam

e Dl e sl s e i

(i o o 5/4/&6 o Wb‘ W&ra(wfwwé

me 5/%@ Aerean WWALW

Nwido: | s sormana Srecermbye
| Término: P/W”'m/( Wﬂua 0&’ 777[%9/0

| Cargo: jre P Use

: | Recursos Humanos }C@,ﬂ@ 7m M 7 /97)44(( o

LWM

| Recursos materiales - CO}%/N fnom i h Z(;z ng%
Recursos Espaciales - () % i Q( /”E :
- 1 1

%J&/'&/w

WU'OVIM
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@ COREDUC N

Dimensién:
Retroalimentacign
de la practica
docenteo L

’précﬁ;as dobente;,'rhediante la sistemati;ac‘ién [
vl acompafiamiento de aula, que permitan fortalecer |
profesionales. = e

Actn

S Descripcién:

| 6& emtr@amf &l b A observaccon Ao
Chaasr por dzfar%amer\"(o/ L vna Sevrmana, da
o wpaceorn

Rg"cufs@g_pr ala
implementacign de

R, cursos Humanog

au Villalon - Eqvipo direchvo.

la accién Recursos materiales B

s Corvx};v+ac{or- Correo elechronico.

- ‘ Recursos Espaciales Sy anea = dallews eqpee, (s -~
~.,Megi°sde | Correo elechdivito N wlndamno oy obs{fl/OL]L
verificacién - -

L &Y d clage por 9N adura y Madulo
Fmancmmxema :‘ i
] . ENN Feviert Tumav wa ncens.
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Ficha “Disefio de acciones PLDPD OCB”

Objetivo: Disefiar colaborativamente acciones que se articulen con los objetivos
especificos del PLDPD.

Instrucciones de trabajo colaborativo:

1. Conformar grupos de trabajo lados por d de plan Iy plan dife iad
2. Participar en la reflexién sobre la importancia del PLDPD.
3.

Disefiar acciones concretas para la dimensién de desarrollo docente descrita en el objetivo
especifico asignado.

4. Compartir en plenario acciones desarrolladas en el grupo.

5. Aportar sugi ias 0 iosalasp de los otros grupos.
Grupo: . o Fredha
Nombre docente ) Asignatura o especialidad

; ;¥ULW\ T%Wu H Q’l‘é; [/\\(/O

 Lomdd ifoza |  KlisTouo
* o Tovrdd | Helaliw
Tty Wodos | Eilaafio

S.

Ejemplo:

Dimension:

Objetvo Especifico: Mejorar el proceso de retroatimentacion de las
Riaf 13 s :

précticas docentes, medi de las observaciones 'y
acompanamiento de aula, qus permitan fortateces Jay capacidades

profesionales.
Actualizacion de pautas de observacisn
Acsion
Diescaipeion: En qué cons
Cémo s des a
P
Actuslizer y validar las paotas usilizsdas p
supervisién  de Jas pricticas docentes
acrualizzcién del Marco para is B
Fechas:
Respansable

Recursos para la
implemientacicn de

12 accitn
Recursos materiale:
Recursos Espaciales
Medios de
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? CGReﬁUC Liceo Indusirial £
§

ACCIGN Ne 1 S NG
Dimension: - Ob;etwo Especifico: Implementar estrategias pedagogicas que
innovacioll . ¥lincernoion b insovacion ¥ ¢! uso de las teenologias mediante
3“‘-“:"“"’"* en ’la practicas de vinculacién con el medio, para mejorar las trayectonas
prictica : educatwas y laborales de los estudiantes. : _

= - Nombre: T’ ;

Accisn ! QMHWW\LW N 72 ‘MW
o o . Descnpclon

\A~%(/0/\Ot\/\ TMM = V\(A"\
A Mg ok L
g da obonde ol B ax o
A M a i B v
:*rfLoQ Ua N pole J»M COt pUSEN sl
& 2% ae audhizpac! e 240seall
Fechas. | Tnicio: A[&}\/&Q
[ | ovowbu
‘Rcspmsable L (o A{LS de éoc{—OQ Coordinador de Mivel

Recursos pmla * { Recurso Humanos : Ocau o R, ‘&“‘ZQ V\/LCO\
xmplemenmm(m de S AV s, -Qr VS E.

la accién - 1| Recursos materiales
e 3 1 el .. Uowuse S
| Recursos Espacialcs -A‘—QLW s Salis ) o> _\,_LM

e e {m -

Financiamiento

4’Mauum Q_/[Q LUMJ '
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A
2
&
2
k4
3
3

Oscar Carona Barahona

Innovacién 'y
articulacién en la
practica
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