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Resumen

El siguiente informe expone la implementacién de una Incubadora de
Iniciativas y Proyectos de Desarrollo para la Universidad de Playa Ancha, la
cual permitié incrementar los montos que percibe la universidad a través de

fondos concursables y convenios.

Lo anterior se llevé a cabo a través de asesorias técnicas impartidas por la
Incubadora a las unidades académicas y administrativas de la universidad, esto
para una correcta puesta en marcha, ejecucion, supervision y cierre de los

proyectos, considerando los ambitos operativo, administrativo y financiero.

La incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo actualmente se
encuentra alojada en la Unidad de Proyectos y Convenios de desempeiio de la
Universidad, que es dependiente de la Direccion General de Analisis y
Planificacion Estratégica Institucional, y a través de ella se llevaron a cabo
cinco postulaciones de las cuales tres fueron adjudicadas y las dos restantes se

encuentran en periodo de evaluacion técnica.



Abstract

The following report exposes the implementation of an Incubator of
Development Initiatives and Projects for the University of Playa Ancha, which
allowed increasing the amounts received by the university through

competitive funds and agreements.

The above was carried out through technical advice provided by the Incubator
to the academic and administrative units of the university, this for a correct
start-up, execution, supervision and closure of the projects, considering the

operational, administrative and financial areas.

The Development Initiatives and Projects incubator is currently housed in the
Performance Projects and Agreements Unit of the University, which is

dependent on the General Directorate of Institutional Strategic Analysis and



Planning, and through it five applications were carried out. of which three

were awarded and the remaining two are in the technical evaluation period.

Introduccion

En la actualidad se ha detectado por parte de la Unidad de Gestion de
Proyectos y Convenios de Desempefio un cierto grado de deficiencia en la
gestion administrativa y técnica en la formulacion, puesta en marcha,
ejecucion, supervision y cierre de los proyectos en las unidades académicas y

administrativas de la Universidad.

Es por ello que se propone disefiar una Incubadora de iniciativas y proyectos
de desarrollo, la incubadora tiene como finalidad ser un apoyo para las
unidades académicas y administrativas para una correcta formulacién, puesta

en marcha, ejecucion, supervision y cierre de proyectos.

La Incubadora va a promover y difundir entre la comunidad universitaria
(unidades académicas, administrativas y estudiantes) todas las distintas
convocatorias y llamados de concursos publicos y privados asociados a fuentes
de financiamiento de proyectos, generando espacios comunicacionales e
informativos que permitan gestar iniciativas alineadas a sus objetivos

institucionales.



El disefio de una incubadora de iniciativas y proyectos de desarrollo es
esencial para garantizar un aumento en los montos de recursos financieros
gue percibe la universidad. La incubadora debe permitir monitorear el
desempefio de los proyectos, identificar mejoras y tomar medidas preventivas

y correctivas.

Capitulo I: Antecedentes Generales

1.1 Planteamiento del problema

Actualmente se ha detectado por parte de la Unidad de Gestidon de
Proyectos y Convenios de Desempefio un cierto grado de deficiencia en la
gestion administrativa y técnica en la formulacion, puesta en marcha,
ejecucion, supervision y cierre de los proyectos en las unidades académicas y
administrativas de la Universidad.
Por otro lado, se ha detectado una falta de exploracién y explotacién de
nuevos fondos concursables y nuevas fuentes de financiamiento para la
Universidad de Playa Ancha.
De esta manera se estd desaprovechando todo un abanico de fuentes de

financiamiento para la Universidad.



1.2 Objetivo General
Incrementar los montos que percibe la universidad a través de fondos
concursables y convenios, diversificando las fuentes de ingresos por
prestaciones de servicios a terceros y donaciones, cautelando la calidad
entregada, para mejorar los ingresos de la universidad. (Fuente: PDEI, politica
ambito de gestion financiera y objetivo de la perspectiva de sostenibilidad

econémica).

1.3 Objetivos Especificos

e Promover iniciativas y/o proyectos en las unidades académicas y de
gestion administrativa de la Universidad, que tengan vinculacion con
diferentes fuentes de financiamiento, facilitando orientaciones vy

asesoria para su adecuada postulacion.



e Difundir en la comunidad universitaria las distintas convocatorias vy
llamados de concursos publicos y privados asociados a fuentes de
financiamiento de proyectos, generando espacios comunicacionales e
informativos que permitan a las unidades académicas y administrativas,
gestar iniciativas alineadas a sus objetivos.

e Brindar una adecuada asesoria técnica para la correcta puesta en
marcha, ejecucion, supervision y cierre de los proyectos, considerando

los ambitos operativo, administrativo y financiero.

1.2 Levantamiento Incubadoras Universitarias a Nivel Nacional

Se realiza un analisis entre las diferentes Incubadoras Universitarias a
nivel Nacional en donde se hace una segmentacion entre las universidades
privadas y publicas. Esto para tener una mirada amplia en el que hacer de las

Incubadoras Universitarias, cual es su objetivo o propésito.
Se hace mencidén que el levantamiento se encuentra alojado en el anexo n°1.

1.2.1 Andlisis Objetivo y/o propdsito Incubadoras Universitarias nivel
Nacional

Luego de analizar y reflexionar los objetivos y/o propdsitos de las Incubadoras

Universitarias, se puede concluir lo siguiente:

A nivel Nacional hay 27 Incubadoras Universitarias, de estas, 11 son de

Universidades Publicas y 16 de Universidades Privadas.



No obstante, al examinar la distribucién de Incubadoras Universitarias en las
diferentes regiones del pais, se observa que tanto las Universidades Publicas
como Privadas estan involucradas en la creacién y promocion de

emprendimientos y proyectos.

Una gran parte de las Incubadoras acompafan en todo el proceso a los
proyectos, desde una idea o un prototipo, hasta la etapa final del proyecto,

dando asesorias técnicas, administrativas, legales, operativas entre otras.

Las regiones con mayor presencia de incubadoras universitarias son la Quinta
Regidn-Valparaiso, la Octava Region-Bio-Bio y la Novena Regidn-Araucania,
donde se encuentran un mayor numero de universidades privadas y publicas
participando en este tipo de iniciativas. Por otro lado, hay regiones como la
Sexta Regidon-O'Higgins, la Séptima Region-Maule, la Onceaba Regidon-Aysén, la
Duodécima Region-Magallanes, la Décima Cuarta Regidn-Los Rios y la Décimo
Quinta Regidon-Arica y Parinacota que presentan una menor presencia de
incubadoras universitarias, con universidades publicas y privadas que aun no

han establecido este tipo de programas.

Las incubadoras universitarias ofrecen una amplia gama de servicios vy
programas que incluyen asesoramiento empresarial, capacitacién, mentoria,
acceso a redes de contactos, espacios de trabajo colaborativo y
financiamiento inicial. Estas iniciativas tienen como objetivo impulsar la
creacion y el crecimiento de empresas innovadoras, permitiendo que las ideas

y proyectos se conviertan en negocios sostenibles.

Es importante destacar que cada incubadora universitaria en Chile tiene su

propio enfoque, especializacion y programas especificos. Algunas se centran



en areas como la tecnologia, las ciencias de la vida, la ingenieria o las
industrias creativas. Ademas, existen iniciativas que estan disefiadas para
atender a emprendedores en etapas tempranas o a aquellos que buscan

expandir su negocio.

En resumen, las Incubadoras Universitarias juegan un rol clave en el
ecosistema universitario del pais. Desempefian un papel importante en el
impulso de innovacién, el fomento de proyectos, emprendimientos y la
transferencia tecnoldgica desde las universidades hacia la sociedad. A través
de sus programas, estas incubadoras brindan el apoyo necesario para que las

personas conviertan sus ideas en proyectos exitosos.

1.2.2 Objetivo y/o propdsito Incubadora de Iniciativas y
Proyectos de Desarrollo

La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo se diferencia de
las incubadoras Universitarias que estan enfocadas a la Innovacién de nuevas
tecnologias y emprendimiento. Estas incubadoras estan orientadas a
empresas emprendedoras que estan partiendo o ya partieron y buscan
desarrollarse, estan enfocadas en lineas diferentes.

Estas Incubadoras trabajan de la mano con fondos de financiamiento
distintos a los que busca la Universidad de Playa Ancha. Un ejemplo de estos
fondos es el “Fondo Angeles”.

La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo es una
incubadora interna que busca explorar y explotar los fondos concursables para
fortalecer el contar con recursos para realizar las funciones que le son propias
a la universidad.

La Incubadora busca acompaiiar, monitorear y guiar en todo momento desde
la reunion con las unidades académicas y administrativas interesadas en



trabajar en una iniciativa para llevarla a nivel proyecto, hasta la ultima etapa
de la convocatoria.



Capitulo Il: Marco Tedrico

2.1 Ley de Educacion Superior

El 29 de mayo de 2018 se publicé en el Diario Oficial la Ley 21.091 sobre
Educacion Superior, entre las principales caracteristicas esta la determinacion
de la provisidon mixta en el area de la educacion superior y se compone de dos
subsistemas: Universitario y Técnico Profesional. La norma establece un
nuevo sistema de Educacidon Superior que busca fortalecer con la creacion de
una Subsecretaria y Superintendencia especifica para este ambito, esta ultima
estara facultada para fiscalizar e instruir el procedimiento administrativo
sancionatorio de instituciones de educacidn superior, la Subsecretaria estara
encargada de coordinar, elaborar, ejecutar y evaluar las politicas y programas
para el desarrollo. Esta Ley fortalecera el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién y determinara los requisitos que deben cumplir
las Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica,
para asi acceder al financiamiento institucional para la gratuidad. La Comisién
Nacional de Acreditacidon (CNA) presenta una nueva conformacién en cuanto a
la integracidon de sus consejeros y modalidad de designacién, como también

importantes cambios en materia de acreditacion, que son los siguientes:

2.1.1 Establecer la obligatoriedad de la Acreditacién Institucional, la cual,
ademas, vera de manera conjunta la examinacidon de programas académicos

de postgrado y pregrado seleccionadas de manera aleatoria.



2.1.2 Integrar como nueva dimension de acreditacion institucional obligatoria

el Aseguramiento Interno de la Calidad.
2.1.3 Determinar la Acreditacion Obligatoria de los programas de Doctorado.

2.1.4 Determinar la Acreditacion Voluntaria de los Programas de Magister
Especialidades Médicas y Odontoldgicas. Sin embargo, sefala que de no estar
acreditados no accederan a beneficios o asignaciones del Estado, por ende, se

infiere que deberdan realizar procesos de acreditacion.

2.1.5 Determinar la acreditacion obligatoria solo para las carreras de

Educacion, Medicina y Odontologia.

2.1.6 Eliminar la acreditacion voluntaria de carreras de pregrado desde la
fecha de promulgacién de la Ley, hasta enero de 2025. Luego de lo cual se

especificara qué programas de pregrado se podran presentar a acreditacion.
2.1.7 Senalar la definicidon de nuevos criterios y estandares de Acreditacion.

2.1.8 Eliminar la gestidon de las Agencias Acreditadoras desde la Fecha de

promulgacién de la Ley.

2.1.9 Establecer como Unica instancia acreditadora a la Comision Nacional de

Acreditacion de Chile.

2.2 Ley de Universidades Estatales
La Ley 21.094 fue publicada el 5 de junio de 2018 en el Diario Oficial, alli
se crea el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, entrega un

fondo de fortalecimiento para estas instituciones, tipifica el acoso sexual y



laboral, signandoles un procedimiento de respuesta adecuada, entre otros
aspectos relevantes. En sus disposiciones finales, esta Ley encomienda a las
Universidades Estatales la modificacién de sus estatutos, de manera que estos
se adecuen a los principios y reglas que en ella se establecen, en un plazo no

superior a 3 aflos desde su entrada en vigor.

En esta Ley también se fija una definicién legal a las Universidades Estatales y
su Naturaleza Juridica, esto quiere decir que son Instituciones de Educacion
Superior de caracter Estatal, creadas por ley para el cumplimiento de
funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, innovacion, extension

y vinculacién con el medio.

Las Universidades Estatales gozan de autonomia académica,
administrativa y econdmica, es decir, que tienen el poder para
organizar, desarrollar por si mismas sus planes y programas de estudio
y sus lineas de investigacion. La autonomia econdmica autoriza a las
Universidades del Estado a disponer y administrar sus recursos y bienes

para el cumplimiento de su misién y de sus funciones.

2.3 Reglamento de Nuevas Facultades Upla
El nuevo Reglamento de Facultades de la Universidad de Playa Ancha se
valida con el Decreto Exento N° 0778/2020, en el cual se estructuran
principalmente las Facultades, esto es Unidades académicas que agrupan a un

conjunto de personas con el propdsito de formar, capacitar y desarrollar



investigacion y creacion artistica en areas afines del conocimiento superior,
vinculandose con el medio desde las funciones y actividades que les son

propias.

Las Facultades estaran estructuradas de la siguiente manera: Decanato,
Secretaria Académica de Facultad, Consejo de Facultad, Departamentos,
Carreras, Laboratorios, Nucleos de Investigacion y Creacidén Artistica,
Programas y otros organismos que sean necesarios, de conformidad a las
politicas y planes de desarrollo de la Universidad y la Facultad, en el marco

presupuestario de la Universidad.
El Consejo de Facultad es el organismo colegiado que representa al cuerpo

académico, estudiantil y administrativo de una Facultad, y asesora al Decano/a

en sus funciones.
Los Departamentos son unidades dependientes de una Facultad y estaran

constituidos por un cuerpo de académicos y por los ayudantes que

correspondan.
Los Departamentos no podran exceder de un total de tres por cada Facultad.

El Director/a de Departamento es aquel académico/a nombrado por el
Decano/a mediante resolucion, de acuerdo con los resultados obtenidos en el
acto eleccionario respectivo, que podra ser presencial o virtual. Para ser
nombrado/a Director/a de Departamento se requiere tener una de las dos

mas altas jerarquias existentes en la Facultad.



El Secretario/a Académico sera nombrado por el Decano/a, con el acuerdo del
Consejo de Facultad y ejercera sus funciones mientras cuente con la confianza

del Decano/a, a quien subrogara de pleno derecho.

El Consejo de Facultad, estara integrado por el Decano/a, quien lo presidira, el
Secretario Académico/a de Facultad, en calidad de Ministro de Fe y con
derecho a voz. Los Directores/as de Departamento, cuatro académicos de las
tres mas altas jerarquias, un representante de los estudiantes y un

representante de los funcionarios administrativos.

2.4 Plan de Desarrollo Estratégico Institucional

Politica ambito de gestidon financiera y objetivo de la perspectiva de
sostenibilidad econdmica:
Incrementar gradualmente los montos que percibe la universidad a través de
fondos concursables y convenios, diversificando las fuentes de ingresos por
prestaciones a terceros y donaciones, cautelando la calidad de los servicios

ofrecidos.

2.5 Ley de donaciones deportivas
La Ley N2 19.712, Ley del Deporte, autoriza en sus articulo 62 vy
siguientes, en concordancia con las normas del Reglamento de dicha Ley, a los
contribuyentes de la Primera Categoria de la Ley de la Renta que declaren su
renta efectiva mediante contabilidad completa, y a los contribuyentes del
Impuesto Global Complementario de dicha ley que declaren sobre la base de

renta efectiva, para rebajar como crédito de tales impuestos, las donaciones



gue efectuen para fines deportivos, bajo el cumplimiento de los requisitos y

condiciones que establecen las normas legales antes indicadas.

El crédito es del 50% 6 35%, segun corresponda, con tope del 2% de la Renta
Liquida Imponible de Primera Categoria 6 de 14.000 UTM del mes de
diciembre de cada afio, y el 50% 6 el 65% restante o aquella parte que no
puede ser imputada como crédito se rebaja como gasto tributario en su
totalidad, sin tope o limite alguno, salvo el Limite Global Absoluto de las
donaciones, del 5% de la Renta Liquida Imponible del Impuesto de Primera
categoria, considerando el total de las donaciones efectuadas por un mismo

contribuyente.

2.6 Ley de donaciones culturales
La ley de Donaciones con Fines Culturales es una herramienta de
fomento a la creacion, difusion y circulacién cultural y patrimonial, contenida
en el articulo 8° de la ley N° 18.985 (modificada por la ley N° 20.675), que

Establece Normas sobre Reforma Tributaria.

Se trata de un instrumento de financiamiento mixto para proyectos artisticos,
culturales y patrimoniales, en el cual concurren recursos privados y publicos:
por una parte, el donante privado aporta directamente a un proyecto vy, por la
otra, el Estado le otorga beneficios tributarios al donante. Para que un
proyecto sea susceptible de recibir donaciones el Comité Calificador de
Donaciones con Fines Culturales lo debe aprobar y, desde la fecha de
resolucion que notifica dicha aprobacion, el proyecto puede recibir recursos

de privados.
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Capitulo lll: Metodologia

A continuacidn, se presentaran las actividades detalladas para el logro de cada

objetivo especifico propuesto.

3.1 Tareas Objetivo Especifico N°1
Para el Objetivo Especifico N°1 las tareas son, la busqueda de fondos
concursables y fuentes de financiamiento para ser propuestas a unidades
académicas y de gestion administrativa de la Universidad.

Las Tareas y acciones para efectuar son:

1. Identificacidon de fuentes de financiamiento.
Busqueda de fuentes de financiamiento publicas o privadas.
2. Creacion Base de Datos fuentes de financiamiento.
Elaboracidon Base de datos con las fuentes de financiamientos publicas o
privadas encontradas.
3. Elaboracién de boletin informativo.
Elaboraciéon de boletin informativo de convocatorias y concursos

publicos y/o privados con bases generales de fuente de financiamiento.

3.2 Tareas Objetivo Especifico N°2
Para el Objetivo Especifico N°2 las tareas son, difundir en la comunidad
universitaria las distintas convocatorias y llamados de concursos publicos y
privados asociados a fuentes de financiamiento de proyectos, generando
espacios comunicacionales e informativos que permitan a las unidades

académicas y administrativas, gestar iniciativas alineadas a sus objetivos.



Las Tareas y acciones para efectuar son:

1. Difusion de boletin informativo.

Difusion de boletin informativo de convocatorias y llamados de
concursos publicos y privados asociados a fuentes de financiamiento.
Reuniones informativas con interesados.

Reuniones con académicos y personal administrativo interesado en

gestar iniciativas para las convocatorias y concursos publicos o privados.

3.3 Tareas Objetivo Especifico N°3

Para el Objetivo Especifico N°3 las tareas son, brindar una adecuada

asesoria técnica para la correcta puesta en marcha, ejecuciodn, supervisiéon y

cierre de los proyectos, considerando los ambitos operativo, administrativo y

financiero.

Las Tareas y acciones para efectuar son:

1.

Definir normativa de la incubadora.

Definir a través de un documento todas las etapas que involucra la
incubadora, desde la busqueda de los fondos concursables hasta el
cierre del proyecto.

Asignacion de monitores.

Asignacion de monitores para acompaifar y monitorear en todo el
proceso de convocatoria y/o concursos publicos o privados a las

unidades académicas y administrativas.

Reuniones periddicas con académicos y personal administrativo para

brindar asesorias.



Reuniones periddicas con académicos y personal administrativo para
brindar asesorias para una correcta formulacién de proyectos en los

ambitos operativos, administrativos y financieros.



Capitulo 4: Resultados

4.1 ldentificacion de fuentes de financiamiento.

La busqueda de fondos concursables es una tarea primordial en los
guehaceres de la Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo, es una
tarea diaria porque en las distintas paginas sobre se aglomeran las fuentes de
financiamiento, fondos concursables, convocatorias concursables, etc. Ya que
muchas de estas no notifican con anticipacion la apertura de nuevos procesos

de postulacion.

Por esta razén, el proceso de identificacion de oportunidades de
financiamiento debe realizarse de forma manual y repetitiva durante el
transcurso del tiempo, lo cual implica dedicar una cantidad considerable de
tiempo a revisar, pagina por pagina, si es que se han publicado nuevas

convocatorias.

El proceso de busqueda comienza con la segmentacion de los fondos
segun su origen, distinguiendo entre entidades publicas o privadas. En el caso
de las instituciones del Estado, algunas utilizan plataformas como el Portal
Unico de Fondos Concursables, que facilita el acceso y busqueda de diversas

convocatorias. De esta manera facilitando el proceso de busqueda.

Este portal destaca por su disefio amigable y accesible, lo que agiliza
ciertas etapas del proceso. Sin embargo, se ha identificado una limitacion
significativa: el portal no incluye la totalidad de los fondos concursables

disponibles por parte de las distintas instituciones publicas.



Como resultado, la busqueda no puede sélo limitarse Unicamente a esta
herramienta de busqueda, tendra que hacer un esfuerzo adicional de revision
constante en otras fuentes. Este enfoque de busqueda amplia el abanico de
exploracién, asegurando la identificacién de oportunidades no contempladas
en el portal. A pesar de las dificultades encontradas, esta metodologia permite
mantener un seguimiento riguroso de las convocatorias, maximizando las

posibilidades de encontrar nuevas fuentes de financiamiento.

Tabla 1: Identificacion de fuentes de financiamiento publicas.

* Convocatorias Cultura — Sitio web de las convocatorias del Ministerio de las

Culturas, las Artes v el Patrimonio (fondosdecultura.cl

= Plataforma FIC-R GORE-V (gorev.cl

* Fondos — Ministerio del Medio Ambiente (mma.gob.cl)
* Ministerio de Educacién (mineduc.cl)

= |nicio - Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

(agci.cl)

= Fondo Internacional para la Diversidad Cultural | Diversidad de las

expresiones culturales (unesco.org)

= Fondos concursables - Ministerio Secretaria General de Gobierno

msgg.gob.cl

= FNDR8% - GOREV

= https://fondos.gob.cl/ficha/snpc/snpc-fpc /

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/micromodulos/

= https://fondos.gob.cl/ficha/senama/eleam/

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-loslagos

» https://fondos.gob.cl/ficha/snpc/organizaciones-patrimoniales-ffo

= https://fondos.gob.cl/ficha/enami/pamma-mujermineria/



https://www.fondosdecultura.cl/
https://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fic.gorev.cl/
https://fondos.mma.gob.cl/
https://www.mineduc.cl/
https://www.agci.cl/
https://www.agci.cl/
https://www.unesco.org/creativity/es/international-fund-cultural-diversity
https://www.unesco.org/creativity/es/international-fund-cultural-diversity
https://msgg.gob.cl/wp/fondos-concursables/
https://msgg.gob.cl/wp/fondos-concursables/
http://www.fondosconcursables.gorev.cl/
https://fondos.gob.cl/ficha/snpc/snpc-fpc_/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/micromodulos/
https://fondos.gob.cl/ficha/senama/eleam/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-loslagos/
https://fondos.gob.cl/ficha/snpc/organizaciones-patrimoniales-ffop/
https://fondos.gob.cl/ficha/enami/pamma-mujermineria/

= https://fondos.gob.cl/ficha/enami/mineria-metalica

= https://fondos.gob.cl/ficha/mincap/premio-maestro-artesano

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-maule

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/cultivodealgas

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/caletaoperacion

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-sur-austral

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-arica-parinacota

= h ://fon . .cl/ficha/in -centro-nor

= h ://fon . .cl/ficha/in ncursovalparai

= https://fondos.gob.cl/ficha/muninunoa/fondeve2023/

= https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/feriagastronomica/

= https://fondos.gob.cl/ficha/sernac/fcac/

=  https://www.fondosdecultura.cl/produccion-y-difusion-de-videoclip-fondo-d

e-fomento-de-la-musica-nacional-2023/

= https://www.fondosdecultura.cl/amplifica-2024/

= https://www.fondosdecultura.cl/programa-de-apoyo-para-la-participacion-e

n-instancias-competitivas-y-formativas-internacionales-2023-quinto-llamado-

fondo-audiovisual/

= https://www.fondosdecultura.cl/premios-artes-visualidad-2023

Tabla 2: Fuentes de financiamiento privadas.


https://fondos.gob.cl/ficha/enami/mineria-metalica/
https://fondos.gob.cl/ficha/mincap/premio-maestro-artesano/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-maule/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/cultivodealgas/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/caletaoperacion/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-sur-austral/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concurso-arica-parinacota/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/ape-centro-norte/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/concursovalparaiso/
https://fondos.gob.cl/ficha/muninunoa/fondeve2023/
https://fondos.gob.cl/ficha/indespa/feriagastronomica/
https://fondos.gob.cl/ficha/sernac/fcac/
https://www.fondosdecultura.cl/produccion-y-difusion-de-videoclip-fondo-de-fomento-de-la-musica-nacional-2023/
https://www.fondosdecultura.cl/produccion-y-difusion-de-videoclip-fondo-de-fomento-de-la-musica-nacional-2023/
https://www.fondosdecultura.cl/amplifica-2024/
https://www.fondosdecultura.cl/programa-de-apoyo-para-la-participacion-en-instancias-competitivas-y-formativas-internacionales-2023-quinto-llamado-fondo-audiovisual/
https://www.fondosdecultura.cl/programa-de-apoyo-para-la-participacion-en-instancias-competitivas-y-formativas-internacionales-2023-quinto-llamado-fondo-audiovisual/
https://www.fondosdecultura.cl/programa-de-apoyo-para-la-participacion-en-instancias-competitivas-y-formativas-internacionales-2023-quinto-llamado-fondo-audiovisual/
https://www.fondosdecultura.cl/premios-artes-visualidad-2023/

Fondos Concursables 2023 (marcaconsciente.cl)

CAF

Ibermusicas — Ibermusicas (ibermusicas.org)

Alianza del Pacifico. — El poder de la integracion (alianzapacifico.net)

Home | Trabajadores | Caja Los Andes

Educacidon, emprendimientos y deportes | Fundacion Luksic (fundacionluksic.cl)

Fundacion Mustakis - Inicio (fundacionmustakis.org)

Fundacion CorpArtes | Inicio

RE|H r (rockefellerfoundation.or

FCh | Impulsando el desarrollo sostenible de Chile

Inicio - Fundacién Superacion Pobreza (superacionpobreza.cl

Fundacion Procultura — Fundacion Procultura

Ford Foundation Homepage - Ford Foundation

https://www.sanisidrosa.cl/fondos-concursables

https://banco.santander.cl/nuestro-banco/sostenibilidad/fondos-concursables

Convocatorias de Concursos | Fundacion COPEC-UC



https://marcaconsciente.cl/fondos-concursables-2023/
https://www.caf.com/
https://www.ibermusicas.org/
https://alianzapacifico.net/
https://www.cajalosandes.cl/
https://fundacionluksic.cl/
https://www.fundacionmustakis.org/
https://corpartes.cl/
https://www.rockefellerfoundation.org/
https://fch.cl/
http://www.superacionpobreza.cl/
https://www.procultura.cl/
https://www.fordfoundation.org/
https://www.sanisidrosa.cl/fondos-concursables/
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/sostenibilidad/fondos-concursables
https://www.fcuc.cl/convocatorias-de-concursos/

4.2 Creacion base de datos fuentes de financiamiento.

La creacion de una base de datos de fuentes de financiamiento tiene
como objetivo centralizar y sistematizar la informaciéon relativa a fondos

concursables disponibles, tanto como de entidades publicas como privadas.

Esta iniciativa surge como respuesta a la necesidad de optimizar el proceso de
busqueda y monitoreo de convocatorias, fuentes de financiamiento. Actividad
que actualmente se realiza de manera manual y que consume una cantidad

significativa de tiempo y recursos.

El desarrollo de la base de datos permite consolidar en un solo repositorio
informacion clave sobre las caracteristicas, requisitos, plazos y criterios de
seleccion de cada fuente de financiamiento. De este modo, facilita la
segmentacion y priorizacion de las convocatorias, distinguiendo entre aquellas
provenientes de organismos del Estado, organizaciones no gubernamentales,

empresas privadas y otros actores relevantes.
El proceso de creacion incluye las siguientes etapas:

e |dentificacion y recopilacion de informacién: Se revisan
sistematicamente las plataformas oficiales, como el Portal Unico de
Fondos Concursables, y otros sitios web de instituciones publicas y
privadas. Adicionalmente, se incorporan convocatorias detectadas por

medios alternativos, como redes profesionales y boletines informativos.



e C(Clasificacion y segmentacion: Se categorizan las fuentes segun su
origen, area tematica, tipo de proyectos que financian, y el publico
objetivo al que estdn dirigidas.

® Estructuracion de la base de datos: Se organiza la informacién en un
formato accesible y dindmico, incorporando campos que permitan una
busqueda eficiente, como fechas de apertura y cierre, montos
disponibles, requisitos especificos y enlaces directos a las convocatorias.

e Mantenimiento y actualizacion: La base de datos se actualiza
periddicamente para incorporar nuevas convocatorias y eliminar

aquellas ya concluidas, garantizando su vigencia y utilidad.

Esta herramienta no solo agiliza la busqueda de fondos concursables, sino que
también permite identificar tendencias y patrones en las convocatorias, lo que
da como resultado una correcta toma de decisiones para la planificacidon

estratégica de proyectos.

Figura 2. Base de Fondos
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4.3 Elaboracion de boletin informativo.
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La elaboracién y distribucién de un boletin informativo tiene como

propodsito principal mantener a la comunidad universitaria informada de

manera oportuna sobre

las convocatorias de fondos concursables y



oportunidades de financiamiento disponibles. Esta herramienta de
comunicacion busca fomentar la participacion activa y estratégica en los
procesos de postulacion, brindando informacion relevante y accesible de

forma periddica.

El boletin incluye detalles claves sobre las convocatorias abiertas, fechas
importantes, montos, objetivos y resultados esperados. Su disefio esta
orientado a ser practico y amigable, de modo que los destinatarios puedan
identificar rapidamente las oportunidades mas relevantes para sus areas de

interés.
El proceso de desarrollo del boletin comprende las siguientes etapas:

e Recopilacién de informacién: Después del proceso de busqueda de
fondos concursables, una vez se haya identificado un fondo con
caracteristicas que permitan a la Universidad postular, se recopila la
informacién mas relevante del fondo.

e Seleccidn y organizacion del contenido: Se priorizan las convocatorias
mas relevantes y se estructuran de manera clara, destacando aspectos
como la entidad convocante, areas tematicas, plazos de postulacion,
montos disponibles y requisitos.

e Disefio del boletin: Se utiliza un formato visual atractivo, amigable y

simple de entender.

La implementacion de este boletin contribuye significativamente a la difusidon
de las oportunidades de financiamiento, promoviendo la participacién activa

de la comunidad universitaria en la postulacion a proyectos.



Tabla 3: Boletin Informativo.

Boletin informativo Convocatorias
(Nombre Convocatoria)

A continuacion, se mencionan los aspectos que son seleccionados para el
boletin informativo.

e Linea de accion: Estrategias que organizan las actividades relacionadas
con un campo de accion.

® Objetivo convocatoria: Objetivo principal de la convocatoria.

® Plazo maximo postulacién: Plazo maximo estipulado por las bases de
la convocatoria para postular.

® Requisitos: Requisitos minimos para una postulacion efectiva.

e Documentos necesarios: Documentos minimos definidos por las bases
para una postulacion efectiva.

e Financiamiento y Montos: Tipo de financiamiento y Montos maximos
por proyectos.

e Duracion y ejecucion de los proyectos: Tiempo maximo para ejecucion
del proyecto.

4.4 Difusion de boletin informativo.

Luego de estar realizado el boletin informativo, se empieza a redactar el
correo con el boletin informativo, este correo es enviado a Don Osvaldo

Campos, encargado de la difusidn de correos masivos de la Universidad.

Parte de la Direccion General de Comunicaciones de la Universidad de Playa

Ancha.

La difusidon de las fuentes de financiamiento a través del correo institucional

de la Universidad, este boletin informativo se enviara a toda la comunidad



universitaria, es decir, docentes, investigadores, funcionarios, alumnos,

personal administrativo, etc.

Para la difusién se genera un encabezado del correo electrénico con algunos
aspectos claves, como la presentacion, nombre del fondo, institucion que hace
el llamado a concursar/postular, plazo postulacién, link pdagina web
convocatoria. Ademas, se adjunta el anexo 3 boletin informativo con los

detalles de las bases de la convocatoria.

Al final del correo se deja una cordial invitacidon a la comunidad universitaria

para manifestar sus inquietudes e intereses respecto de la convocatoria.



Tabla 4: Difusion Boletin informativo.

Estimado Osvaldo:

Esperando te encuentres muy bien y de acuerdo con lo conversado, remito texto
sugerido para convocatoria "Nombre Convocatoria".

Junto con saludar, tengo el agrado de dirigirme a usted para exponer lo
siguiente:

"Estimada comunidad:

1) La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo dependiente
de la Direccion General de Analisis y Planificacion Estratégica
Institucional, informa que el "Nombre entidad convocante” ha realizado un
Ilamado a concursar al "Nombre convocatoria”, convocatoria que se
mantendra abierta hasta “Fecha plazo maximo postulacién”

2) Objetivo de la convocatoria: “Objetivo general de la convocatoria”

3) Atendido lo anterior, podra usted encontrar mas informacién en el
documento adjunto “Boletin Informativo”, donde se encontrara con objetivo
general y especifico de la convocatoria, gastos financiables, duracion y
ejecucion del proyecto, habilitados para postular, monto Unico por proyecto y
consideraciones para el proyecto.

4) Ademas, para profundizar en el llamado citado, también existe una pagina
en la que se podra encontrar mas informacion de la convocatoria:

“link pagina web convocatoria”.

Finalmente, se invita cordialmente a los distintos estamentos de la
Universidad, académicos y no académicos, a manifestar sus intereses e
inquietudes respecto de esta convocatoria, considerando los plazos antes
seflalados, para lo cual se solicita dirigirse a “"Correo Institucional encargado
Incubadora”.

4.5 Reuniones informativas con interesados.

Las reuniones informativas constituyen un espacio clave para orientary

asesorar a las unidades administrativas y académicas en el acceso a

oportunidades de financiamiento. Estas instancias su objetivo es proporcionar

informacién clara y detallada sobre la convocatoria mencionada, resolver

dudas y facilitar todo el proceso de postulacion.

Las reuniones estan disefiadas para ser dinamicas, participativas y adaptadas a

las necesidades de cada asistente.



Estructura de las reuniones informativas

1. Introduccion:
e Bienvenida a los participantes.
® Presentacion de los objetivos de la reunidn.
2. Presentacion de convocatorias:
e Informacién sobre fechas importantes, fecha de apertura, cierre y
resultados esperados.
e Explicacion de las bases generales de las convocatorias, con
énfasis en los criterios claves de evaluacion.
3. Orientacién practica:
® Recomendaciones sobre la elaboracidon de propuestas sélidas y
alineadas a las prioridades de las convocatorias.
e Entrega de recursos y material de apoyo, como plantillas, guias de
postulacion y contactos para consultas.
4. Espacio para preguntasy cierre:
® Interaccion directa entre los interesados y los asesores,
resolviendo dudas relacionadas con las bases de las convocatorias
y el proceso de postulacion de la convocatoria.
e Recapitulacion de los puntos principales.
® |Invitacién a los interesados a mantenerse en contacto para

futuras asesorias y actualizaciones de las convocatorias.

Estas reuniones son un pilar fundamental en |la estrategia de vinculaciéon y
apoyo institucional, de esta manera, asegurando que las oportunidades de
financiamiento lleguen a quienes puedan transformarlas en iniciativas

concretas y pasar de una iniciativa a un proyecto sélido.



4.6 Definir Normativa de la Incubadora

Normativa Incubadora de iniciativas y Proyectos de Desarrollo

Titulo | Disposiciones Generales
Para efectos del presente reglamento y su aplicacion se debe tener

presente las siguientes definiciones:

A. Iniciativa: Proposicion o idea como primer paso hacia una accion,
gue requiere ser orientada técnica y administrativamente para
avanzar a nivel de proyecto.

B. Proyecto: Plan que concibe la ejecucion o realizaciéon de una
iniciativa que implica la definicion de ciertos pasos o determinado
conjunto de acciones, en un espacio y tiempo acotado, para la
resolucion de un problema identificado, cuya formulacién
obedece a las exigencias de los procesos formales de
financiamiento.

C. Pre-incubacion: Proceso de acompafiamiento técnico vy
administrativo a equipos gestores de iniciativas, necesario para
avanzar a el nivel de proyecto.

D. Validacion: Acciéon a través de la cual, el Comité de Desarrollo,
Consejos de Departamento, Consejos de Facultad u otra instancia,
toma conocimiento y otorga visto bueno a las iniciativas que han
sido presentadas, con el objeto de avanzar en su pre-incubacién y
lograr su nivel de proyecto como requisito para constituirse en

propuestas formales de financiamiento.



Postulacidon: Se refiere al procedimiento mediante el cual la
universidad ingresa un proyecto validado previamente, a los
sistemas autorizados por las instituciones publicas y/o privadas,
que convocan a concursos asociados a procesos formales de
financiamiento.

Adjudicacion: Se refiere al acto administrativo mediante el cual Ia
institucion financista resuelve y asigna recursos a la universidad,
de acuerdo a una postulacién efectiva realizada.

. Incubacién: Proceso de acompafiamiento técnico y administrativo
a equipos adjudicatarios de proyectos, para su correcta puesta en
marcha, ejecucion, seguimiento y cierre.

. Donante: Se refiere a las organizaciones que otorgan una
donacion o dispensa una liberalidad a favor de la universidad,
conforme al marco regulatorio vigente.

Donataria: Se refiere a la universidad en tanto acepta y recibe una

donacidn, conforme al marco regulatorio vigente.

Titulo Il Organizacion y Funcionamiento



La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo corresponde a
una unidad funcional, = dependiente de la Unidad De Gestidon de Proyectos y

Convenios de Desempefio/Direccién de Estudios y Proyectos.

Su funcion sera orientar y administrar iniciativas que tengan vinculacion
con diferentes fuentes de financiamiento, con el propdsito de solventar
técnica y desarrollo de temas financieros actividades que promuevan la
creacion de proyectos a partir de iniciativas gestadas por unidades académicas
y unidades administrativas, brindando una asesoria para su adecuada

postulacion e implementacion.
Son objetivos de la Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo:
Objetivo General:

® Incrementar los montos que percibe la universidad a través de
fondos concursables y convenios, diversificando las fuentes de
ingresos por prestaciones a terceros y donaciones, cautelando la

calidad de los servicios ofrecidos.
Objetivos Especificos:

e Explorar las distintas vias y fuentes de financiamiento, para
seleccionar las que sean mejores para la universidad y su
comunidad.

e Promover iniciativas y/o proyectos en las unidades
organicas de la universidad para ejecucién de proyectos

con el apoyo de esta unidad.



e Difundir en la comunidad universitaria las diferentes
convocatorias que estan en linea con los objetivos
institucionales, para una mayor oportunidad de

postulacion y adjudicacién de proyectos.

La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo estara organizada de la

siguiente manera:

A. Encargado/a: A quien le correspondera velar por la correcta
gestion de las actividades operativas, administrativas y financieras
de la Incubadora de Iniciativas y Proyectos de desarrollo dentro
de las directrices emanadas de la Direccion General de Analisis y
Planificacion Estratégica Institucional, siendo el/la responsable
directo/a de la organizaciéon y funcionamiento ante dicha
Direccion u otra unidad que se determine.

B. Personal Técnico: Encargado del soporte y seguimiento técnico en
las diversas actividades que ejecute la Incubadora de Iniciativas y
Proyectos Desarrollo.

C. Personal Administrativo: Personal que asiste en el proceso vy
gestion administrativa a la Incubadora de Iniciativas y Proyectos

Desarrollo.



Titulo Il De las Etapas de un proyecto

La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo tiene como
objetivo promover y captar iniciativas de las unidades académicas y
administrativas de la Universidad. Las iniciativas que cumplan con los
requisitos minimos de admisibilidad avanzaran a las siguientes etapas,

con el fin de transformarlas de iniciativas a proyectos.

A continuacién, se mencionan las etapas de la Incubadora de Iniciativas

y Proyectos de Desarrollo:

Etapa | Andlisis y validacion previa
Los eventos que se promueven en la etapa de analisis y validacidn
previa, buscan captar las iniciativas de unidades académicas y
administrativas de la Universidad, que puedan ser aceptadas para la

etapa de Pre-Incubacion.

La Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo deberda apoyar los
procesos de difusién y comunicacion de convocatorias, llamados vy
concursos tanto publicos como privados, a fin de informar a Ia
comunidad universitaria los aspectos mas relevantes detectados en las
respectivas bases generales que regulen independientemente cada
convocatoria. En este sentido, debera mantener comunicacion
permanente con todas aquellas unidades tanto académicas como
administrativas, que reciban directa o indirectamente informacion

relativa a fuentes de financiamiento.



Las iniciativas que se presenten deberan ser validadas previamente por
las instancias que corresponden segun el ambito que aplica, en atencién
a criterios de calidad e interés para la Universidad. Dichas iniciativas
deberan enmarcarse en las politicas corporativas existentes en este
respecto, asi como en los planes estratégicos e institucionales,
sectoriales y de las unidades académicas, cumpliendo ademas con los
procedimientos y documentos de aprobacion asociados a las diferentes

unidades académicas y administrativas de competencia.

Asi también, cada iniciativa debera ser analizada de manera preliminar a
fin de determinar los minimos estandares de admisibilidad, conforme a
los requisitos que establezcan las bases generales respectivas. Si dicha
revision detecta alguna incompatibilidad, sera informada a la unidad
gestora respectiva, para que tome conocimientos de las observaciones y

realice, de proceder, los ajustes necesarios.

Las iniciativas de validacion que correspondan tomaran conocimiento
de las iniciativas propuestas, particularmente de su diagnodstico vy
problema a resolver, a partir del cual deliberara y determinara su
decision de apoyar la iniciativa. Dependiendo de su resolucion, el
proceso avanzara a la etapa de Pre-Incubacién de acuerdo con formatos
de presentacion dispuestos por las bases generales respectivas, con el
objeto de avanzar en las etapas que corresponden y lograr su perfil de
proyecto como requisito para constituirse en propuestas formales de

financiamiento.



Etapa Il Pre-incubacion
Las iniciativas que se encuentran validadas y que en la etapa de
Pre-Incubacién no presenten observaciones que impidan su postulacién,
podran continuar su proceso de formulacion vinculados con las actividades

previstas en su proyecto.

La etapa de Pre-Incubacion considera la asesoria por parte de la
Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo para el desarrollo de
las actividades consignadas en los formularios y/o anexos exigidos por
las bases generales que regula cada postulacion, entre las cuales se

pueden considerar las siguientes:

e Ajustes al diagndstico (identificacion del problema de la
propuesta, causas y efectos).

e Definicion de su alcance y sus objetivos.

e Determinacion de indicadores y metas.

e Diseno presupuestario.

e Diseflo cronograma actividades.

e Definicion de equipos de trabajo.

e hitos a cumplir.

Las iniciativas en esta etapa acceden a las orientaciones basicas para
mejorar las propuestas de acuerdo con los formularios entregados, en forma
y fondo, segun las directrices entregadas  por la Incubadora de Iniciativas y

Proyectos de Desarrollo.



El proceso de Pre-Incubacion finalizard cuando las unidades y sus
equipos gestores, hayan completado el formato correspondiente y realizado

la postulacion efectiva.
Etapa Il Incubacion

Se refiere a la adjudicacion y posterior ejecucion del proyecto, proceso
durante la Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo prestara la
asesoria para la correcta implementacion, supervision operativa y

presupuestaria, velando por el cumplimiento de los objetivos propuestos.

La etapa de Incubacidon considera la asesoria por parte de la Incubadora
de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo para el desarrollo de las siguientes

actividades:

® Asignacion de monitor/a (DAPEI).

® Gestidn de contrataciones y adquisiciones.

e Elaboracion y presentacion de informes, conforme a lo
establecido en los convenios.

® Entrega de productos finales, de acuerdo con los compromisos

establecidos en el convenio.

Las actividades antes descritas deberan apegarse a los protocolos y
procedimientos Institucionales, salvaguardando su debido cumplimiento

conforme a lo establecido en los convenios suscritos.

El proceso de Incubacién finalizara cuando las unidades y sus equipos
gestores, hayan hecho entrega de los informes que respalden la

correcta ejecucion y cumplimiento de los  objetivos comprometidos en el



proyecto, ademas de la debida aprobacién por parte del organismo

financista.

4.7 Asignacion de monitores.

El objetivo de asignar monitores es garantizar la correcta ejecucion de
los procesos de las convocatorias y/o concursos publicos o privados,
brindando soporte técnico especializado a las unidades académicas vy
administrativas en todas las etapas del proceso, desde el lanzamiento de Ia

convocatoria hasta su cierre.

Se asignan monitores altamente capacitados a cada unidad académica y

administrativa involucrada.
Los monitores tendran como responsabilidades principales:

1. Asesoramiento:
e Brindar asesoria técnica especializada en la interpretacion de
bases, requisitos y plazos de los concursos.
® Resolver dudas y consultas de las unidades académicas vy
administrativas relacionadas con el proceso de postulacion.
e Informar sobre los cambios y actualizaciones en los procesos de
las convocatorias.
2. Monitoreo y Seguimiento:
e Realizar seguimiento constante del avance de cada proceso de
convocatoria.
e Elaborar informes periddicos sobre el estado de procesos,

incluyendo indicadores de avance y resultados.



e Coordinar reuniones de seguimiento con las unidades académicas
y administrativas involucradas.
3. Gestion Documentos:
® Asegurar la correcta gestiéon de la documentacidn generada
durante el proceso, cumpliendo con las bases de las
convocatorias.
® Archivar y organizar la documentacidén de manera eficiente.
4. Cierre del Proceso:
e Verificar el cumplimiento de todos los requisitos establecidos en
las bases de la convocatoria.
e Elaborar un informe final del proceso, incluyendo los resultados

obtenidos y aprendizajes.

4.8 Reuniones periddicas con académicos y personal administrativo para

brindar asesorias.

Se realizaran reuniones con las unidades académicas y administrativas para

brindar asesorias en los tres ambitos anteriormente mencionados:
1. Reuniones de Asesoramiento en Gestion Financiera

El objetivo de esta reunion es brindar una asesoria para fortalecer los
conocimientos en elaboraciéon de presupuestos, analisis financiero y
control de gastos, a fin de optimizar la gestion de los recursos, asi de

esta manera, concretar una postulacion efectiva.

2. Reuniones de Asesoramiento en Gestion Operativa



El objetivo de esta reunidn es brindar una asesoria para fortalecer los
conocimientos en los procesos operativos y procedimientos. Los temas
que se abordan incluyen la gestion de proyectos, la planificacion

estratégica, la gestion del tiempo y el cronograma.

El objetivo es aumentar la eficiencia y la eficacia de las unidades

académicas y administrativas a la hora de formular proyectos.
3. Reuniones de Asesoramiento en Gestiéon Administrativa

El objetivo de esta reunidn es brindar una asesoria para fortalecer los
conocimientos en los procesos de postulacion y cudles son sus
requerimientos para que una postulacion no sea inhabilitada por las

bases de la convocatoria.

Los temas que se abordan incluyen, documentos solicitados, formatos
de documentos, tiempos de postulacion y todo lo referido necesario
para una correcta postulacién, de acuerdo con lo que dicen las bases

generales del concurso.

Tabla 5: Reuniones con unidades administrativas y académicas.



* Reunidn con el Director General de Comunicaciones Danilo Ahumada.
Convocatoria Fondos de la Cultura 2023/2024.

* Reunidn con Director de UPLATV Marcelo Tapia. Convocatoria Fondo
Produccion Audiovisual de la Cultura 2023.

* Reunién con Director General de Infraestructura Patricio Arce.
Postulacién de proyecto de conservacidon de conservacion del Edificio
Ignacio Domeyko a FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
Subtitulo 31, Circular 33).

* Reunidon Prof. Eva Soto Acevedo - Proyecto Universidad
Verde/Sustentable. Convocatoria Fondo de Cooperacion Chile-México.

= Reunidn con Prof. Eva soto Acevedo, Cristian Olivera, Fabiola Moenne
Directora del Hub Ambiental, Luis Fuentes Director General de
Prevencion de Riesgos, José Luis Torres Conservador de Inventario
Universidad Sustentable-Retiro Residuos.

Analisis y resultados

Fondos de financiamiento postulados



Tabla 6: Proyectos postulados.

Nombre Proyecto Estado Monto Categoria Fuente de Objetivo Convocatoria
Financiamie
nto
“REPOSICION CIELOS Y Adjudicado  $59.996.08 Infraestructura JUNIJI Financiamiento de obras
REPARACION DE 1 de  REPARACION Y
TECHUMBRE JARDIN MANTENCION de
INFANTIL COLMENITA” infraestructura de
jardines infantiles y salas
cuna, administrados por
Municipalidades,
corporaciones
Municipales, entidades
privadas
sin fines de lucro vy
Universidades.
“CONSERVACION SALA Adjudicado  $450.384.0 Infraestructura F.N.D.R. Financiamiento obras de
DE ARTE ESCENICO” 00 conservacion (Circular
33, Subtitulo 31)
“REPOSICION Postulado $30.000.00 Equipamiento Fondo del Mejoramiento de
LUMINARIAS (en 0 Libroy la espacios de lectura.
BIBLIOTECA CENTRAL Evaluacidn) Lectura —
UNIVERSIDAD DE PLAYA Mejoramient
ANCHA” o de
Espacios de
Lectura
“ADQUISICION DE Postulado $15.000.00 Equipamiento Fondo del Mejoramiento de la
TABLETS PARA (en 0 Libroy la lectura, escritura y
BIBLIOTECA CENTRAL Evaluacidn) Lectura — comunicacién oral en
UNIVERSIDAD DE PLAYA Fomento de espacios culturales, de
ANCHA” la Lectura lectura y educativos.
“PLURIVERSIDAD Y VIDA Evaluacion  $14.984.99 Investigacion, Concurso Valoracidn patrimonial de
SALUDABLE: (Aprobada 6 registro, y Regional — Ia cosmovision de
SALVAGUARDANDO LOS | factibilidad levantamiento Fondo del  pueblos originarios de la
SABERES ANCESTRALES técnica) de patrimonio  Patrimonio  Regidn de Valparaiso.
PARA POTENCIAR LA cultural Cultura 2023
EDUCACION

INTERCULTURAL EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA”




Nombre Indicador

Figura 23 KPI y Proyeccion
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En el

Capitulo V Conclusiones

presente capitulo se abordan los resultados obtenidos en el

proyecto, sefalando a la vez las impresiones personales de su ejecutor, dando

lugar a la experiencia de llevar a cabo este proceso en una universidad publica.

El desarrollo de este proyecto, enfocado en aumentar los montos que

percibe la Universidad de Playa Ancha, a través de fondos concursables, ha

permitido implementar una serie de actividades claves para lograr cumplir con

los objetivos especificos planteados, por lo tanto, a través de estas acciones,

se ha fortalecido la capacidad institucional de la universidad para identificar,

gestionar y postular a fondos concursables, contribuyendo significativamente

al desarrollo académico, investigativo y administrativo de la universidad.



Los resultados obtenidos en la Incubadora derivaron en cinco proyectos
postulados de los cuales tres fueron adjudicados y dos en periodo de revisidon
técnica, sin embargo, los efectos de la Incubadora van mas alla, logrando un
impacto en la participacion de la comunidad universitaria, involucrando tanto
unidades académicas como administrativas, lo que a la vez deriva en un mayor

compromiso e interés por el bienestar del colectivo institucional.

A modo de conclusidon quiero destacar la importancia de implementar
una Incubadora de Iniciativas y Proyectos de Desarrollo en la Universidad de
Playa Ancha. Considerando que esta institucion es de caracter publico, carece
de los medios para mejorar la infraestructura de sus instalaciones, por lo
tanto, los proyectos son el medio ideal para solventar estos gastos y lograr

mantener la funcionalidad y a la vez poder modernizarse.

A modo de proyeccidén, se mencionan algunas de las mejoras que se
puedan llevar a cabo en lo sucesivo. En primer lugar, explorar y explotar
nuevas fuentes de financiamiento, tanto nacionales como internacionales. En
esa misma linea, automatizar el proceso de busqueda de nuevas fuentes de
financiamiento. Por Uultimo, implementar capacitaciones regulares a las
unidades académicas y administrativas de la universidad, para mejorar las

competencias de los postulantes, en la preparacién de proyectos.

Finalmente, este proyecto ha demostrado ser un paso crucial en el
fortalecimiento de la capacidad de la universidad para captar recursos
externos. La continuidad y mejora seran fundamentales para garantizar un
impacto sostenido en el tiempo y consolidar a la universidad como un

referente en la gestion de proyectos innovadores y de alto impacto.
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Anexos

Anexo 1: Levantamiento Incubadoras Universitarias a nivel Nacional

Se realiza un analisis entre las diferentes Incubadoras Universitarias a
nivel Nacional en donde se hace una segmentacion entre las universidades
privadas y publicas. Esto para tener una mirada amplia en el que hacer de las

Incubadoras Universitarias, cual es su objetivo o propésito.

Incubadoras Universitarias Publicas

Se segmenta por regiones las Incubadoras, para tener un orden mas

claro de ellas.

1. Primera Regidon-Tarapaca

Incubadora UTA- Universidad de Tarapaca

Objetivo: Busca transformar ideas o proyectos de estudiantes de pre y
posgrado de la UTA y el CFT Estatal, en soluciones concretas a los desafios
globales, desde la ciencia, la tecnologia y la innovacidon con impacto social y
enfoque de género, impulsado la cultura de innovacion y emprendimiento en

la region.

2. Segunda Regidn-Antofagasta



Incubaunap-Incubadora de negocios de la Universidad Arturo Prat

Objetivo: Apoyar la generacidn de iniciativas de negocio y fortalecer empresas
en servicios técnicos y de gestion que potencien su capital humano, desde la

universidad hacia la comunidad.

3. Tercera Regidon-Atacama

Cowork Atacama-Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso

Objetivo: Ser un espacio de trabajo colaborativo dispuesto para el ecosistema
de emprendimiento e innovacién en la region de Atacama, donde se
promueven redes de trabajo y vinculos que impulsen, fortalezcan y posicionen

a esta region como un polo de innovacion.

4. Cuarta Region-Coquimbo

ASOINCUBA-Universidad de |la Serena

Objetivo: Incubadora de Empresas y Negocios de la Universidad de la Serena,
su misién es fortalecer y transferir a empresarios y emprendedores de la
region de Coquimbo, las herramientas necesarias para desarrollar sus
habilidades innatas empresariales en los ambitos de la innovacién y
tecnologia, generando nuevos proyectos de negocios, con productos vy

servicios de alta calidad y proyeccion en el mercado.



Misién: Ser una incubadora de excelencia y calidad con estandares
internacionales, siendo lider entre las incubadoras de negocios del pais. Con
resultados exitosos en proyectos de emprendimiento, innovacién y la
transferencia tecnolégica contribuyendo al desarrollo y al crecimiento

econdmico nacional.

5. Quinta Regidn-Valparaiso

Innova UV-Universidad de Valparaiso

Objetivo: Articular el trabajo de los distintos actores del ecosistema UV,
transfiriendo conocimiento y herramientas de innovacién, generando
habilidades emprendedoras e instaurando wuna cultura I[+D+i+e, que
contribuyen al surgimiento de proyectos y programas que sean capaces de
responder a los desafios econdmicos, sociales y medio ambientales del sector

publico y privado, esto tanto a nivel regional, nacional e internacional.

6. Sexta Regidon-0O’Higgins

MaulelLab Laboratorio de innovacion social-Universidad de Talca

Propdsito: Promover la articulacion de un ecosistema regional que fomente un
desarrollo territorial sostenible en la region del Maule, Chile. En los ambitos

de salud, educacién, medioambiente y gobernanza territorial.



Este es un espacio de experimentacidn y co-creacion de soluciones a los
desafios que nuestra regidn presenta. Como método ocupa la innovacién
social, proceso de creacidon colectiva que fomenta soluciones efectivas vy

permanentes a los desafios sociales y ecolégicos que afectan los territorios.

7. Séptima Region-Maule

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Region.

8. Octava Regidn-Bio-Bio

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Regidn.

9. Novena Regidon-Araucania

IncubatecUFRO-Incubadora de Negocios de la Universidad de la Frontera

Propdsito: apoyar al crecimiento del ecosistema de emprendimiento e

innovacion del pais.

Esto a través de gestionando y dinamizando iniciativas con alto potencial de

impacto en el ecosistema, a través de unidades especializadas que articulan



redes de colaboracidn, vinculando a la Universidad de la Frontera a lo largo de

Chile y Ameérica Latina.
Incubadora de Innovaciéon Educativa UFRO-Universidad de la Frontera

Propdsito: Apoya el desarrollo y consolidacidon de innovaciones educativas,
con foco en la transformacién Digital, a través del acompafiamiento, asesoria,

formacion docente y el establecimiento de redes colaborativas de innovacion.

10. Décima Region-Los Lagos

INER — Incubadora de Negocios Universidad de los Lagos.

Propdsito: Fomentar y promover la creacidn, desarrollo y consolidacidon de
empresas innovadoras en la region de los lagos. Los objetivos de los lagos del
INER son: Estimular la creacién y desarrollo de nuevas empresas innovadoras.
Acelerar la puesta en marcha de empresas. Apoyar los resultados de la
investigacion de transferencia de tecnologia en productos y servicios
comerciales. Con un claro enfoque en fomentar y promover las ideas de
emprendimiento de acuerdo con la estructura productiva de la regiéon de los

Lagos.

Planificar e implementar proyectos innovadores dentro de un modelo que
potencie a la Incubacién en la gestidon, comercializacion, legislacion y
legislacion relacionada con el tipo de producto o servicio a desarrollar, en el

proceso de potenciar las oportunidades de negocio presentes en la region.



11. Onceaba Regidon-Aysén

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Region.

12. Duodécima Regidon-Magallanes

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Region.

13. Treceava Regidon-Metropolitana

Incubadora de Negocios Novos — Universidad de Chile

Propdsito: Explorar la capacidad cientifica y tecnoldgica de la Universidad de
Chile mediante la creacidon y desarrollo de nuevas empresas globales y la

transferencia de tecnologias al mercado.

Todas las iniciativas tienen como objetivo principal el desarrollo de tecnologias
gue tengan consecuencias positivas directas en la sociedad y sean un aporte
relevante a las ciencias y la investigacion, tanto en el sector publico como

privado.
Innovo USACH — Incubadora de Negocios Universidad de Santiago de Chile

Propdsito: Somos el Centro de Innovacion de la Universidad de Santiago de

Chile, como parte de la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.



Promovemos la vinculacion universidad empresa e incubamos negocios de

base cientifica y tecnoldgicas.

14. Décima Cuarta Region-Los Rios

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Region.

15. Décimo Quinta Regidn-Arica y Parinacota

No hay Incubadoras Universitarias Publicas en la Region.

Incubadoras Universitarias Privadas

16. Primera Regidn-Tarapaca

Incubadora de Empresas UPB — Universidad Publica Bolivariana

Propdsito: Incrementar las posibilidades de éxito de un emprendimiento en
etapa temprana, esto a través de un programa de Incubacidon para que el
emprendimiento pueda llegar a el proximo nivel de la mano de sus mentores y

asesores de impacto.



17. Segunda Regién-Antofagasta

PCT UCN — Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad Catélica del Norte

Propdsito: La Fundacién Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad
Catdlica del Norte ha desarrollado el programa Makipuray con el objetivo de
fortalecer el emprendimiento local. Dentro de este proyecto, se seleccionara
empresa para incubar y acelerar su negocio, mediante alianzas estratégicas;

trabajo colaborativo y asesoramiento de expertos nacionales e internaciones.

18. Tercera Regidon-Atacama

Centro de Desarrollo de Negocios Linares — Universidad Santo Tomas

Propdsito: El centro de Desarrollo de Negocios Linares es un lugar donde las
pequefias empresas y emprendedores/as, reciben asesoria técnica, individual
y gratuita, a través de mentores expertos, para fortalecer sus capacidades y

desarrollar su actividad empresarial.

El centro les acompafia sostenidamente en el tiempo para asegurar efectivos
resultados en sus negocios. Este apoyo incluye mentoria y asesoria técnica
individual de alto valor; capacitacion general y especializada; acceso a
servicios financieros; investigacion aplicada de negocio y mercado, asi como

vinculacidn y articulacidn con el ecosistema productivo local.



19. Cuarta Regién-Coquimbo

Incubadora de Proyectos Sociales — Universidad Central

Propdsito: Apoya iniciativas sociales de estudiantes de la Universidad Central,
para aportar a su formacion integral, al reconocimiento y satisfaccién de los

derechos ciudadanos, y a una mayor equidad social en nuestro pais.

20. Quinta Region-Valparaiso

Incubadora de Negocios Chrysalis — Pontifica Universidad Catdlica de

Valparaiso

Propdsito: Promueve la creacién de empresas innovadoras de alto potencial
en la comunidad universitaria y su entorno, ademas de acoger a startups y
emprendedores que perciben a la Universidad como un socio estratégico para

impulsar sus negocios.

Instituto Internacional para la Innovacion Empresarial 3IE — Universidad

Técnica Federico Santa Maria

Propdsito: Promover el emprendimiento y la innovacion a través de programas
para emprendedores y compainias que quieran revolucionar la industria

tecnoldgica.



21. Sexta Region-O’Higgins

No hay Incubadoras Universitarias Privadas en la Region.

22. Séptima Region-Maule

Incuba Ucm Incubadora de Proyectos Escolares ABP — Universidad Catdlica del

Maule

Objetivo: Mejorar la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje en el
sistema educativo a través de la vinculacion entre docentes del sistema
escolar, estudiantes en practica y académicos e investigadores UCM que

promuevan la elaboracidn de proyectos escolares con metodologia ABP.

23. Octava Regién-Bio-Bio

Incubadora de Negocios UCSC — Universidad Catdlica de la Santisima

Concepcion

Objetivo: Entregar las herramientas necesarias para la formacion de nuevas
capacidades emprendedoras para que tu y tu equipo logren desarrollar a

cabalidad su emprendimiento con componentes innovadores.



IncubaUdeC — Universidad de Concepcion

Propdsito: Apoyar al emprendimiento tecnolégico de la Universidad de
Concepcidon. Asesoramos a los emprendimientos de base tecnoldgica en su
puesta en marcha, validacion, crecimiento, inversidn e internacionalizacion.
Ademas, a través de diversos servicios de inteligencia de negocios que
tenemos disponibles, logramos que las startups apoyadas alcancen un

impacto econédmico, social y ambiental.

UDD Ventures Aceleradora de Negocios - Universidad del Desarrollo

Objetivo: Disefiar el Roadmap Estratégico de la empresa, mediante diversos
servicios de acompanamiento con foco en crecimiento, estructuracién
financiera, y escalamiento comercial, lo que finalmente permite transformar

un proyecto de negocios en una empresa de alto impacto.
NOVO USS — Universidad San Sebastian

Objetivo: Fomentar la interdisciplina, la innovacion, el emprendimiento como

metodologias formativas, impulsando cambios significativos y con impacto.

Programa de preincubacidon de emprendimiento e innovacion que fomenta el
espiritu emprendedor y fortalece las habilidades personales y de negocios

necesarias para el desarrollo de proyectos.

Emprende USS busca dar apoyo, capacitacion, espacio de desarrollo vy
crecimiento para estudiantes y egresados de todos los niveles académicos y
sus equipos de trabajo, que deseen emprender y/o potenciar habilidades de

emprendimiento.



24. Novena Regidn-Araucania

Incubadora la Fabrica — Universidad Mayor

Objetivo: Desarrollar el espiritu emprendedor en nuestra comunidad, de
manera de poder agregar valor social y econdmico al entorno, mediante la
entrega de programas de acompafiamiento y acceso a redes de colaboracion

nacionales e internacionales.

25. Décima Regidn-Los Lagos

Austral Incuba — Universidad Austral de Chile

Objetivo: Esperamos ser aliados de emprendedores que valoren y nos
prefieran por un modelo de Incubacion a escala humana, cercana y
especializada, que les de garantia de agregacion de valor para la

materializacién de sus proyectos de impacto en la sociedad.

Aportar al desarrollo del pais y de sus emprendedores, con énfasis en la

construccion de una economia del conocimiento y de alto valor agregado.

26. Onceaba Regidn-Aysén



No hay Incubadoras Universitarias Privadas en |la Region.

27. Duodécima Regidn-Magallanes

No hay Incubadoras Universitarias Privadas en la Regién.

28. Treceava Regidn-Metropolitana

IncubaUC-Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Objetivo: Acompanar, guiar y potenciar integralmente emprendimientos

dindmicos en etapa de incubacioén y salida al mercado.

Incuba UAH Incubadora de proyectos estudiantiles — Universidad Alberto

Hurtado

Propdsito: El rol de Incuba, el rol de nuestra Universidad, desde su fundacidn,
comprende la Vinculacion con el medio como inherente y transversal a sus
funciones, fomentando e impulsando una cantidad diversa de iniciativas que
evidencian un alto grado de compromiso y conexion con los problemas que

hoy enfrenta nuestra sociedad.

Incubadora de Innovacién Social (IS) UANDES-Universidad de los Andes



Objetivo: Promover el desarrollo de innovaciones sociales, a partir de la
iniciativa de la comunidad universitaria, con el apoyo de la Direccién de

Innovacion de la UANDES, generando valor social en la comunidad.

29. Décima Cuarta Regién-Los Rios

No hay Incubadoras Universitarias Privadas en la Region.

30. Décimo Quinta Regidn-Arica y Parinacota

No hay Incubadoras Universitarias Privadas en |la Region.

ii.Geolocalizacion Incubadoras Universitarias Privadas y Publicas

Tabla 8. Geolocalizacion Incubadoras

Primera 1 1

Regidn-Tarapaca

Segunda 1 1

Regidn-Antofagasta




Tercera 1
Regién-Atacama

Cuarta 1
Regidon-Coquimbo

Quinta 1
Regidn-Valparaiso

Sexta Regidn-O’Higgins |1
Séptima Region-Maule |0
Octava Regién-Bio-Bio |0
Novena 2
Regidn-Araucania

Décima Region-Los 1
Lagos

Onceaba Region-Aysén |0
Duodécima 0
Regidn-Magallanes
Treceava 2
Regidon-Metropolitana
Décima Cuarta 0
Regidn-Los Rios

Décimo Quinta 0

Regidn-Aricay

Parinacota
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