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"Hay quienes sostienen que el futbol no tiene nada que ver con la vida del
hombre, con sus cosas mas esenciales. Desconozco cuanto sabe esa gente de

la vida. Pero de algo estoy seguro: no saben nada de futbol."

Eduardo Sacheri.
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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo ser guia para la implementacion de un
Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo Alto Florida de Quilpué,

de la Region de Valparaiso.

La planificacion y eventual aplicacién del Proyecto de Gestidon Cultural fue
formulada con el fin de promover e incentivar la participacion social y
conservacion de la memoria colectiva de la institucion, asi impulsar la practica y
valor Cultural en la Comuna de Quilpué, a través de un puente entre la Cultura 'y

la practica deportiva.

Para ello, se realizara primeramente un diagndstico de la realidad Cultural de la
Comuna de Quilpué, identificando debilidades y fortalezas, para luego
introducirse de lleno en la Historia y el contexto general que rodea a la instituciéon
del Club Deportivo Alto Florida, lo que permitira emplear un analisis del nivel de
valorizacion cultural y participacién social al interior del Club (antecedentes
previos), con el fin de lograr conceptualizar y formular objetivos, por medio de un
Plan de Gestidén Cultural acorde a la realidad, necesidades y fortalezas de la

Institucion.

Este proyecto surge ante la necesidad de preservar los elementos culturales e
histéricos del Club Deportivo Alto Florida, que se han ido diluyendo a lo largo del
tiempo, de generacion en generacion. Hoy se visualiza que el Club Deportivo Alto
Florida no cuenta con espacios que permitan la transmisidn y preservacion de la
Cultura e Historia de la institucidn, siendo el principal objetivo a enmendar a
través del presente proyecto. Para este fin, lo primero a realizar es fortalecer los
lazos sociales, uniendo a todos los miembros y simpatizantes del Club con su
Cultura e Historia, por medio de actividades, talleres y espacios culturales en
general, y, en segundo lugar, se trazara crear un puente entre la Instituciéon y los

habitantes de Quilpué, con actividades y espacios abiertos a la Comuna.

La primera parte de la investigacion consiste en realizar una revision del

Consumo Cultural a nivel Nacional y Local, para luego emplear un diagnostico de
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lo que existe en Quilpué en relacién a la Cultura, asi como la percepcion que
tienen y sienten los vecinos y vecinas de la Comuna en relacién a temas
culturales (requerimientos e intereses). Luego, con el diagnostico general
realizado, se implementara un segundo diagndstico, sobre la realidad cultural del
Club Deportivo Alto Florida, tomando en cuenta los niveles de participacion
social, la valorizacion cultural que conciben y perciben los dirigentes, miembros
y simpatizantes del Club, asi como las oportunidades y debilidades que posee el
Club. Siempre apuntando a la valorizacibn de sus principales hitos,

acontecimientos y principales elementos a destacar y preservar.

La parte final del presente trabajo, consiste en disefiar y planificar un Plan de
Gestion Cultural, el que podra ser implementado al interior del Club Deportivo
Alto Florida, asi como en otras instituciones deportivas que presenten similares
problematicas, el Proyecto tendra una conceptualizacion, una planificacién y

evaluacion.

Por tanto, el presente proyecto pretende ser la oportunidad que requiere el Club
Deportivo Alto Florida para promover la construccion de lazos entre la comunidad
de Quilpué y el Club, construyendo un puente sélido y duradero, por medio de la

creacion de espacios culturales, colaboracion y desarrollo social.



MARCO CONCEPTUAL



INTRODUCCION

Actualmente en la ciudad de Quilpué opera la Direccion de Cultura, que con los
afios ha ido implementando variados avances y proyectos culturales en la
Comuna, posicionando a distintos colectivos sociales y agentes culturales como
protagonistas del quehacer Cultural de la Comuna, existiendo, por tanto, un
Departamento Municipal que promueve la Cultura, como también hay agentes
fuera de la institucionalidad que se esmeran en crear oportunidades culturales
para los vecinos de Quilpué, incentivando que en el presente, existan variados
espacios culturales en la Comuna de Quilpué. Lo mencionado anteriormente, es
un elemento positivo en materia de Cultura, pero aun se identifica una deuda en
relacion a los espacios que unen el deporte y la cultura, teniendo en cuenta la
relevancia que tiene lo deportivo para la sociedad, mas alla del valor que se le

otorga como espacio de recreacion social.

Ante el nombrado requerimiento, es un compromiso construir espacios y un
Proyecto de Gestion Cultural, al interior de un Club Deportivo, otorgando un rol
protagonico a Instituciones histéricas, que aun no se han atrevido a ir mas alla
de sus lineas y trabajo deportivo. Hoy por hoy, un Club Deportivo debe ser activo
y debe ostentar de un gran financiamiento y apoyo social, comenzando desde las
propias bases de la institucion deportiva — con sus dirigentes vy
miembros/simpatizantes -. Es por tanto, esencial conocer, investigar y analizar la
realidad Cultural de los clubes deportivos, siendo el caso del presente trabajo,
que se dispone a realizar un Plan de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida, respondiendo asi, a las necesidades y aspiraciones de los
miembros, simpatizantes y nuevas generaciones del Club, como también de los
vecinos y vecinas de la Comuna de Quilpué, a través de una Gestion
responsable, comprometida y consecuente, para lograr asi un mayor desarrollo

Cultural al interior de la Institucion deportiva.

Hoy, a pesar de existir — como ya se indico — grandes esfuerzos en materia de

desarrollo Cultural al interior de la Comuna de Quilpué, aun existen diversos
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espacios que no logran conectar a la Cultura con la sociedad, como lo son — los

ya mencionado - espacios deportivos.

A partir de las inquietudes mencionadas, es que surge el fin de formar un
Proyecto de Gestion Cultural para emplear al interior del Club Deportivo Alto
Florida, el que iniciara con un diagndstico sobre los niveles de valorizacion
cultural que existe en la Comuna de Quilpué, asi como al interior de la institucion,
empleando un recorrido por su Historia, miembros historicos, infraestructura,
espacios existentes, etc. Este estudio y diagndstico, permitira identificar las
fortalezas y debilidades que posee el Club Deportivo Alto Florida al momento de
generar lazos entre la institucion y sus miembros. La informacion obtenida de
dicho diagndstico, se obtendra por medio de fuentes primaras — entrevistas,
fotografias, documentos — y otra porcién de informacion se obtendra de fuentes

secundarias, utilizando la metodologia de analisis de contenido.

Ya habiendo realizado el diagndstico y posterior analisis, es pertinente trazar
lineas, por tanto, se realizara una conceptualizacion del proyecto, identificando
las necesidades del Club en base a los datos obtenidos, para finalmente plantear
los primeros lineamientos y el Proyecto de Gestion Cultural a implementar. Se
entregara un Proyecto de Gestion con una mision, vision, objetivos, estrategias,
lineas de accion, plan de actividades y un plan de canales de comunicacion -
para captar la atencién de los miembros y simpatizantes — y sin duda, una

programacion sugerida anual.

El presente trabajo adquiere su relevancia, desde los intereses y necesidades
detectadas al interior del Club Deportivo Alto Florida, lo que permitira acercar la
Cultura a los miembros y simpatizantes de dicha institucion, ligandolos con la
Comunidad de Quilpué. Por ende, el sustento del presente Proyecto de Gestién,
esta basado en la propia realidad Cultural del Club — realidad que comparten
muchos clubes deportivos — y de la realidad Cultural de Quilpué. Para la
formulacion del Proyecto de Gestion Cultural, sera fundamental un proceso

metodoldgico, desde el diagndstico, hasta la planificacion para el futuro del Club.
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JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En nuestra sociedad del siglo XXI, sujeta a transformaciones permanentes, se ha
buscado preservar las raices y tradiciones de la sociedad— hoy inmensamente
fragiles -, tanto a nivel nacional, como a nivel local, entendiendo su valor y

relevancia en la construccion de nuestro presente y futuro.

Con el fin de preservar y transmitir la identidad e historia, se ha situado en la
sociedad — de manera directa e indirecta - el objetivo de proteger y valorar el
Patrimonio Cultural e histérico de las sociedades, para esto se han implementado
cambios sociales, politicos y culturales, en la busqueda de una valorizacion y
preservacion de las raices. Lo anteriormente planteado, ha llevado a
transformaciones en el quehacer Cultural que alcanzan diferentes ambitos
sociales, desde politicas publicas, transformaciones en los curriculos escolares y
también en diversos espacios deportivos, linea que se tiende a desplazar y no

tomar en consideracion.

En nuestro pais el deporte “rey” o de mayor relevancia es el futbol, con un
importante alcance en el desarrollo de la sociedad y su Cultura, por tanto, hoy se
comprende que el futbol no debe ser reductible a una sola dimensiéon humana,
ligada siempre al entretenimiento, sino que debe ser abordado desde su
importancia social y desarrollo Cultural de las personas, instaurandose como un
factor determinante en la construccién de la Identidad nacional y local, a través
de la preservacion y transmision del Patrimonio Cultural, por lo tanto, es
pertinente abordar el fendmeno desde muchos ambitos, principalmente desde el

social, para comprender su impacto en la poblacion.

Hoy existe la esfera del futbol profesional, limitando constantemente con la
pasion y los intereses econdmicos, pero hay un submundo ligado a este deporte
que dicta relacion con los intereses de miles de ciudadanos y pobladores, en
cientos y variadas poblaciones, que son los clubes de barrio, catalogados como
espacios de interaccidén, organizacion y asociatividad, no ajenos a lo que

acontece en la esfera politica y social del pais.
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Lo anteriormente mencionado, nos dicta que el futbol, como fenémeno universal
y masivo, esconde una dimension Cultural, que se engendra desde el mundo
popular, ante lo cual no puede ser desplazada y obviada su relevancia a la hora
de construir raices e identidades al interior de la sociedad, sobre todo por la gran
carga historica, hazanas, campeonatos historicos, vida de grandes jugadores,
etc., ya que el deporte puede verse como un lugar de socializacion, favoreciendo
el aprendizaje de los papeles del individuo y de las reglas de la sociedad,
reforzando muchos aspectos de la persona, sumado al sentimiento de identidad
y la solidaridad, es mas, se sostiene que los clubes de barrio son, por un lado,
lugares donde se puede captar y estudiar ciertas practicas de construccion de
identidades -individuales y colectivas-, procesos de subjetivacion y sujecion de
los individuos, lugares donde en la aparente practica aséptica de ensefianza de
deportes o juegos se producen fuertes procesos de transmisién de valores y
valorizaciones, lugares donde se naturalizan sentidos que no son neutros y
ocultan su pertenencia ideologica, donde se acostumbra a los nifios y jovenes a
ciertos comportamientos, obediencias, sujecion a normas, y se vivencian ciertos
ejercicios de poder, donde también se reproducen y consolidan desigualdades
sociales y/o de género (Zambaglione, Fitipaldi, & Levoratti, 2014), por lo tanto, se
valora el futbol desde la éptica de su relevancia en la construccion social de las
personas, incentivando a reflexionar sobre la importancia del deporte y en este

caso, del futbol de barrio.

Comprendiendo la relacion e importancia del futbol en la valorizacion del
Patrimonio Cultural, tiene lugar preguntarse ¢Por qué efectuar un Proyecto de
Gestidén Cultural en la Comuna de Quilpué? Y ;Por qué al interior del Club
Deportivo Alto Florida? Actualmente Quilpué es una ciudad que viene viviendo
un crecimiento demografico acelerado, segun las proyecciones realizadas por la
Municipalidad en el informe Plan de Desarrollo Comunal 2016-2022. “En el afio
2022 la comuna de Quilpué cuenta con una poblacién estimada de 200.000
habitantes, localizados en dos de sus principales centros urbanos Quilpué y

Belloto; en esta ultima localidad ya se han realizado los estudios y las gestiones
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necesarias que permitiran el nacimiento de una nueva comuna” (PLADECO,
2016-2022). Fendmeno demografico que arrastra un reto, y es que la llegada
masiva de habitantes engendra que asociaciones sociales, como los clubes
deportivos sean articuladores del desarrollo social y de la construccién de

identidades barriales, valorando la relacién existente entre el deporte y la cultura.

En relacién a la eleccién del Club Deportivo Alto Florida, se prevé que es un Club
de barrio en Quilpué con una gran Historia, fundado en el aino 1940, donde han
cursado episodios de sus vidas grandes jugadores, como lo son Elias Figueroa y
Patricio “Pato” Yafnez, pero también cuenta con una Historia de lucha y pugnas,
como por ejemplo la mantencion de su sede oficial o la pérdida de su cancha,
siendo todos elementos que han ido marcando a un Club que posee una gran
Historia y un gran patrimonio Cultural, tanto material, con sus estandartes, trofeos
e infraestructura, asi como su patrimonio inmaterial, con las historias, hazanas y
grandes episodios. Son todos elementos a destacar, que merecen ser conocidos
y valorados por las nuevas generaciones, asi como la oportunidad de convertirse
en un Club protagonista y articulador en el desarrollo Cultural de la Comuna de

Quilpué, sumando apoyo e interés social.

Finalmente, el trabajo investigativo y posterior Plan de Gestion Cultural,
posicionara al futbol de barrio como un elemento fundamental de la sociedad,
valorando su relevancia a la hora de unir a las personas en un proyecto en comun
y asi poder responder a la necesidad reiterativa de valorar, preservar y transmitir
esa riqueza ligada al patrimonio cultural, a través de un proyecto innovador, que

relacionara al deporte con el quehacer Cultural.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

- Disefiar un Proyecto de Gestiéon Cultural para la puesta en valor del
Patrimonio e Historia del Club Deportivo Alto Florida, con el fin de contribuir
en la conformacion de lazos entre la institucién deportiva y la Comunidad

de Quilpué.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Confeccionar un diagnostico de la realidad cultural del Club Deportivo Alto
Florida y la percepcién que tienen los miembros-simpatizantes con la

Cultura, Historia e Identidad de la institucion.

- Definir conceptualmente los lineamientos y plan de gestién a implementar
en el Club Deportivo Alto Florida, basado en la deteccion de areas que se
requiera construir, fortalecer y transformar, tanto a nivel del Club, como de

la Comunidad de Quilpué.

- Planificar el modelo de Gestion Cultural a implementar, con sus principales

actividades, programacioén, acciones a desarrollar y sistema de control.
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HIPOTESIS

Los histéricos clubes deportivos de Quilpué se han enfrentado a diversas
problematicas, tales como: la perdida constante de espacios — principalmente por
agentes inmobiliarios-, disminucién del apoyo social, falta de inscripcion de
socios, ausencia de miembros nuevos, generaciones de nifios, nifas y
adolescentes sin interés en el deporte, etc., problematicas que responden a un
mismo patrén: la desconexion de sus miembros y simpatizantes con la
Comunidad que los rodea, y al mismo tiempo con su propio Club, desvalorizando

los elementos historicos y culturales del club al cual pertenecen.

A lo anterior, se le agrega la falta de espacios que puedan ser utilizados de
puente entre los clubes deportivos y los vecinos y vecinas de Quilpué, a través
de actividades y areas que generen una conexion, provocando un déficit en la
conformacioén de lazos duraderos en el tiempo entre la institucion, miembros y la

Comunidad.

Hoy los llamados “viejos miembros” — en su mayoria dirigentes de los clubes -
se cuestionan constantemente cual debe ser el camino a trazar para lograr que
las nuevas generaciones se interesen por su club, promoviendo el trabajo
colaborativo, con lazos y puentes fuertes, entre la Comuna y la Institucion

deportiva, mas alla de los eventos deportivos.

El presente proyecto es una investigacion-accién, que se propone diagnosticar y
proponer una solucién al caso particular del Club Deportivo Alto Florida, a través
de un Proyecto de Gestion Cultural, en el cual se evidencia de manera profunda
los problemas descritos con anterioridad, el que permita otorgar las
oportunidades y espacios de expresion Cultural al interior del Club Deportivo Alto
Florida, asi como generar lazos y puentes entre la Comunidad Quilpueina vy el
Club. El trabajo sera la guia otorgar un remedial a los problemas sociales y
culturales del Club Deportivo Alto Florida, convirtiendo a la instituciéon en un

protagonista del quehacer Cultural a nivel Comunal.
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REVISION BIBLIOGRAFICA

La revision bibliografica abordada en el presente trabajo, abarca desde el
concepto “Cultura”, hasta una revision detallada de la situacion territorial en
Quilpué, con revision de trabajos que alcancen la Historia del Futbol, tanto a nivel
nacional, cdmo local, con trabajos sobre la Historia de los clubes deportivos de

Quilpué.

Para dar forma al presente trabajo, se requiere primeramente exponer el
concepto y significado de Cultura, para este fin es fundamental poseer como linea
de trabajo la definicién expuesta por la “Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencias y la Cultura (UNESCO), donde se afirma que la
cultura es un “componente esencial del desarrollo humano y que constituye una
fuente de identidad, innovacion y creatividad para las personas” (Unesco, 2013).
Por tanto, comprendemos que la Cultura es una parte esencial en la vida de las
personas y que esta no esta ajena de su cotidianidad, asi como a sus vivencias

en conjunto.

Es por lo expuesto, que, a ciencia cierta, no es posible afirmar los tiempos en los
qgue se construye una cultura ni los elementos que la distinguiran, pues la cultura
no es mas que el resultado paulatino de una serie de sucesos en el proceso de
construccion (..) de vivencias subjetivas de las personas. Aqui es donde el trabajo
con la identidad adquiere su maxima importancia (Rozas & Arredondo, 2006). En
tanto que, la identidad es precisamente un elemento unificador y articulador de
la comunidad, el trabajo con ella permite cohesionar la comunidad y permite
activar la comunidad apelando a lo que es, a sus raices, y Sus nuevos
componentes, de modo que gana en capacidad de trabajo y de autodireccion
frente a nuevas iniciativas. Usando la terminologia actual, la comunidad se

empodera y participa en las propuestas de desarrollo social.
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Ligado a lo anteriormente expuesto, es posible hallar el cuarto informe del
programa de las Naciones Unidas, para el desarrollo humano, titulado: Desarrollo
Humano en Chile, que nos expone las dificultades que poseen muchos chilenos,
vecinos, pobladores y ciudadanos de nuestro pais, a la hora de construir una
experiencia concreta de sociedad, es decir, para vivenciar la confianza y la
amistad, el reconocimiento y el afecto que van creando el tejido social, producto
de ello, Chile sufre un déficit Cultural, el que podemos ver reflejado en un espacio
de recreacion como lo son los clubes de barrio, donde por afios, generaciones,
se han limitado a solo realizar actividades deportivas, obviando todo el tejido

cultural y social que se esconde en los clubes deportivos.

Esto afirma la vitalidad de la necesidad de crear vinculos en la sociedad chilena,
a través de la conformacion de espacios que propicien estas relaciones de
manera compleja y permanente, generando instancias de participacion y
colaboracion en el ejercicio de la libertad individual, comprendiendo que sin
vinculos sociales es dificil sentirse seguro, por ende, es prioritario fomentar
instancias que favorezcan las relaciones sociales desde instancias culturales en

los territorios, y en este caso, al interior del Club Deportivo Alto Florida.

En relacion al segundo aspecto, que es el plan de Gestidén Cultural, se puede
sustentar en el documento guia — empleado por muchos gestores y gestoras -,
para el levantamiento de Gestién Cultural, titulado “Guia: Introduccion a la
Gestion e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal”, del Ministerio de la
Cultural, disponible para su uso libre. En el cual se aprecia una guia adaptable a
nuestro presente objetivo. En dicho documento se expone que, en la cultura y las
artes, como muchos otros aspectos de la vida social, es fundamental saber
disefiar y gestionar proyectos, para aprovechar las oportunidades y recursos (...)
Es relevante entonces que conozcamos el lenguaje técnico de la elaboracion y
gestion por proyectos como una forma de hacer, aprender y apropiarse de él,
para concretar las ideas a través de un buen proyecto. El aprendizaje de este
lenguaje se da solo a través de la practica. Los proyectos se desarrollan como la
expresion de mision, futuro o meta (CNCA, 2011). Entrando asi una guia clara
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de la importancia de levantar un buen proyecto cultural, con una buena

proyeccion, basado en la necesidad de los que absorberan el Plan Cultural.

Otro escrito que nos entrega su guia al momento de implementar un Plan de
Gestion Cultural, es el titulado: Modelo de Gestidn Cultural, para Unidades
Territoriales de Chile de Gabriel Matthey Correa, el que nos plantea como eje
principal que la Gestidn Cultural resulta pertinente para una determinada "unidad
territorial”, cuando ella es capaz de respetar y resguardar su patrimonio, junto
con fomentar el desarrollo de su cultura local, reforzando su identidad local y el
sentido de pertenencia de sus habitantes (o integrantes), acorde al contexto
regional, nacional y global en el que viven, con y desde sus propias coordenadas.
Asimismo, contribuye a mantener un sano orgullo y compromiso de la comunidad
con su entorno y dinamica cultural particular, motivandola a sentirse protagonista
de su destino, interactuando y retroalimentandose a su vez con otras (Correa,
2011). Si llevamos esta idea al presente trabajo, hallamos que trabajar sobre una
unidad territorial en especifico requiere de un gran esfuerzo y compromiso social,
y mas si la unidad territorial es en detalle un club deportivo. Por lo que, el presente
trabajo tendra un alto nivel de compromiso social con la unidad territorial, que

sera el Club Deportivo Alto Florida de Quilpué.

En tanto, que los dos trabajos anteriores nos permiten tener una guia plena, para
trazar objetivos, proyecciones, atender necesidades y plantear soluciones. El
siguiente escrito a revisar, nos permite entender los procesos que debemos
atravesar para emplear un buen plan de Gestion Cultural y el cdmo debemos
proceder como voluntarios en el area de cultural, dicho trabajo se titula “Manual
de Gestion Cultural para voluntarios”, en dicho trabajo podemos hallar que los
procesos culturales requieren de dos elementos indispensables para proponer
soluciones a problemas comunes desde la cultura, la creatividad e innovacion,
para asi lograr mayor impacto, es deseable que este enfoque sea adoptado por
los involucrados en el area de la cultura y el desarrollo (Mejia & Valladares, 2012),
mas si el trabajo se propone avanzar y abrir el interés al interior de un club

deportivo, cuando la atencion la adquiere el deporte en si, y no los elementos
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sociales y culturales. Por lo que, la atencidon estara centrada — siguiendo lo
expuesto en el trabajo mencionado- en los procesos y acciones impulsadas
desde la gestion cultural, ya que asi se puede contribuir de manera especial en
la renovacion de formas rigidas o formales de participacion, organizacion, debate

y toma de decisiones al interior del Club.

Para dar por cerrada las revisiones respecto a la Gestion Cultural, podemos hallar
el trabajo de Luis Araya Zamorano y Oriana Estay Rebolledo, que nos presentan:
Como gestionar un espacio cultural, sin morir en el intento, de la guia “Pensar lo
comunitario, el proceso de gestacién y mantencion del Espacio Cultural, donde
podemos apreciar en detalle la importancia — reiterada — de armar un plan de
gestion basado en la realidad y experiencia del grupo humano que recibira los
beneficios del mismo. Destacan de igual forma, la importancia de un trabajo
colaborativo, que perdure en el tiempo y mas que enfocarse en financiamientos
publicos — que ponen limites de tiempo e ideas — hay que enforcarse en el trabajo
comunitario (Araya & Estay, 2017).

En relacion al espacio territorial a trabajar, podemos hallar Plan de Desarrollo
Comunal de Quilpué (PLADECO, 2016-2022), el que nos presenta una vision de
Quilpué como una comuna en crecimiento exponencial. Asi como también
presenta el desafio cultural que posee la Comuna de Quilpué. De este modo, se
evidencia el requerimiento que presenta la Comuna por poseer espacios de
Cultura, que permita unir a los vecinos y vecinas, con la Cultura y sus beneficios.
Por lo tanto, levantar un Plan de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida, contribuira profundamente en el rescate y valorizacién de una parte

de la Cultura e Historia de la Comuna.

Finalmente se puede sustentar y ser guia, el libro que aborda la historia de los
distintos clubes deportivos que existen en Quilpué, titulado: “Memoria en Cancha
de Tierra, la Historia del Futbol en Quilpué”, que presenta al futbol como una
manifestacion cultural de la sociedad, asi como también todos los rasgos

comunitarios que podemos hallar en él (Contreras, 2012). En el nombrado
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trabajo, el futbol se inscribe como un elemento constante en el desarrollo de la

ciudad de Quilpué.

Por tanto, en los trabajos y escritos mencionados, podemos hallar que se
encuentran estudios especificos y conceptuales, asi como también estudios
detallados del territorio donde se implementara el proyecto. En todos los trabajos
mencionados, podemos localizar un objetivo comun, la voluntad de entregar al
espacio/territorio, en este caso al Club Deportivo Alto Florida de Quilpué, la
oportunidad de realizar un diagnéstico y proponer un Plan de Gestién Cultural,

que permita contribuir en el desarrollo cultural del mismo y de la comunidad.

21



MARCO CONCEPTUAL

Para comprender la relacién del futbol como fendmeno cultural y social, ligado al
patrimonio, se debe esclarecer ciertos conceptos, que permitan una lectura
optima del presente proyecto de Gestidn Cultural. En relacion a este fin, es que
el marco tedrico abordara los tres conceptos claves que se abordaran a lo largo
de la presente investigacion-accion: Gestion Cultural, Patrimonio Cultural,
Identidad, Actividad Fisica y Futbol.

Gestién Cultural

Definir el concepto de “Gestion Cultural” otorga la oportunidad de tener claridad
de lo que se trazd como objetivo a cumplir en el presente Proyecto, puesto que
una de las principales metas es entregar a disposicion del Club Deportivo Alto
Florida un Proyecto de Gestién Cultural, para que pueda ser empleado en sus
espacios de sociabilidad, asi como también en otros clubes deportivos que
presenten la misma dificultad cultural y social. Por tanto, vamos a entender que
Gestidn Cultural dicta relacién con el fomento y reconocimiento de las practicas
culturales, la creacion artistica, la generacion de nuevos productos, la divulgacion
con la promocién de los significados y valores de las expresiones culturales y la
preservacion de la memoria colectiva, asi como la conservacién de los bienes
culturales (Hernandez, 2021). Definiciéon que da las primeras bases de como se
debe emplear la Gestidn Cultural con un grupo humano que requiere poseer una
preservacion y promocion de sus valores y expresiones culturales, que, permita

la construccion de la memoria colectiva ligada al deporte, en este caso, del futbol.

La Gestidon Cultural no puede definirse como una ciencia ni puede considerarse
dentro de un marco epistemoldgico propio, sino que es fruto de un encargo social
que profesionaliza a un numero considerable de personas en respuesta a las

necesidades de una sociedad compleja. Esto le da una perspectiva
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pluridisciplinaria muy importante que no podemos olvidar, pero reclama que el
propio sector realice las aproximaciones necesarias para construir un marco
tedrico y conceptual de acuerdo con las necesidades propias de esta funcion
(Chavarria, Fauré, & Yanez, 2019)

A su vez, la Gestion Cultural requiere un compromiso y una colectividad
consecuente, es decir que, la gestidn exige cierto gusto por la autonomia para
decidir el curso de la accion, y libertad para resolver los problemas que emergen
en la ejecucion, se aproxima a una cierta creatividad en la busqueda de
alternativas e innovacion, con sensibilidad de atencion al exterior y a los procesos
de su contexto. En particular en el sector cultural, gestionar implica una
sensibilidad de comprension, analisis y respeto de los procesos sociales en los
que la cultura mantiene sinergias importantes. Por lo tanto, Gestion Cultural, es
tener sensibilidad, comprension, analisis, y a su vez ser suficientemente general
y flexible, capaz de adaptarse a las particularidades de cada unidad territorial
segun sea su localizacion (incluso fuera de Chile, aplicable a cualquier pais).
Debe contribuir efectiva y eficazmente a la preservacion y desarrollo de la cultura
e identidad locales de la unidad territorial donde se aplique, sin perder su relacion
con otras culturas locales ni tampoco con la cultura global. respetar las
tradiciones, intereses, motivaciones y aspiraciones de sus habitantes
(Hernandez, 2021). Elementos que se veran en su plenitud a lo largo del presente
proyecto, siempre teniendo en cuenta la realidad y contexto social en el cual se

empleara el presente proyecto cultural.

Patrimonio Cultural.

Reflexionar en torno al Patrimonio Cultural puede resultar una tarea compleja, ya
que en cada region o pais se valora y gestiona de formas distintas, pero para
comprender en parte su significado y como se abordara en el siguiente proyecto,
es que podemos analizar el patrimonio cultural desde una mirada universal, a

través de la definicion entregada por la UNESCO, para luego instalar un analisis
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desde una mirada nacional, de autores que se han dedicado a analizar la

evolucion del concepto en nuestro pais.

El Patrimonio Cultural en su mas amplio sentido es a la vez un producto y un
proceso que suministra a las sociedades un caudal de recursos que se heredan
del pasado, se crean en el presente y se transmiten a las generaciones futuras
para su beneficio. Definicion expuesta por la UNESCO, entidad que se ha
encargado de velar por la preservacion del patrimonio cultural a nivel
internacional y nacional, cuya definicién del concepto es recogida por la mayoria
de los paises del mundo. Si analizamos esta definicién, podremos comprender
que todo lo que engloba al patrimonio cultural son los elementos que heredamos
del pasado, los que permiten a una sociedad conocer de su historia y beneficiarse
en gran manera de ello. Siguiendo la misma definiciéon, se comprende que abarca
no sélo el patrimonio material, sino también el patrimonio material e inmaterial,
comprendiendo que el primero es todo el patrimonio catalogado creaciones
tangibles de una comunidad, con relevancia historica y cultural, con tipos de
patrimonio, tales como el arquitectdnico, arqueoldgico, industrial y natural. El
segundo concepto de Patrimonio Inmaterial nos expone la importancia de las
expresiones culturales intangibles, como lo son las tradiciones, arte, expresiones
orales, rituales, actos festivos, entre otros (UNESCO, 2014) . El fin de la presente
investigacion y plan de gestion cultural, es lograr dar uso de estos conceptos en
base a los requerimientos y realidad del Club Deportivo Alto Florida, y asi lograr

valorar y preservar los dos tipos de patrimonio cultural.

En nuestro pais el Patrimonio Cultural se comprende como la herencia de bienes
materiales e inmateriales, desarrollados en un proceso de reconocimiento y
conquista (...) de los cuales podemos contribuir a fortalecer nuestra identidad
colectiva y la diversidad cultural del pais. La definicion es trabajada por el
gobierno de Chile, a través de un texto titulado: “Patrimonio Cultural: En las Areas
Silvestres Protegidas de Chile” (Rauch, 2006), y nos permite comprender el

cambio conceptual que adquirié el concepto de patrimonio cultural en Chile, asi
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como sus principales desafios, que son en parte el fin del presente trabajo de

investigacion.

En relacion a lo anterior, un autor que nos permite comprender de mejor manera
el concepto de Patrimonio Cultural, es Ciro Caraballo Perichi, el que nos presenta
el valor del Patrimonio Cultural como concepto, el realiza un recogimiento y
analisis de como se ha ido modificando el concepto a lo largo de los afos, desde
el periodo donde el patrimonio solo se valoraba en base a las grandes
construcciones e infraestructuras, hasta nuestra época actual, donde el valor ha
cambiado y hoy se busca una mayor trascendencia, tanto en el patrimonio visible,
como en el que no lo es (Perichi, 2008). Para Ciro Caballo Perichi el patrimonio
cultural viene fuertemente ligado al valor que le da una persona a cierto edificio,
manifestacion, historia, etc., Todo valor supone la existencia de una persona, un
grupo social, un objeto, o una manifestacion cultural que lo representa y en el
cual socialmente se le reconoce, y que a su vez el valor patrimonial no es
reconocido de igual manera por todo, sino que es a diferente grado por cada

persona, dependiendo mucho de sus intereses y nivel de subjetividad.

Hay que agregar, que el Patrimonio Cultural es un trabajo multidisciplinar
(Cabeza, 2010), donde para lograr una intervencion prolija, se requiere tener una
amplia mirada en el operar, como lo es el caso del presente Proyecto de Gestidon

Cultural, que toma lo deportivo y lo Cultural en un mismo espacio.
Identidad.

El tercer concepto que es necesario definir para la comprension del investigacion-
accion y posterior Proyecto de Gestidn Cultural, es el de Identidad, el que se
comprende como la construccion de caracteristicas personales y colectivas, que
definen a una persona o un grupo social de otro. Para comprender de mejor
manera el concepto, se utilizara la definicién entregada por Jorge Larrain, en su
trabajo titulado “ldentidad chilena”, el cual nos entrega un significado de
identidad cabal: “Un significado mas adecuado de identidad deja de lado la

mismidad individual y se refiere a una cualidad o conjunto de cualidades con las
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gue una persona o grupo de personas se ven intimamente conectados.' En este
sentido la identidad tiene que ver con la manera en que individuos y grupos se
definen a si mismos al querer relacionarse —"identificarse" (Larrain, 2016). La
definicion expuesta por Larrain nos permite asentar las bases necesarias para
relacionar el futbol, que es un espacio de individualidad, porque cada persona
elige de forma autébnoma pertenecer a un club o a un equipo, asi como también
el factor colectivo, al relacionarse y compartir en grupo, siendo a través de este
fendbmeno social la construccion de identidad o de caracteristicas que definen a

las personas, ligado a su historia y cultural.

Por lo tanto, el significado de identidad supone la existencia de variados modos
de vida, que se unen en torno a valores, costumbres o una idea en comun,
catalogando asi, el futbol como un modo de vida o una costumbre social. Esta
relacion con otros, genera a su vez un cierto grado de comparacion, siguiendo a
Larrain “En la construccién de cualquier version de identidad, la comparacion con
el "otro" y la utilizacion de mecanismos de diferenciacion con el "otro" juegan un
papel fundamental” (Larrain, 2016), lo que sin duda es un fendmeno que ocurre
a través del futbol, entendiendo que existe la rivalidades de equipo, por ende, el
mirar al de al frente, genera un sentimiento de pertenencia al club al que se

pertenece o localidad que se defiende a través del deporte.
Actividad fisica:

Otro concepto que es necesario definir para la elaboracion del presente proyecto
es el de “actividad fisica”, que dicta relacion con el beneficio humano que
significa participar en un Club Deportivo, por ende, vamos a entender la actividad
fisica como esa parte de la vida que nos brinda momentos de bienestar,
competicion, trabajo en equipo y sin duda, unién social, es mas, podemos
entender la actividad fisica como el ejercicio fisico que contribuye a disminuir los
efectos del envejecimiento y proporcionar beneficios en diferentes funciones. No
existen limites de edad para los beneficios del ejercicio, y entre esos se pueden

mencionar el incremento del tono y la masa muscular, y por tanto la fuerza; la
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mejoria de las condiciones hemodinamicas y de la mecanica ventilatoria y su
eficiencia; la disminuciéon de la tensiéon arterial; la prevencion de la
arteriosclerosis, la hiperlipidemia y la osteoporosis; la ayuda en el control de la
diabetes; asi como la mejoria en la flexibilidad, el equilibrio y la movilidad articular
Desde la éptica de bienestar humano (OMS, 2020). Actualmente la Organizacion,
Mundial de la Salud, define la actividad fisica como todos los movimientos que
forman parte de la vida diaria, incluyendo trabajo, recreacion, ejercicios y
deportes. Es necesaria para la promocion y conservacion de la salud.
Entendiendo lo anterior como la definicion mas adecuada y aceptada por la

sociedad, tanto civil, como gubernamental.

En otra definicion, hallamos la entregada por un articulo sobre la Importancia de
la Actividad Fisica, que nos dice: se define como cualquier movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos que exija gasto de energia como el
simple hecho de desplazarnos de un lugar a otro, en el caso del ejercicio se
refiere a una variedad de actividad fisica pero que es planificada, estructurada,
repetitiva y realizada con diferentes objetivos como el hecho de establecer una
rutina, a diferencia del deporte que ya nos habla de un ejercicio en donde la
aptitud fisica se basa en la competencia en disciplinas como el futbol, basquetbol,
entre otras. La cual trae beneficios especificos, tales como aprender a seguir
reglas, establecer una o mas figuras de autoridad, abrirse a los pares y superar
la timidez, aumentar habilidades motoras mientras se favorece el crecimiento de
musculos y huesos, disminuir el riesgo de obesidad y ENT, potenciar la creacidn
y regularizacion de habitos, en algunos casos la formacién de disciplinas, también
el desarrollo del placer por el ejercicio y la actividad asi como una mejoria en la
salud general que puede impactar en el rendimiento escolar (Lopez, Martinez,
Reyes, & Lara, 2019)

En relacibn a nuestro pais, podemos hallar la definicion entregada por el
Ministerio del Deporte, en su documento titulado: Politica Nacional de Actividad
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Fisica y Deporte 2016-2025: La actividad fisica se define como cualquier accion
corporal intencionada, orientada a satisfacer las necesidades de la vida diaria,
laboral, social o ludica, generando un gasto energético por sobre los
requerimientos basales (MINDEP, 2016) . La actividad fisica incluye tanto el
ejercicio fisico como otras actividades que involucran el movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos que exijan gasto de energia fisicas se
incluyen las que se realizan como parte de los momentos de juego, las realizadas
durante el trabajo, las formas de transporte activo, las tareas domésticas y las

actividades recreativas.

Fuatbol:

Para gran parte de la poblacion en nuestro pais, el futbol como practica deportiva
significa mas que un deporte de equipos rivales, siendo incluso expresado como
una forma de vivir, en torno a un club deportivo o a una localidad, constituyéndose
asi en un fenémeno social y cultural, y para comprender su significado y
relevancia en nuestro pais, podemos citar el trabajo de Eduardo Santa Cruz ,
titulado Crénica de un encuentro: futbol y cultura popular , que plantea analizar
el futbol cdmo una construccion social desde el interior de las masas, valorando
la carga emotiva que conlleva la pasion ligada al futbol. Para Santa Cruz, el futbol
se inscribe como una instancia de terreno comun de la clase popular. Siguiendo
al mismo autor, este afirma que “la asistencia al futbol, asi como su practica
aficionada, asume entre nosotros un caracter ritual, que como tal constituye una
importante expresion de cultura popular” (Cruz, 1991). La cual representa los
gustos, pasiones y caracteristicas de las personas, que ven en el futbol la
oportunidad de surgir y de generar colectividad, asi como lograr identificarse con

su territorio.

Otro autor que aborda el concepto de futbol, que nos permite instaurar las bases
para comprender su importancia social en Chile, es Ariel de Maza, a través de su
memoria “Organizacion y participacion en el Futbol Chileno: ley 20.019. A diez

afos de su promulgacién”, el cual recoge desde los comienzos del siglo XX la
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importancia del futbol en Chile y su conexién con los barrios: Con este transito
social, de la elite a las clases populares, no solo cambia quienes juegan al futbol,
sino también la importancia social que conlleva la organizacion y practica
deportiva (...) Como veremos mas adelante, en los clubes de barrio y sindicatos
el futbol es una forma asociativa que en muchas ocasiones conlleva la
identificacion de clase, integracion social y formacion democratica. Por supuesto
que el futbol no es la unica experiencia asociativa de las clases populares de las
primeras décadas del siglo XX, todas estas funciones sociales atribuibles al futbol
se ven insertas en un largo proceso de creacion de agencia politica de las clases

populares durante el siglo XX chileno (Meza, 2016).

Es decir, al futbol se le otorga un significado mucho mas amplio que solo ser un
deporte de 22 personas corriendo tras un balon de futbol, sino que es una
construccion social, que conlleva asociatividad, comunidad, identidades,
sentimientos y sin duda, una historia, de luchas, de esfuerzos, de alegrias y
momentos heroicos, convirtiéndose asi en un fuerte constructor de patrimonio

cultural.

La revisidn conceptual empleada, da la oportunidad al presente Proyecto de
Gestidn Cultural, lograr un formato multidisciplinar, donde convergen, por un lado,
la disciplina histérica - con el rescate de la memoria-, destacando su importancia
en el proceso organico, mediatico, de las institucionales en los que la interrelacion
y mutua influencia entre pasado y presente desempefian un papel en el contexto
sociocultural (Saban, 2020), como lo es en Club Deportivo Alto Florida de
Quilpué, donde el uso de la memoria es fundamental a la hora de generar un
compromiso de los miembros hacia el club, asi como de los vecinos y vecinas de
Quilpué. La memoria asi contenida en objetivaciones culturales puede ser
recuperada en nuevos contextos y de este modo, se caracteriza por su
independencia espacial y temporal respecto de la vida cotidiana, que en el
presente caso, alcanzara la vida cotidiana de los miembros del Club Deportivo

Alto Florida y los simpatizantes.
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A su vez el patrimonio cultural, como ya se menciond, se posiciona bajo su
relevancia al momento de poder generar colectividad e identidad social, en medio
una comunidad diversa, como lo es el Club Deportivo Alto Florida de Quilpué,
puesto que se inscribe como un componente relevante en la formacion de las
identidades, que son necesarias preservar y traspasar de generacion en
generacion, ya que, si bien todas las formas del patrimonio son fragiles, las
expresiones inmateriales lo son aun mas, (O.S.E, 2010), siendo el caso de lo que
envuelve al Club Deportivo Alto Florida, en sus componentes fuera de la practica
deportiva, con elementos tales como: fotografias historicas, memoria colectiva,
trofeos, camisetas historicas, etc., que nos permita entender su importancia y

relevancia como institucion deportiva.

Es necesario tener la claridad, manejar y comprender estos conceptos y como se
entrelazan entre si, en torno a un debate que nos expone un Proyecto de Gestion
Cultural adecuado a las necesidades de las organizaciones deportivas y de sus
practicas mas tradiciones, entendiendo asi, la notabilidad de haber esclarecido
la lectura que se le otorga a los conceptos mencionados. A través del uso de la
memoria, identidad, patrimonio cultural y el futbol, se busca emplear un Proyecto
de Gestion Cultural que logre ser un aporte al desarrollo de modelos de gestion
creativos para espacios sociales a nivel local y enriquecer, a su vez, el campo de

trabajo de la Gestion Cultural en el area deportiva.

El presente trabajo posee un campo multidisciplinar, que alcanza el desarrollo
cultural, con la manifestacion y relevancia de la memoria, identidad y patrimonio
cultural, hasta lo deportivo, con la conexiéon con el Club Deportivo Alto Florida, lo
que otorga la oportunidad de proponer a una organizacion deportiva mas alla de
su ambito de “entretencién”, destacando la relevancia de la participacién y
compromiso social de los que forman parte del Club, asi como de los habitantes
de Quilpué. En esa perspectiva, trabajar el concepto de patrimonio en un marco
de accioén de la gestion cultural, es poner en valor la historia del Club Deportivo y
colocar a las personas en un vinculo mas fuerte con los entes que le permiten

desarrollar identidad, en este caso, corporativa y territorial.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION
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PRACTICAS METODOLOGICAS

El modelo de investigacion a implementar en el presente proyecto, es acorde a
la realidad Cultural de la Comuna de Quilpué y del Club Deportivo Alto Florida,

ubicado en la Comuna de Quilpué, Regioén de Valparaiso.

La presente investigacion inicia con el proceso de diagndstico, siendo construida
como un complemento a la informacion que se obtendra desde el interior del Club
deportivo, al igual que de la bibliografia sobre la cual se basara el Proyecto de
Gestion Cultural, con el fin de contextualizar la informacion del diagnostico a la
realidad Cultural de la Comuna de Quilpué y del Club Deportivo Alto Florida. Por
tanto, es necesario generar instancias de investigacion y de estudio de campo,
para la construccién del nombrado diagndstico, con el fin de poseer un analisis
prolijo de lo que existe culturalmente, el consumo local, las ofertas culturales y la
percepcion cultural. Con este fin, la investigacion se basara en un proceso
experimental-descriptivo, construido desde el interior de la institucion deportiva.
Este disefio permitira abordar un analisis descriptivo de todo lo que rodea al Club

Deportivo Alto Florida — tomando en cuenta fuentes primarias y secundarias -.

Por ende, se realizara un estudio de campo completo, que permitira conocer la
percepcion que tienen los vecinos y vecinas de Quilpué, al igual que de miembros
y simpatizantes del Club Deportivo Alto Florida de Quilpué, que sera la institucion
donde se implementara el presente proyecto cultural, para conocer lo que existe

en el Club, antecedentes previos y niveles de participacion e interés.

En relacion al enfoque que se le dara al presente trabajo, este dicta relacion con
una medicién de aspectos cualitativos — con apreciaciones, percepciones,
sentimientos, identidad — aspectos medidos a través de entrevistas, consultas y
encuestas online — teniendo en cuenta el contexto pandémico del momento en el
que se esta escribiendo el presente trabajo -. Como también aspectos

cuantitativos — datos concretos, fechas, estadisticas de participacion, etc.
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VARIABLES Y DIMENSIONES

La investigacion del presente objeto de estudio, sera a través de la descripcion
del contexto Cultural de la Comuna de Quilpué y del Club Deportivo Alto Florida,
por ende, se realizara previamente una descripcion de la realidad Cultural a nivel
local, en relacion a como los vecinos y vecinas de Quilpué viven y sienten la
cultura en su vida cotidiana. Esto sera a través de dos variables complejas,
donde primeramente se tratara la realidad Cultural de Quilpué y del Club
Deportivo Alto Florida, mientras que la segunda variable, es analizar el
fortalecimiento y debilidades de la Comuna y del Club en materia cultural, con

sus areas a desarrollar.

La variante dependiente es la realidad Cultural del Club Deportivo Alto Florida,
en relacion a lo que existe y permanece al interior del club, como lo es la vitrina
de trofeos, fotografias antiguas con descripciones, manejo de redes sociales, etc.
Esto incluye un andlisis de la oferta y demanda en relacion a la poblacion que
participa al interior del club, asi como los intereses de vecinos y vecinas de la

Comuna de Quilpué.

Para emplear el andlisis de las variables descritas, se realizara de la siguiente

forma:

1- Oferta de oportunidades y servicios culturales.

Los indicadores a medir seran los espacios que posee el club en materia de
sociabilizacién — eventos no deportivos — realizando una revisién de los enfoques
planteados en cada espacio. Se medira de igual modo los espacios que poseen
los miembros, socios y simpatizantes del club para informarse en relacion a la
historia del club, ya sea espacio de trofeos, fotografias antiguas, manejo de redes
sociales, etc. Los indicadores mencionados anteriormente se mediran a través
del analisis de todos los contenidos recopilados, a través de entrevistas,

encuestas y fotografias.
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2- Experiencia

El segundo indicador, nos permitira analizar la experiencia que poseen los
dirigentes y miembros del club ante iniciativas culturales y de sociabilizacion
realizadas en el pasado, para recoger y a la vez identificar fortalezas y
debilidades, en la busqueda de potencias dichas instancias, en el presente
trabajo. El presente indicador se medira a través de entrevistas dirigidas a los

dirigentes y miembros mas antiguos del Club Deportivo Alto Florida.

3- Percepcion

La presente dimension se realizara para medir el nivel o el grado de
percepcion/satisfaccion que sienten los miembros del Club Deportivo Alto
Florida de Quilpué, en relacién a los eventos culturales que se han realizado

al interior de la institucion.

Mientras que la variable independiente medira las areas de fortalecimiento
cultural en la Comuna de Quilpué, en busqueda de medir el desarrollo cultural,
teniendo en cuenta los intereses detectados al interior de la poblacion,
fundados en la participacion y colaboracion. Para esto, se realizara la

medicion a través de dos indicadores principalmente:

Interés institucional cultural Intereses culturales de la

poblacion

Para medir esta dimension, se tendra
en cuenta la apreciacion de areas
culturales débiles desde la opinion de
las organizaciones culturales
existentes en la ciudad, a través de su

representante

Para medir esta dimension, se tendra
en cuenta la apreciacion de areas
culturales débiles desde la opinion de
las organizaciones culturales
existentes en la ciudad, a través de su

representante.

Tabla 1: Interés institucional cultural e intereses culturales de la poblacion.
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OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio del presente proyecto, esta enfocado en Quilpué, Comuna
perteneciente a la Region de Valparaiso, a través de consultas online y
entrevistas realizadas a vecinos y vecinas de la Comuna, también a miembros

del Club Deportivo Alto Florida — principalmente a dirigentes -.

Para el diagnostico, primeramente, se realizara un estudio previo sobre la
realidad Cultural de Quilpué, asi como la medicion de los niveles de participaciéon

vecinal en espacios deportivos (rol de la Asociacion de Futbol de Quilpué).

HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION

Las herramientas de investigacién a emplear en el presente proyecto, son en
base a la realidad del periodo, que responden a una pandemia — fuertemente
marcada en los inicios investigativos del proyecto -, teniendo en consideracion lo
anterior, las herramientas a aplicar son en base a: analisis de contenido,

consultas online, entrevistas y revision de fotografias antiguas.

El analisis de contenido se ha basado en la informacion que se puede obtener
desde lo existente, ya sea a nivel local de Quilpué, como lo es también en el caso
especifico del Club Deportivo Alto Florida. Para esto, se recolectara informacion
documental, tales como: actas de fundacién, datos estadisticos, etc. Es decir,

informacion que responde a datos cuantitativos y cualitativos.

Para el caso de las consultas online, estas se realizaran en base a formularios
digitales de Google — de facil acceso y respuesta -. Herramienta que permite de
forma sencilla y rapida las respuestas de la poblacion consultada. Para la llegada
de los formularios a los receptores, se han utilizado redes sociales, asi como el

contacto con dirigentes y personas pertenecientes al Club.
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DIAGNOSTICOS PREVIOS
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DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Es necesario conocer el territorio donde se implementara el Proyecto de Gestidon
Cultural, a lo cual, primeramente, se detallara las caracteristicas territoriales y
administrativas de la Regidn de Valparaiso, para luego centralizarse en lo que es

la Comuna de Quilpué.

1. Region de Valparaiso
La Regién de Valparaiso se ubica en la Zona Central del pais, en los meridianos
70°y 72°. Al norte de la Regidn limita con la Regién de Coquimbo, al sudeste la
Region Metropolitana y al sur limita con la Regién Libertador General Bernardo
O’Higgins.
La Region de Valparaiso posee una divisidn politico-administrativa en 8

provincias, las cuales cada una posee variadas comunas, como lo grafica el

siguiente recuadro:

PROVINCIA COMUNAS
Provincia de Isla de Pascua | Isla de Pascua
Provincia de Los Andes Los Andes, Calle Larga, Rinconada y San
Esteban
Provincia de Quillota Quillota, La Calera, Hijuelas, La Cruz y Nogales.
Provincia de Valparaiso Valparaiso, @ Casablanca, @ Concoén, Juan

Fernandez, Puchuncavi, Quintero y Vifia del Mar.

Provincia de Petorca La Ligua, Cabildo, Papudo, Zapallar y Petorca

Provincia de San Antonio San Antonio, Algarrobo, Cartagena, Santo

Domingo, El Quisco y El Tabo

Provincia de San Felipe de | San Felipe, Catemu, Llay Llay, Santa Maria,

Aconcagua Putaendo y Panquehue.

Provincia de Marga-Marga | Limache, Olmué, Villa Alemana y Quilpué.

Tabla 2: Provincias y Comunas de la Quinta Region.
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En relacion al espacio territorial efectivo, la Region de Valparaiso cuenta con una
superficie de 16.396 Km2, que representa tan solo el 0,8 del territorio nacional en
su totalidad. Segun datos del CENSO del afio 2017, la poblacidn de la Region de
Valparaiso asciende a la cifra de 1.815.902 habitantes, con una densidad de

110,75 habitantes por kildmetro cuadrado.

En relacion al clima, se presenta una transicion entre lo semiarido a templado de
tipo mediterraneo, por ende, la vegetacion que se localiza en la Region de
Valparaiso es variada, debido a la mayor presencia de humedad y de un relieve

que permite el desarrollo de sistemas hidrograficos de tipo andino y costero.

En lo econdmico, la Regién de Valparaiso se inscribe como una de las mas
relevantes del pais, teniendo dos importantes puertos de embargues: Valparaiso
y San Antonio, los que conectan a Chile con el extranjero. Sumado a demas la
serie de lugares turisticos que se localizan en la regién, como es el caso de
Valparaiso y Vifia del Mar, ciudades que albergan miles de turistas cada afio, los
cuales transforman el paisaje afo tras afio. Por lo que la oferta Cultural y turistica
de la Region de Valparaiso es un campo muy elaborado, que siempre esta en

funcionamiento.

En la ciudad de Valparaiso se localiza uno de los tres grandes poderes de nuestra
Republica, el Poder Legislativo, con el edificio del Congreso Nacional, lo que

convierte a Valparaiso en un centro de atencion a nivel nacional.
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En relacién a las caracteristicas fisicas de la Region de Valparaiso, podemos

observar el siguiente mapa:

Mapa fisico Region de
Valparaiso

ePhy'sia:.al map of the region
of Valparaiso
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Mapa fisico de
la Region de Valparaiso.
Fuente:
http://www.vregion.cl/geografia.php
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2. Comuna de Quilpué
La Comuna de Quilpué se localiza en la zona Interior de la Regién de Valparaiso,
siendo la Capital de la Provincia de Marga-Marga, la cual fue creada en el ano
2009 y esta conformada por las Comunas de Villa Alemana y Quilpué, siendo
esta ultima conocida popularmente como la “Ciudad del Sol”’. Quilpué cuenta con
una superficie de 537km2, situada geograficamente en los meridianos 33° Latitud
Sur, 71 ° Longitud Oeste. La ciudad de Quilpué, limita al norte con Limache y
Olmué, al oeste con Vifa del Mar, al sur con Valparaiso y Casablanca y

finalmente, limita al este con la Region Metropolitana.

Segun datos entregados por el CENSO del ano 2017, Quilpué cuenta con
151.708 habitantes, teniendo una division entre hombres y mujeres de la

siguiente forma:

Hombre Mujer
71.726 79.062

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

La administracion de la Comuna de Quilpué, le corresponde al Municipio de
Quilpué, que cual actualmente posee como alcaldesa a Valeria Melipillan,
sumado a los 8 concejales en ejercicio: Monica Neira Elgueta, Francisco Villegas
Alegre, Patrick Retamales Duran, Renzo Aranda Contreras, Mary Ann Foster,

Maria Paola Olguin Godoy, Paula Castro Astudillo y Carolina Contreras Martinez.

En relacién al clima de la Comuna de Quilpué, podemos situar un clima
mediterraneo, con lluvias invernales y una estacion seca prolongada,
catalogandose como un clima muy privilegiado, que ha potenciado al crecimiento

demografico de la Comuna.

Actualmente, el consumo de suelos ha localizado poblaciones alejadas del centro
urbano, en los limites con las comunas adyacentes o limites naturales, los que
constituyen barreras dificiles de superar. Este crecimiento ha generado tanta
demanda por consumos de los servicios de apoyo a la vivienda como deterioro

del medio ambiente tradicional de Quilpué, debido a la baja estructuracion del
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territorio ocupado, la mala dotacion de servicios vecinales y la demanda mal

satisfecha por movilidad.

La Comuna de Quilpué abarca las unidades morfoldgicas de la siguiente manera:
Cordillera de la Costa en el sector este de la comuna, la cual presenta un relieve
abrupto y montafioso, con alturas por sobre los 2.000 msnm en el sector de
Colliguay. En términos fluviales, los mas significativos son el estero Marga-

Marga, el esto de Quilpué y Puangue.

Mapa de la Comuna de Quilpué.
Elaboracién propia utilizando Google Maps.

Durante las ultimas décadas del siglo XX no hubo inversiones publicas de
envergadura en Quilpué. La infraestructura publica se hizo insuficiente para un

fendmeno geo-demografico que en 30 afnos se ha cuadruplicado.

En los ultimos afios esta situacion ha comenzado a revertirse. La inauguracion

de la Autopista Troncal Sur (Vifia del Mar-Limache) y la mejora de la ruta Troncal
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Central ha significado un mejoramiento de la circulacién regional de bienes,

servicios y personas, y un notable desarrollo inmobiliario en la comuna.

Quilpué como ciudad esta viviendo dos procesos organicos de reordenamiento
urbano que no deben ser desatendidos. El acoplamiento de la ciudad a sus
comunas vecinas Vina del Mar (Limite Comunal Poniente) y Villa Alemana (Limite
Comunal Oriente) y el abandono del centro para habitar la periferia de la zona
urbana como resultado de la amplia y atractiva oferta inmobiliaria que en estas
areas se desarrolla (PLADECO, 2016-2022).

La zona rural de Quilpué en la actualidad esta en un proceso de transicion de un
uso agricola tradicional, heredado de la reforma agraria, a un desarrollo centrado

en iniciativas privadas.

En relacion a lo demografico, podemos hallar, que la Comuna de Quilpué ha
crecido a un ritmo bastante mas acelerado que el resto de las comunas de la
Provincia de Marga-Marga. Este crecimiento no ha sido vegetativo, sino de
inmigracion, proveniente de la facilidad y disponibilidad de terrenos que la cuenca
tiene, comparada con Vifa del Mar y Valparaiso. Sumase a esto, los valores del
suelo y la relativa cercania de la comuna a los centros de trabajo, el crecimiento

demografico lo podemos observar en el siguiente cuadro comparativo:

Comparacion Censo 2002 Comuna de Censo 2017 Comuna de
censo Quilpué Quilpué
2002 - 2017
Edades Personas Porcentaje Personas | Porcentaje %
0 - 14 afos 30.373 19% 27.908 18,4%
15 — 29 afios 29.610 24% 34.294 22,6%
30 — 44 aiios 31.138 21% 28.985 19,1%
45 — 64 ainos 24.018 25% 38.275 25,2%
65 y mas ainos 13.439 11% 22.246 14,7%
Total 128.578 100% 151.708 100%

Tabla 3: Elaboracién propia comparando edades y habitantes entre los censos 2002 y 2017.
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Respecto al Censo 2017 y la comparacion que se realiza desde el Censo 2002
se puede visualizar que la poblacién infantil ha disminuido notablemente y es una
realidad latente, tanto a nivel local, como a nivel nacional, inscribiendo nuevos

desafios, tanto sociales como culturales.

En Quilpué, la poblacion disminuy6 entre el censo del afio 2002 y el del afio 2017
a 27.908 en 2017 y se redujo en un numero de 2465 nifos y nifias.

Como lo podemos apreciar en el siguiente grafico, donde se muestra la poblacion
de la Comuna de Quilpué dividida en los grupos etarios segun tres tramos:
menores de 15 afos, de 15 a 64 anos y finalmente, de 65 o mas afos.
Evidenciando una caida en numero de habitantes menos de 15 afios.

Habitantes de Quilpué

= Menores de 15 afios: = 15 afios a 64 ainos = 65 0 mas afos

Gréfico 1: Censo 2017, Comuna de Quilpué
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Para disponer de distintos planes y proyectos, en diferentes areas, ya sean
sociales, deportivos, culturales, etc., se debe tener claridad de los rangos etarios
de los habitantes de la Comuna de Quilpué, para eventualmente emplear y trazar

objetivos acordes al publico estimado.

El registro de las diferentes edades censadas durante el aio 2017 en la comuna

de Quilpué, es de:

Edad Hombres | Mujeres Total
95-99 50 154 204
90-94 198 535 733
85-89 617 1.238 1.855
80-84 1.099 1.818 2,917
75-79 1.644 2.398 4.042
70-74 2.412 3.324 5.736
65-69 3.042 3.656 6.698
60-64 3.737 4.464 8.201
55-59 4.431 5.421 9.852
50-54 4.678 5.790 10.468
45-49 4.484 5.270 9.754
40-44 4.557 5.261 9.818
35-39 4.477 5.025 9.502
30-34 4.655 5.010 9.665
25-29 5.770 5.736 11.506
20-24 6.011 5.905 11.916
15-19 5.529 5.343 10.872
10—14 4.839 4.682 9.521
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5—9 4.872 4.523 9.395
0-4 4.625 4.367 8.992
Total 71.727 79.920 151.647

Tabla 4: Edades por tramos en la Comuna de Quilpué.

A partir de este cuadro, se puede sefialar que las edades con mas habitantes
corresponden es el tramo de 20 a 24 afos con un total de 11.916, seguido del
tramo de 25 a 29 afios con un total de 11.506, asociado a adultos jovenes. El
siguiente tramo como mayor cantidad de personas es el de 15 a 19 afios con
10.872 habitantes. Otro de los tramos con mayoria de personas es de 50 a 54

anos con 10.468.

La piramide poblacién de Chile evidencia el envejecimiento de la poblacion. A
partir del censo 2017 es posible observar la magnitud del cambio de la piramide
censal, la que ademas permite identificar los tipos de poblacion, sean estas
progresiva, estacionaria y regresiva. Por ello, constatamos que la comuna se
encuentra en una etapa regresiva de la piramide poblacional, donde la tasa de
natalidad y la tasa de mortalidad son bajas mostrando una tendencia a una mayor

esperanza de vida con una poblacién cada vez mas envejecida.

En cuanto a la poblacion censada en la comuna de Quilpué se puede senalar que
el porcentaje de 98,6 % corresponde al area urbana considerando 149.584
personas, y 1,4% que fue Censado pertenece al sector rural, que equivale a 2124
personas, cifra que no es menor, teniendo en consideracion el alcance de obras
publicas, actividades municipales y recursos que se le desempefa al sector rural,

que en la actualidad no es muy elevado.

Por ende, se puede senalar que la gran mayoria de los habitantes de la comuna
viven en sectores urbanos, dato relevante para la elaboracién de planes y

proyectos, no solo en materia cultural, sino en muchas otras areas.
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DIAGNOSTICO CULTURAL A NIVEL NACIONAL

Para la implementacién del Proyecto de Gestién Cultural, se requiere disponer
de estadisticas y datos en relacién al consumo Cultural de la sociedad, teniendo
asi la oportunidad de medir el interés de la poblacién a tratar, para luego plantear
objetivos acordes al consumo de nuestra sociedad en Cultura, asi como el nivel
de ofertas culturales, que se ofrecen tanto a nivel nacional, como a nivel local,

siendo Quilpué la comuna en estudio.

Pon ende, se revisara a grandes rasgos el consumo Cultural a nivel nacional,
ligado a distintas areas disciplinarias, para luego realizar la revision de la
percepcion cultural al interior de la Comuna de Quilpué — por medio de encuestas
online, entendiendo la emergencia sanitaria al momento de la construccion del

presente trabajo -.

PERCEPCION Y CONSUMO CULTURAL A NIVEL NACIONAL

La medicién de la percepcidn y consumo cultural a nivel nacional se puede
apreciar a través de las consultas realizadas a personas mayores de edad en
nuestro pais, por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
en su informe “Estadisticas Culturales, Informe Anual 2020” (MINCAP, 2020),
siendo el ultimo informe redactado hasta la fecha de la escritura del presente

proyecto.

En dicho informe se ha tomado en cuenta el consumo cultural a nivel nacional en
medio de la catastrofe sanitaria por Covid-19, entendiendo que el tiempo de
pandemia ha causado un cambio en la percepcion cultural y del consumo de la
misma, instalando y/o posicionando a la tecnologia y redes sociales como

elementos esenciales en el ambito cultural.

Los datos que se expondran a continuacion, son extraidos directamente del

informe nombrado, sirviendo de respaldo en su totalidad.
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Uno de los elementos culturales que mas ha crecido en consumo a nivel nacional,
es el relacionado a los espectaculos de artes escénicas, alcanzando una cifra de
asistencia de 373.229 de espectadores, dato actual, que toma espectaculos

gratuitos y pagados, la siguiente tabla nos permite evidenciar dicha informacién.
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Fuente: Encuesta de
Espectaculos Publicos
(INE). Asistentes con entradas gratuitas Asistentes con entradas pagadas

Grafico 2: Datos estadisticos obtenidos del Informe Anual de Consumo Cultural Nacional 2020.

Al observar dicho gréfico, se puede evidenciar un gran numero de asistentes a
espectaculos de artes escénicas, los cuales en su mayoria se concentraron en
teatro y danza, pero a su vez, la tabla expuesta nos permite evidenciar que un
mayor numero opta por espectaculos gratuitos, por sobre espectaculos pagados,
realidad que se puede ver transversalmente en todos los espectaculos culturales
a nivel nacional y sin duda a nivel local. Lo anterior nos permite entender que un
gran numero de asistentes opta por las artes escénicas o se siente atraido por

ellas.
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El segundo consumo cultural que llama la atencién, es el consumo relacionado a
los espectaculos musicales, que alcanza un numero de 499.926 asistentes,
siendo el numero de asistentes que pagaron por el espectaculo: 248.577 y el
numero de asistentes que no pagaron entrada al espectaculo asciende a los
251.349 asistentes. Lo que, a diferencia de los espectaculos escénicos, si se
evidencia una igualdad de asistencia entre los eventos pagados y los eventos

gratuitos.

El tercer consumo cultural a diagnosticar, es el consumo cultural ligado a las
visitas que ostentan los museos. Los museos en el afio 2020 recibieron 615.049
visitas, lo que representa una caida del 76% en visitas presenciales, dato que se
entiende por el contexto sanitario, con las restricciones de presencialidad. Si se
realiza una comparacion de las visitas a los museos emblematicos del pais, entre

el ano 2019y el 2020, en plena pandemia, podemos obtener los siguientes datos.

Fuente: Ministerio de las Culturas, las Artes vy el Patrimonio.

La caida en el numero de visitas a los museos, deja en evidencia que hay un
publico muy numeroso que opta por visitar espacios culturales, donde pueda
tener un contacto estrecho con lo que esta observando, lo que nos deja en

evidencia el gran valor que le entrega la sociedad al visitar los museos de manera

48



presencial, dejando en claro que su percepcion de cultura a través de museos,

es mas valorada al visitar el mismo museo, que al realizar una visita online.

El cuarto aspecto de mayor consumo cultural a nivel nacional, nos encontramos
con la asistencia al cine, que se puede ver reflejada en el siguiente numero de

asistentes:

Fuente: Estudio

de Recopilacion

y Monitoreo de
Largometrajes y sus
Audiencias en Chile
(Rubik Sustentabilidad).
Secretaria Ejecutiva del
Consejo del Artey la
Indlustria Audiovisual.

Por lo tanto, si organizamos los datos segun la percepcion y el consumo cultural
que se ha evidenciado en nuestro pais en el afio 2020, podemos localizar que el
“Cine” con una cantidad de espectadores de 4.517.269 se ha posicionado como
lo mas visitado y solicitado por la poblacién, mientras que las artes escénicas son
las que menos publico ha posicionado, con una cifra de 373.229 espectadores.
Datos que permiten entrever el amplio interés de la poblacidn en estas areas de

la Cultura.
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Los datos vistos con anterioridad, los podemos ordenar a través del siguiente

grafico.
CONSUMO CULTURAL A NIVEL NACIONAL

ECine M Artes Escénicas M Visita a Museos Artes Musicales

Gréfico 3: Consumo Cultural a Nivel Nacional. Elaboracion propia.

Los anteriores aspectos culturales diagnosticados son relacionados al consumo
cultural que en su mayoria sufri6 un abrupto descenso en el numero de
asistencia, lo que dicta relaciéon con el contexto de pandemia, que, a su vez,
significo el crecimiento del consumo cultural ligado al contexto digital, donde las
redes sociales se han posicionado como un buen aliado en el consumo cultural y
sin duda, modifico la percepcidén que tiene la sociedad sobre la cultura y como
puede visitar/consumir dichos elementos. Es por esto, que el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio ha dispuesto de una serie de plataformas
digitales para acercar la cultura a la ciudadania, entre las cuales hallamos:
Ondamedia, sitio de contenido audiovisual de nuestro pais, otra plataforma es
“Elige cultura”, que ofrece una cartelera de actividades culturales, pero que a su

vez permite el acceso a contenidos culturales digitales.
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La tercera gran plataforma, que ha permitido acercar la cultura a la sociedad en
su conjunto, es la pagina oficial del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, que ha sido catalogada como la puerta de entrada a una gran
cantidad de informacion relacionada al quehacer cultural, como la presentacion
de todas las ofertas culturales a nivel nacional, noticias relacionadas al mundo
de la cultura y publicacidon de revistas culturales, por ende, ha sido un espacio
donde artisticas, ciudadanos, agrupaciones, colectivos culturales, etc., han
podido obtener un espacio para la propagacién de informacion, noticias y ofertas

culturales.

Por ultimo, podemos localizar un consumo digital de la cultura a través de
espectaculos en vivo via streaming, espacios que han llegado a posicionarse

como una buena opcidn para seguir acercando la cultura a la ciudadania.

Si analizamos el fendbmeno, lo podemos realizar desde la revision de lo
acontecido en el dia del patrimonio, donde si realizamos una comparacion entre
el ano 2019 — tiempo sin pandemia — y el afio 2020 - pleno contexto pandémico
-, se puede apreciar en el ano 2020 un aumento de ofertas en actividades
culturales de manera online, lo que deja en evidencia, que el consumo de cultura
de manera telematica es una realidad y una opcion de acercar la cultura a las
personas. Asi como el nivel de visitas alcanzadas de un afo a otro, las cuales, al
igual que las actividades online, evidencian un crecimiento abrupto, lo que se
puede explicar por el factor de entretenimiento que significa una actividad de esta
indole, teniendo en cuenta el grado de aislamiento al que estaba sometida la

poblacion, asi como la facilidad para poder participar en dichos espacios.

Por lo tanto, el crecimiento del consumo cultural via streaming y online, ha
instalado una nueva realidad que conecta la cultura, con los medios online de
informacion y de transmision, lo que debe ser tomado en cuenta a la hora de
levantar un diagndstico y posterior proyecto cultural, puesto que como se ha
mencionado, la percepcion de la sociedad en relacion a la cultura se ha ido

transformado, donde el uso de tecnologia y sistemas streaming se han tomado

51



una posicion relevante a la hora de acercar la cultura a la sociedad. Siendo una
realidad latente, que debe ser tomada en cuenta a la hora de levantar un

Plan/Proyecto Cultural.

PERCEPCION Y CONSUMO CULTURAL EN QUILPUE

Quilpué tiene una gran actividad Cultural gracias a la existencia de innumerables
organizaciones y agrupaciones, ademas de artistas y gestores. Eso sin
considerar el numero de instituciones educacionales, religiosas, comunitarias y
deportivas. Sin embargo, su expansion y mejoramiento de la calidad se ve
mermada por la falta de espacios adecuados y de uso permanente (invierno y
verano), asi como lazos que reunan elementos y actividades culturales con

espacios variados, como lo son las Juntas de Vecinos, Clubes Deportivos, etc.

Las politicas comunales de cultura, arte y patrimonio, han sido una dimensién
fundamental en el desarrollo de la ciudad en los ultimos 15 afos. Desde la
confeccion del Plan Municipal de Cultura durante el ano 2005, pasando por la
instalacion del primer Liceo Artistico de la ciudad y la region, hasta la apertura
del Teatro Municipal Juan Bustos de Quilpué, ha existido una permanente
preocupacion por parte de la autoridad municipal y de los gestores culturales

ciudadanos por poner a la cultura como una prioridad del desarrollo comunal.

En el PLADECO Comunal 2016-2022, las tematicas de cultura tienen un espacio
destacado. Los gestores y artistas participantes de este proceso declararon
tempranamente que Quilpué deberia ser una comuna que cuente con espacios
que permitan una mayor inclusion, integracion y participaciéon de todos sus
habitantes; con infraestructura y politicas culturales orientadas al desarrollo de la

actividad cultural como eje del desarrollo de la comuna.

En el documento también quedd registro de lo manifestado respecto a las
necesidades mas sentidas por el mundo de la cultura en la comuna como contar
con infraestructura destinada al uso exclusivo de la cultura, el apoyo y

financiamiento a las organizaciones culturales y artistas de la ciudad, el contar
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con una estrategia de comunicacion de las actividades y acciones culturales, un
Plan de Gestion y la elaboracion de proyectos culturales y el estudio de la

demanda de actividades culturales diferenciadas por sector y grupo etario.

El instrumento PLADECO, proyecta para el ano 2022 un imaginario de ciudad
que, junto con visionar una ciudad con un aumento de poblacion de casi 200.000
habitantes, la proyecta con un ordenamiento territorial sustentado con un

aumento de identidades barriales y con politicas patrimoniales a escala barrial.

El Plan de Desarrollo Comunal define ejes y objetivos estratégicos que son los
que permiten estructurar los objetivos, subrayando al mismo tiempo lo esencial
de cada definicion y el marco o principios generales de las actuaciones a
desarrollar via plan de accidén. Se configuraron siete ejes estratégicos donde uno
de ellos fue definido como “Patrimonio Natural y Cultural”. En este eje estratégico,
es posible observar los siguientes objetivos que permiten proyectar el logro de la

imagen objetivo que se pretende alcanzar para el afio 2022.

En ese sentido se manifiestan como objetivos estratégicos los siguientes

elementos:

A) Fortalecimiento y promocion de las manifestaciones
culturales y la identidad patrimonial de la comuna.

B) Promocion y fomento de las manifestaciones artisticas.
C) Desarrollo de audiencias.
D) Apoyo a eventos artisticos y culturales, comunitarios y artisticos.

E) Difusion nacional e internacional del quehacer cultural de la

comuna.

F) Rescate, preservacion y proyeccion del patrimonio historico
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Este eje estratégico y sus objetivos pretenden colaborar con los otros ejes
estratégicos para convertirse en expresiones operativas que pueda hacer cumplir
la construccion de la imagen objetivo que es que Quilpué y Belloto avancen y se
desarrollen sustentablemente, preservando un modo de vida centrado en el

bienestar de todos sus habitantes.

En lo referido a los espacios culturales presentes y activos en la comuna, el
catastro de infraestructura cultural realizado en su momento por el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes en el afio 2015 entregé informacion relevante

para la realidad cultural tanto a nivel regional como local.

Habria que sefalar que para la configuracién de este catastro se considero el
actual Teatro Municipal Juan Bustos de Quilpué, el que en ese momento estaba

en remodelacion y habilitacion con recursos gubernamentales.

Por lo tanto, se ha actualizado la informacién considerando algunos recintos
privados ya que luego de la puesta en marcha del Teatro Municipal se han

activado iniciativas productivas que albergan actividades culturales y artisticas.

Los espacios de infraestructura cultural, catastrados por el actual Ministerio de

las Culturas, las Artes y el Patrimonio en la comuna son:

- Plaza Eugenio Rengifo

- Plaza El Retiro

- Saldn Liceo Artistico Guillermo Gronemeyer
- Plaza Belloto Sur

- Plaza Vieja

- Plaza Irarrazaval

- Cine Mall Quilpué

- Teatro Municipal Juan Bustos

- Junta de Vecinos El Retiro
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- Club Deportivo Estudiantes

- Biblioteca Municipal Alejandro Lubet
Sobre los espacios culturales catastrados es posible sefalar que el 54.8% de
estos corresponden a infraestructuras culturales propiamente tales, mientras que
un 42.2% corresponden a infraestructuras de otro tipo que cumple funciones de

caracter cultural.

El catastro muestra que se entienden los espacios publicos como de uso cultural
cuando de manera permanente o estacional se radican actividades artisticas,
patrimoniales o de caracter cultural entendiendo como actividades organizadas,

sistematizadas y producidas para difusién de la cultura.

Un dato relevante de los espacios de infraestructura cultural es que un 64.8% de
ellas en la comuna son de caracter publico y que un 35.2 son privadas. Esta es
una caracteristica presente en toda la region solo tiende a bajar esa relacion en
algunas comunas como Vina del Mar o San Felipe, siendo Quilpué una comuna

donde se representa una proporcion media de esta relacion publico-privada.
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TIPO DE INFRAESTRUCTURA

B Infestructura Publica Infraestructura Privada

Grafico 4: Tipos de Infraestructura para uso Cultural en Quilpué
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En la dimensién de la capacidad de inclusion de esta infraestructura cultural, la
comuna de Quilpué presenta una muy baja frecuencia de infraestructura
adecuada para el acceso de personas con discapacidad. Solo un 25% de la

infraestructura considera modelos de acceso fisico o adecuaciones especiales.

Sobre los usos de esta infraestructura cultural, cabe sefialar que los
financiamientos involucrados para su funcionamiento, en el terreno del arte y la
cultural, son eminentemente recursos publicos con un 55.8% siendo el privado

un financiamiento que llega 27.1 y el mixto al 16.5%.

TIPO DE FINANCIAMIENTO PARA EL
USO CULTURAL DE LA
INFRAESTRUCTURA

= Financiamiento Publico = Financiamiento Privado Financiamiento Miexto

Grafico 5: Tipos de financiamiento para el uso Cultural de la Infraestructura.

En lo referido al estandar programatico, la ciudad de Quilpué cuenta con un bajo
proceso de planificacion de infraestructura con procesos de segmentacién de
publicos, apenas un 25% lo desarrolla de manera sistematica mientras u 75% no
tiene ninguna capacidad para ello, lo que lleva a pensar en que los niveles de
gestion cultural se encuentran con bajo desarrollo técnico, donde se privilegian

eventos puntuales sin esfuerzos de fidelizacién de publicos, sin formacion de
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audiencias y con minimos niveles de mediacion cultural, como lo podemos

apreciar en el siguiente grafico.

Uso segmentado de la Infraestructura
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W Infraestructura con Uso Segmentado de Publicos Infraestructura sin Uso Segmentado de Publicos

Grafico 6: Uso segmentado de la infraestructura.

De la misma forma, la mayoria de los espacios de infraestructura cultural en la
comuna, segun los indicadores del ministerio de las culturas, las artes y el
patrimonio muestran que apenas un 20% de los espacios tiene una programacion
cultural establecida y planificada, una gran mayoria son considerados espacios

destinados a practicas culturales y artisticas eventuales.

Destaca en lo anterior, lo realizado por el Teatro Municipal Juan Bustos que tiene
un presupuesto anual que se proyecta mensualmente y que maneja
técnicamente un modelo de mediacion y programacion de alto nivel. De la misma
forma, el Bar Trotamundos y el Cine Mall, que mantiene una programacion
permanente y proyectada, que permite, por tanto, situarlos como infraestructura

destacada.
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Los espacios destinados a la musica, la danza, el teatro, las artes escénicas en
general, el audiovisual tienen espacios adecuados en la ciudad. Si se suma la
infraestructura del Liceo Artistico de Quilpué y de la biblioteca municipal es
posible considerar un soporte de infraestructura basico donde es posible que las

disciplinas artisticas antes mencionadas se desarrollen con tranquilidad.

Por lo anterior, existe un déficit absoluto en la comuna para el desarrollo de las
artes visuales y pictéricas. No hay galerias de arte ni espacios publicos y privadas
con las capacidades técnicas necesarias para el desarrollo de montajes que
alberguen exposiciones 0 muestras de los artistas visuales de la comuna.
Tampoco lugares para el desarrollo de talleres, salvo el liceo artistico, que pese
a tener la mencidn de artes visuales y tener espacios para el grabado, la pintura,
la serigrafia, tiene la limitacién de que en términos de programacion no puede
abrirse a las necesidades de los artistas y gestores de este ambito debido a que
debe cumplir de manera rigurosa la mision educativa formal sin tener espacios

disponibles durante las jornadas semanales

PERCEPCION Y REALIDAD CULTURAL DE LOS VECINOS Y VECINAS DE
QUILPUE.

La Comunidad Cultural de Quilpué compuesta por artistas, gestores, profesores,
profesoras, dirigentes comunitarios, miembros de organizaciones culturales,
instituciones deportivas, dirigentes, entre otros y otras, han sido histéricamente
participes de una larga tradicion de vida cultural que situa a la ciudad como un

espacio germinal para desarrollo de la cultura a nivel local y a nivel nacional.

En base a este contexto e importancia histérica que posee Quilpué como Comuna
y lugar de encuentro social, se ha realizado una encuesta de manera online -
debido al contexto de pandemia que se atraviesa al momento de la construccion
del presente trabajo -. En dicha encuesta, se le consulto a 174 personas, las
cuales rondan en un rango etario muy disperso, como lo podemos apreciar en el

siguiente grafico:
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Rango etario de las personas consultadas

MW 18 aflos a 25 afnos
M 26 afos a 35 afnos
36 afos a 45 afios

46 ainos a mas edad

Grafico 7: Rango etario de las personas consultadas.

Donde podemos apreciar que el rango de mayor participacion es el que va de los
26 afnos a 35 afos, mientras que el de menos participacién es el rango que va

desde los 46 afos de edad a mas edad.

A través de la presente encuesta online, se pudo levantar informacion relevante
para la aplicacion de un diagndstico que permita orientar el destino del presente
Plan de Gestion Cultural a implementar al interior del Club Deportivo Alto Florida,
el cual facilitara la tarea de proponer objetivos y metas al momento de generar
un lazo entre la comunidad deportiva, los vecinos, vecinas y la Cultura de la

Comuna de Quilpué.

En la encuesta mencionada, quedé de manifiesto el rol articulador que la
ciudadania otorga, primeramente, al Municipio de Quilpué en materia cultural. Un
53.4% de los encuestados sostiene que el municipio debiese compartir los
recursos materiales y financieros con las organizaciones culturales con el objeto

de asegurar diversidad en las actividades artisticas y culturales, mientras un
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24.2% piensa que el municipio solo debe entregar los recursos sin implicarse en

el desarrollo de las iniciativas culturales de las organizaciones.

Junto con lo anterior, la ciudadania cultural evalua positivamente el rol del
municipio en el desarrollo cultural. Un 56.3% piensa que la accién cultural del
municipio ha sido “Muy Buena” y “Buena”, mientras que un 36% la considera

“Regular”’, como se puede apreciar en el siguiente grafico:

En su opinion ¢Como evalla la accidn cultural desarrollada
desde el Municipio?

Mala Muy mala
5%

~2%

Buena
42%

Regular
37%

Muy Buena
14%
m Buena = MuyBuena = Regular Mala = Muy mala

Gréfico 8: Resultados de la encuesta.

Estos datos, permiten reafirmar el rol articulador del Municipio en el
ambito de las culturas, las artes y el patrimonio, donde la ciudadania es

un actor fundamental y siempre considerado.
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La encuesta solicitd la opinidn de los encuestados respecto al principal desafio
cultural de la ciudad. Un 42.9% manifestd que el principal desafio debe ser contar
con un nuevo Centro Cultural para la comuna estableciendo un horizonte que
vuelve a poner al municipio en un plano articulador del desarrollo cultural. Un
31.1% manifestd la necesidad de contar con una programacion cultural mas
cercana a los intereses de la comunidad y un 19.2% cree que debiese existir una
politica de financiamiento directo a las organizaciones culturales a través de

subvenciones para el desarrollo de sus acciones culturales.

Estos datos, permiten reafirmar el rol articulador del Municipio en el ambito de las
culturas, las artes y el patrimonio, donde la ciudadania es un actor fundamental

y siempre considerado.

¢Cual es a su juicio el principal desafio de la
ciudad de Quilpué respecto a la Cultura?

B Financiar a través de subvenciones las iniciativas de las organizaciones culturales de la ciudad
M Organizar y disefiar una programacion cultural mds cercana a los intereses de las personas
Tener un centro cultural para el desarrollo de las actividades culturales al aire libre

Tener espacios que unan lo deportivo con lo cultural

Grafico 9: Resultado de encuestas.

La necesidad de contar con un nuevo centro cultural es coherente con la
percepcion que tiene la ciudadania cultural respecto a la necesidad de contar con

espacios y recursos para equilibrar el desarrollo de las expresiones artisticas en
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la comuna. Para un 50.8 de los encuestados, la disciplina artistica con mas
presencia y programacién en la comuna es la musica, seguida con 19% tanto del
cine como la artesania. Esto en parte se explica por el impacto que ha tenido en
la ciudad el nuevo ciclo del Teatro Municipal inaugurado hace 2 afios, los
programas musicales de alto impacto comunal como el Festival de Jazz Eugenio
Rengifo, Escenario Abierto y Tocatas de Cassette. Asi mismo, la permanente
organizacion de ferias de artesania en las plazas publicas de la ciudad deja una
buena impresion a la ciudadania de las oportunidades que la ciudad genera y

permite a microempresarios y artistas para la comercializacion de sus productos.

Por lo anterior, también los encuestados se manifestaron por aquellas disciplinas
artisticas que se encuentran disminuidas o desfavorecidas en la comuna y que
son parte de las necesidades de equipamiento e infraestructura que se necesita
resolver para que puedan desarrollarse como corresponden. De esta forma,
segun un 26% de los encuestados piensa que la literatura no tiene la relevancia
necesaria para un buen desarrollo en la comunidad, en tanto un 23.7% manifiesta
que las Artes Visuales se encuentran también desfavorecidas en la comuna, asi

como la danza y la artesania con un 12% cada una.

¢Cual es a su juicio la disciplina artistica y
cultural menos favorecida en la Comuna de
Quilpué?

B Musica M Teatro Danza Literatura M Artes Visuales M Artesania M Cine

Grafico 10: Resultado de encuestas.
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La ciudadania cultural expresada en esta red de 178 personas que contestaron
la encuesta expresa claramente la necesidad de contar con un nuevo espacio de
desarrollo cultura debido a las necesidades estructurales para el despliegue de
todas las alternativas artisticas y culturales. Asi, la vision de que en un futuro se
cuente con un Centro Cultural que albergue y dinamice la mas variada oferta de
talleres, programas, conferencias, exposiciones, relatorias, cursos de gestion y
una oferta amplia y variada de actividades, se presenta como un horizonte que
vendria a dialogar y conectar una gran cantidad de iniciativas que no pueden
desarrollarse en el Teatro Municipal ni en el Liceo Artistico de la ciudad. Asi, la
necesidad de un nuevo espacio se convierte en una solucion para los problemas
de postergacion cultural de ciudadanos y ciudadanas con intereses objetivos de

recreacion, formacién y apreciacion artistica.
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DEFICIT ACTUAL

En base a todo lo que existe en Quilpué para acercar la Cultura a sus habitantes
(Desde el Municipio, como actividades empleadas por gestores culturales,
colectivos culturales, etc.), sumado a la percepcion y sentir que tienen los vecinos
y vecinas en relacion a la Cultura (identificado en el apartado anterior), se puede
vislumbrar que se identifica y cataloga como principal dificultad la ausencia de un
Centro Cultural o en su lugar, Instituciones que permitan y levanten
oportunidades que acerquen la Cultura a los vecinos y vecinas de la Comuna.
Ante lo cual, podemos apreciar que el presente proyecto, un Plan de Gestion
Cultural al interior del Club Deportivo Alto Florida puede subsanar — en lo posible
- la falta de espacios que acerquen la Cultura a los habitantes de Quilpué, asi
como también, generar un puente entre lo deportivo y lo cultural, sin obviar los

variados déficits que posee la Comuna de Quilpué en el quehacer Cultural.

Por lo tanto, se puede identificar que en Quilpué y a nivel comunal solo existe un
centro cultural con las caracteristicas que visualizamos para nuestro proyecto,
este centro cultural se ubica en la vecina comuna de Villa Alemana, siendo el
Centro Cultural Gabriela Mistral y tiene pocos afios de vida. Fuera del ambito
provincial, en las comunas cercanas de Vifia del Mar y Valparaiso existen centros
culturales que son practicamente los unicos lugares donde realizar eventos a

nivel comunal y regional.

La cultura es un ambito que abarca a la poblacién en general, pues forma parte
de los procesos de desarrollo integral de los habitantes de un territorio. De ese

modo, el area de influencia consta de la poblacion total de la comuna.

Ademas, la ubicacion geografica de Quilpué en relacién a las comunas vecinas
directas, implica la consideracion de un numero potencial de

afectados/beneficiados, especialmente en las ciudades del interior.
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En cuanto a la poblacion directamente vinculada a la actividad cultural

(organizada o en relacion permanente), el cuadro es el siguiente:

Organizaciones culturales y artistas 189
Establecimientos educacionales 84
Jardines Infantiles 73

Tabla 5: Datos obtenidos desde el Plan de Desarrollo Comunal de Quilpué y el Plan de

Desarrollo Cultural de Quilpué.

A esto podemos sumarle la existencia de Clubes de Adultos Mayores, Juntas de
Vecinos y Centros de Padres y Apoderados, que son organizaciones que realizan
ademas de sus propias funciones, actividades culturales en beneficio de la

comunidad.

Quilpué carece de espacios suficientes y adecuados para la realizacion de
actividades que congreguen a diversos sectores sociales de la comuna que no
tienen acceso a manifestaciones culturales, artisticas, sociales, etc. Esto ha
traido un lamentable efecto de tener que desistir de recibir en la comuna a
grandes producciones musicales, teatrales, de danza y otros, por no contar con
la infraestructura necesaria y requerida por las compainiias, asi como también la
falta de participacién social, tanto en los espacios descritos, como en los espacios
deportivos, los cuales — al igual que los espacios culturales — estan evidenciando

un creciente déficit de participacion social.

Asimismo, muchas de las expresiones artistico culturales que se originan al
interior de las organizaciones comunitarias, han visto mermados sus objetivos al
enfrentar la falta de espacio e infraestructura, pues el Unico existente es un
recinto deportivo con pésimas condiciones acusticas, que es el conocido
Gimnasio Techado de Quilpué, mientras que los Clubes Deportivos que poseen
sedes, no han logrado introducirse como agentes protagonistas en el quehacer

Cultural.
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En periodos invernales la problematica se ve acentuada porque se reducen las
posibilidades de realizar actividades de manera regular en calles, plazas y
canchas, limitando los programas de continuidad y espectaculos itinerantes. Con
ello, la planificacién se ve alterada y sujeta a los cambios climatico, siendo otro
elemento que se podria subsanar si se conecta el quehacer Cultural con lo

deportivo en la Comuna de Quilpué.

LO QUE EXISTE HOY EN QUILPUE

Para poder levantar un Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida, se requiere, primeramente, tener claridad de lo que existe en la
Comuna de Quilpué al momento de acercar la Cultura y su quehacer a los vecinas
y vecinas, ante lo cual se pueden identificar tres espacios determinantes en los
ultimos anos en materia cultural, tales espacios son tres: Biblioteca de Quilpué,
Liceo Artistico de Quilpué y sin duda, el Teatro Municipal Juan Bustos (ex teatro
Velarde)

Biblioteca de Quilpué:

La biblioteca publica tiene como mision ofrecer servicios y recursos que tengan
impacto en el desarrollo cultural y educativo de la ciudad, y busca fidelizar a sus
usuarios y al mismo tiempo conseguir llegar a los segmentos de la comunidad
que no conoce la biblioteca, o que no la utiliza (cifra que ha ido en aumento

durante el periodo de Pandemia).

La biblioteca publica ha buscado de manera permanente, mantener el sistema
actual de servicios gratuitos (documentos para consulta, o préstamos, internet,
informacion en general) que efectivamente da respuesta a una parte significativa
de la comunidad, y también acceder a segmentos inéditos de publico, ampliando
estos servicios de manera substancial, o con todo tipo de programas culturales
para que ayuden a mostrar la biblioteca publica como un espacio basado en la

calidad, el rigor, la pro actividad y el servicio publico. Esta segunda opcidn
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también permite fidelizar grupos de usuarios, los que conocen y ayudan a
presentar estadisticas de uso, asi como también, tener conocimiento de sus
intereses, requerimientos y consumo Cultural, elementos determinantes al
momento de implementar Proyectos Culturales en la Comuna, como es el caso

del presente trabajo.

La Biblioteca de Quilpué, es carente de un recinto propio para desarrollar las
actividades literarias y culturales de la comunidad. Por esfuerzos municipales, se
ha determinado instalar la biblioteca en recinto de propiedad del Liceo Artistico

Guillermo Gronemeyer A39, con division del recinto y acceso independiente.

Actualmente la Biblioteca atiende a 5.183 socios de los que tiene 2980 activos y

2203 pasivos quienes retiran libros esporadicamente.

En la actualidad, entre los servicios que dispone este espacio cultural destacan
consultas de Referencias, Hemeroteca, Informacion bibliografica, Préstamos de
libros a domicilio, Préstamos en sala, talleres literatura, actividades infantiles y
alianzas con los jardines infantiles, escuelas y colegios de la comuna,
capacitaciones a través de Biblioredes, ofrece a la comunidad de manera gratuita
oportunidades de formacion y desarrollo de competencias digitales. Atencién de

entrega de material bibliografico.

La Biblioteca como lugar de encuentro de comunicacion y participacion, es el
acceso libre y voluntario a la lectura, la investigacion y la creatividad, si bien esta
relacionada con las artes literarias, sus espacios son escenarios de otras artes
como pintura, musica, folklore y artesania, siendo, por tanto, un punto de
encuentro cultural, donde las personas que asisten a la Biblioteca pueden

acceder a distintos campos de estudio.
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Liceo Artistico de Quilpué.

El ano 2018 fue para el Liceo Artistico un momento de definiciones estratégicas
respecto a su proyecto educativo. El ajuste curricular presentando al Ministerio
de Educacién luego de 2 afios de trabajo con el equipo docente, mostré una
madurez y la necesidad de dar un salto en materias pedagdgicas y de Gestidon

Cultural con las cuales el establecimiento pudo dar sus primeros grandes pasos.

En el contexto de la educacion artistica a nivel nacional, el establecimiento se ha
instalado como un espacio abierto a la creacion, difusion y practica artistica y
cultural abierta a toda la comunidad y que piensa y suefa, las formas del futuro
dentro del territorio de Quilpué, la Provincia de Marga-Marga y la Region de

Valparaiso.

El Liceo Guillermo Gronemeyer ha sido una institucion educativa con una larga
tradicién y enorme prestigio entre los habitantes de la ciudad de Quilpué. Inicio
sus funciones como Liceo Fiscal, el 1 de Abril de 1946 y el 12 de Marzo de 1947
fue incorporado el Plan de Renovacion de la Educacion Secundaria como Liceo
Experimental situacién que se mantiene hasta 1996, afo en que es incorporado
al Plan de Reforma Educacional del gobierno del Presidente Eduardo Frei
Montalva, hasta que en el aino 2018 nace la conversién de un liceo cientifico
humanista de la ciudad de Quilpué, en la region de Valparaiso, a un liceo artistico
bajo las figuras normativas introducidas en por la Ley General de Educacién
(LGE) del ano 2007 y que pretende una formacion alternativa, donde el arte y la
educacion puedan lograr el desarrollo personal e intelectual de estudiantes con

interés y habilidades artisticas.

A través de la resolucion exenta N° 0076 del 07 de Enero, el Ministerio de
Educacién autorizé para este establecimiento, la aplicacién para Tercero y Cuarto
ano, de modalidades artisticas en las especialidades de artes escénicas, artes
musicales y artes audiovisuales, con las menciones de Interpretacion teatral,
Interpretacion musical y artes audiovisuales respectivamente, cada una de ellas

con un total de 21 horas semanales dedicadas a la ensefanza del arte
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equivalente a la mitad de las 42 horas lectivas que todos los estudiantes tienen

durante la semana en jornada escolar completa.

El modelo educativo pretende fortalecer el trabajo colaborativo entre las
asignaturas artisticas con aquellas pertenecientes al plan comun cientifico
humanista y desarrollar, siendo, por tanto, una oportunidad para nifios, nifas y

adolescentes que se sienten atraidos por el Arte y la Cultura.

Esta orientacién educativa permite promover competencias, habilidades vy
conocimientos que son coherentes a las necesidades e intereses personales y
colectivos de los y las estudiantes. El equipo directivo, docente, paradocente y
auxiliares, trabajan para formar estudiantes que tengan las capacidades de
aprender a aprender, aprender a ser, aprender a hacer y aprender a vivir con

otros.

Teatro Municipal Juan Bustos de Quilpué

El caracter simbdlico del ex Teatro Velarde de Quilpué y su inminente venta para
ser convertido en negocio inmobiliario, despertd en el alcalde Mauricio Viiambres
el interés por recuperarlo para la ciudad como espacio cultural. Asi fue como con
el respaldo del Concejo Municipal el 12 septiembre del 2012 el nombrado alcalde
firma el compromiso de compra del Teatro, proceso que se concreta al afio

siguiente.

Hoy ya es posible constatar el gran impacto que ha tenido para las dinamicas
culturales y artisticas de Quilpué desde sus nuevos lineamientos, donde no solo
la Comuna de Quilpué se ha visto beneficiada del Teatro, sino que la provincia
del Marga-Marga en general ha podido evidenciar un dinamismo activo en la
Gestién Cultural regular e inclusiva. En el Teatro Municipal Juan Bustos, no solo
se han podido apreciar encuentros artisticos y culturales directos, sino que ha
tenido lugar otros servicios, tales como los gastronémicos, comerciales y de
transporte, asi como también las politicas publicas han ido acompafando este
proceso con iniciativas en el terreno de la seguridad publica, la vialidad y el

mobiliario urbano.
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En lo que respecta a la Gestion Cultural del teatro, se establecié que su misién
era enriquecer y dinamizar la oferta cultural de la comuna de Quilpué,
estimulando la demanda creciente de publico para las distintas expresiones
artisticas y culturales, ejecutando estrategias que apuntan al desarrollo de
audiencias y publicos, acercando el lenguaje de las distintas disciplinas artisticas
mediante actividades vivenciales por parte vecinos de la comuna y comunas
vecinas, generar instancias que permitan la apropiacion social de patrimonio y
salvaguarda de la memoria colectiva por parte de la comunidad, aportando a la
integracion social y comunitaria como un lugar de acceso abierto a los

ciudadanos.

En lo que respecta a su linea de accién estratégica estas fueron definidas de la

siguiente manera:

Fomento a las Artes: Contribuir al desarrollo artistico de la ciudad impulsando la
creacion artistica local y regional, ademas de realizar acciones que apoyen la

formacion artistica en vias de la profesionalizacion.

Acceso a la cultura: Promover una mayor participacion ciudadana, inclusiva,

democratica, descentralizada y equitativa.

Gestion de audiencias: Formar nuevos publicos a través de la mediacién,
participacion y educacion, que permitan mejorar el disfrute la comprension y el
desarrollo de las actividades realizadas. Ademas, sostener y expandir las

audiencias habituales del Teatro Municipal.

Patrimonio: Identificar, conservar y educar sobre el patrimonio cultural del pais y
los rasgos que conforman la identidad nacional. Ademas de promover la

apropiacion social del patrimonio material e inmaterial de la comuna de Quilpué.

Lineamientos muy similares a los planteados en el presente trabajo, que otorga
al igual que el Teatro Municipal Juan Bustos, la oportunidad de ser un puente
entre la Cultura y los habitantes de Quilpué, con la diferencia en el método, ya

que el presente proyecto busca ser el puente.
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Un cuarto factor de encuentro social — con baja valoracion — son los clubes de
futbol de caracter amateur, los cuales esconden una esfera social que va mas
alla de lo deportivo, convirtiendose asi en lugares de colectividad, de encuentro

y de traspaso de valores e identidades.

Es pertinente tomar en consideracion los clubes de barrio de caracter amateur,
siguiendo lo planteado en un trabajo titulado “Sociologia del Deporte”, donde nos
expresa que el sistema social y cultural del deporte es particularmente rico en
simbolos (...) De hecho, el juego deportivo puede considerarse como un juego
simbolizo que ha alcanzado su actual universalidad, los cuales son faciles de
descifrar por cualquier persona, cualquiera sea su posicion social y origen cultural
(Garcia, Nuria , & Lagardera, 1998). Es decir, que el deporte, como fendmeno
social, se inscribe como una puerta de acceso a esos simbolos que la sociedad
tiende a construir y enlazar, destacando asi, que hoy esos espacios deportivos

sean representados por los distintos clubes de barrio.

Por tanto, se vislumbra la existencia de una “cultura deportiva”, entendiendo que
el deporte hoy es una expresion sustancial de la realidad de las personas.
Siguiendo el mismo trabajo, podemos afirmar que el deporte se adentra en el
tejido social, conformando actitudes, habitos y una determinada moralidad, y que,

por tanto, ha acercado a grandes masas de poblacion.

Hoy entendemos que la practica deportiva conlleva variados beneficios a la
sociedad, tanto en lo comunitario, como en el area de la salud de la poblacion.
En relacion al presente trabajo, es pertinente mirar la practica deportiva a través
de la oOptica de factor social y cultural que conlleva, destacando la importancia
que tiene para los vecinos y vecinas de Quilpué, los cuales poseen gustos
adquiridos por distintos clubes de futbol de caracter profesional, pero también —
y relevante para el presente proyecto — muchos vecinos y vecinas se identifican
con un club de caracter amateur y barrial, siendo el caso de variadas familias

quilpueinas.
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En la Comuna de Quilpué podemos hallar variados clubes deportivos de caracter
amateur, los cuales se concentran en la llamada “Asociacion de Futbol de

Quilpué’.

La Asociacién de Futbol de Quilpué es fundada el 18 de junio del afio 1939. Los
clubes fundadores son: Deportes Quilpué, Juvenil Balompié, Hispano F.C,
Deportes Pefablanca, Deportes Villa Alemana, Marga-Marga F.C y Magallanes
F.C, de los cuales solo los dos primeros siguen perteneciendo a la Asociacion de
Quilpué (Contreras, 2012)

El mismo afio de su fundacion, se llevé a cabo el primer campeonato de futbol
local, con un triangular de dos ruedes en el cual participaron los siguientes clubes:
Albién FC, Deportes Quilpué e Hispano F.C, en dicho triangular se corono
campeon el Albion FC, siendo el primer equipo en posicionarse como campeon

de la Asociacién de Futbol de Quilpué.

Con los afios la participaciéon y fundacién de clubes aumento, llevandose a cabo
un segundo campeonato, donde participacion nuevas instituciones, tales como:
Bellusac, Florida — antesala de la Institucidn a trabajar en el presente proyecto -,
Mena, Valencia, Magallanes y Juvenil Balompié. Campeodn de la temporada

resulté el Club Hispano F. C., seguido por Deportes Quilpué y Juvenil Balompié.

Recién para el afio 1943 la Federacién Chilena de Futbol reconoce a la
Asociacion de Futbol Amateur de Quilpué, como un miembro activo de la
organizacion, capaz de disponer de una liga amateur con equipos vigentes y

comprometidos.

Para la década de los afos ochenta habia un fuerte predominio de tres
instituciones: Albién, Deportes Quilpué y el Club Alto Florida (nombre vigente),

los cuales dominaban la escena del futbol amateur en Quilpué.
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En la actualidad la Asociacion de Futbol Amateur de Quilpué reune a 16 clubes,

oficialmente inscritos y funcionando en todas sus divisiones, dichos clubes son:

Albion Fundado el 6 de septiembre del afio 1928.
Alto Florida Fundado el 25 de enero del afio 1940.
Cuatro Ases Fundado el 1de julio del afio 1969.
Deportes Canal Chacao Fundado el 10 de agosto del afio 1973.

El Bosque Fundado el 4 de febrero del afno 1951.
Estrella de Plata Fundado el 5 de septiembre del afio 1949.
Estudiantes Fundado el 1 de mayo del afio 1949.
Juvenil Balompié Fundado el 29 de noviembre del afio 1925.
Juventud Araya Fundado el 29 de junio del afio 1949.
Pedro Montt Fundado el 15 de agosto del afio 1945.
Phillips Fundado el 30 de agosto del afio 1957.
Poblacion Mena Fundado el 2 de septiembre del afio 1938.
Providencia Fundado el 30 de junio del afo 1972.
Deportes Quilpué Fundado el 6 de febrero del afio 1916.
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Union Valencia Fundado el 1 de julio del afio 1939.

Union Victoria Fundado el 16 de julio del afo 1966.

Tabla 7: Clubes de Futbol de Quilpué

Como se puede apreciar, la gran mayoria de clubes de futbol amateur de Quilpué
vieron sus primeros pasos a mediados del siglo XX, por ende, tienen una amplia
trayectoria, que hoy los posiciona como parte angular de la Historia de la Comuna

de Quilpué, asi, como formadores de cierta identidad territorial.

Por tanto, los clubes de futbol amateur de Quilpué, han sido espacios donde se
han formado lazos, colectividad y sin duda, una identidad, marcada por el
territorio y la cultural, adquiriendo, por tanto, los clubes deportivos el titulo de un
“lugar” significativo para los vecinos, vecinas, simpatizantes y miembros de cada
institucion. Idea y termino, que se refuerza en lo expuesto por Marc Augé, en su
trabajo titulado: Los no lugares, espacios del anonimato, escrito que permite
entender que las colectividades (o aquellos que las dirigen), como los individuos
que se incorporan a ellas, tienen necesidad simultaneamente de pensar la
identidad y la relacion y, para hacerlo, de simbolizar los constituyentes de la
identidad compartida (por el conjunto de un grupo), de la identidad particular (de
tal grupo o de tal individuo con respecto a los otros) y de la identidad singular (del
individuo o del grupo de individuos en tanto no son semejantes a ningun otro).
(...) Este recorrido es "cultural" esencialmente, puesto que, pasando por los
signos mas visibles, mas establecidos y mas reconocidos del orden social,
delinea simultdneamente el lugar, por eso mismo definido como lugar comun e
histérico, por fin, el lugar lo es necesariamente a contar del momento en que,
conjugando identidad y relacion, se define por una estabilidad minima (Auge,
1992). Elementos que, sin duda, marcan lo que hoy adquieren como significado
los clubes de futbol amateur y de barrio en la Comuna de Quilpué, por eso, es
esencial poder visibilizar su relevancia ante la construccion de una sociedad mas

unida y culturalmente fuerte.
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Lo anteriormente descrito, permite comprender la razén de vislumbrar la
relevancia de los clubes deportivos como elementos que entregan — o podrian —
entregar oportunidades culturales, mas alla de lo deportivo. Siendo el argumento

para anexarlo a los espacios descritos con anterioridad.

ANALISIS DIAGNOSTICO

Analizando la oferta Cultural al interior de la Comuna de Quilpué, podemos hallar
que hoy existen tres espacios que se han dispuesto a acercar la Cultura a los
vecinos y vecinas de la Comuna, lo que sin duda es un aspecto positivo, el cual
se debe valorar y destacar. Dichos espacios son los ya nombrados: Biblioteca de
Quilpué, Liceo Artistico de Quilpué y el Teatro Municipal Juan Bustos, los que
han permitido que existan hoy en Quilpué espacios donde la cultura se pueda
manifestar y transmitir a gran parte de los vecinos, vecinas y visitantes de la
Comuna. Por lo tanto, se puede evidenciar que, desde la Municipalidad de
Quilpué, se ha propuesto expandir la Cultura y que esta pueda ser cercana a la
realidad de los habitantes de la Comuna, lo que, de todas formas, no resta que

aun exista un déficit Cultural en Quilpué.

El déficit se puede interpretar a través de |la ausencia de espacios que conecten
la Cultura con otras facetas de la vida cotidiana de los vecinos y vecinas de
Quilpué, como lo es el Deporte al Interior de la Comuna. Aspecto fundamental
para el desarrollo saludable, colectivo y social de las personas, y que hoy en
Quilpué es impulsado por la Municipalidad, a través de distintas actividades, pero
que, aun se encuentra en deuda al momento de generar puentes entre lo
Deportivo y lo Cultural. Asi como la ausencia de un Centro Cultural o en su lugar,
Instituciones que permitan y levanten oportunidades que acerquen la Cultura a

los vecinos y vecinas de la Comuna.

Para la Comuna de Quilpué, es necesario hoy que la cultura sea un ambito que
abarque y alcance a la poblacion en general, pues forma parte de los procesos
de desarrollo integral de los habitantes de un territorio. De ese modo, el area de

influencia consta de la poblacién total de la comuna, que como se puede apreciar,
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poblacién que hoy esta viviendo un crecimiento exponencial en la Comuna, con

una proyeccion de crecimiento acelerado.

Sumado a que Quilpué no posee espacios suficientes y adecuados en sectores
catalogados como periféricos, ya que los nombrados y valorados como lugares
que potencian la Cultura en Quilpué, se localizan en el centro de la ciudad,
dificultando la llegada de manifestaciones culturales, artisticas, sociales, etc., en
variados sectores y barrios de la Comuna. Lo que ha provocado una creciente
falta de participacion, que se justifica mayoritariamente por falta de tiempo, la
poca difusién de actividades, la falta de atractivo de las mismas, la infraestructura
y acceso limitado y hoy, el virus del covid-19, respectivamente, lo que generaria
una condicionante hacia el aumento de publico y cercania de la Cultura hacia los

sectores y poblacién periférica de la Comuna de Quilpué.

La problematica mencionada ha desencadenado una lamentable realidad
Cultural, que, ante la actual lectura, podria disminuir si se valorara a los Clubes
Deportivos e Instituciones barriales como agentes y protagonistas en el quehacer
Cultural de la Comuna, formando un puente, que una la Cultura y lo deportivo, ya
que si bien, los sectores periféricos no cuentan con espacios destinados a la
Cultura, si cuentan con variadas Juntas de Vecinos y Clubes Deportivos de

caracter amateur y barrial.

Siguiendo el analisis, a través de toda la informacion recopilada en este
diagnodstico, es fundamental dar un orden a los diferentes aspectos que
involucran e impactan desde y hacia la realidad cultural de la Comuna de Quilpué,
identificando debilidades y fortalezas, asi como las propias oportunidades vy
amenazas que posee la Comuna en materia Cultural. Es por ello que, a
continuacion, se podra visualizar una revision organizada y detallada, a través de
un analisis FODA:
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FODA DE LA REALIDAD CULTURAL DE QUILPUE

FORTALEZAS
-Existencia de espacios e instituciones que
potencian la transmision cultural en la
(Biblioteca Publica,

Municipal Juan Bustos y Liceo Artistico de

Comuna. Teatro
Quilpué)

-Interés y compromiso desde el Municipio
para el quehacer Cultural de la Comuna.
-Gran disposicion de artistas, gestores

y
culturales ya realizadas.

culturales vecinos en actividades
-Gran numero de participantes vecinales y
locales en actividades culturales (de todas
las edades).

DEBILIDADES
-Pocas oportunidades culturales en
sectores periféricos o lejanos del centro de
la ciudad de Quilpué.
-Baja programacion cultural de artistas
locales y vecinales.
-Reducidos espacios catalogados como
optimos para la realizacion de actividades
culturales — inexistentes fuera del Centro —
-No se ha potenciado adecuadamente los
espacios que se han levantado en

actividades culturales.

OPORTUNIDADES
-Excelente numero de poblacion activa en

y
comprometidos con innovar en sus barrios.

Quilpué, asi como vecinos vecinas
-Disposiciéon de Juntas de Vecinos, Clubes
Sociales, Colectivos culturales y Clubes
Deportivos, para la creacion instancias de
colaboraciéon mutua y proyectos en conjunto
-Existencia de variados talleres, de distintas
areas de la cultura, que hoy operan activamente
en la Comuna de Quilpué.

de

de organismos

fondos

y

-Oportunidades participar en

concursables publicos
privados.

AMENAZAS
-No se ha logrado posicionar a la Cultura como
elemento esencial del desarrollo vital de los
vecinos y vecinas de la Comuna.
-Pocos catastros actualizados de la realidad
cultural de la Comuna.
-Baja valorizacion de artistas locales para
eventos culturales.
-Reducida entrega de informacion sobre
actividades a través de redes sociales.
-Falta de apoyo en actividades culturales de
instituciones,

entidades y colectivos (no

municipales).
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CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO DE GESTION CULTURAL A
IMPLEMENTAR AL INTERIOR DEL CLUB DEPORTIVO ALTO
FLORIDA.
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PRESENTACION

La siguiente seccion del presente trabajo, consiste especificamente en los
detalles para lograr emplear un Proyecto de Gestién Cultural al interior del Club
Deportivo Alto Florida de Quilpué, cuya relevancia se puede apreciar a través del
diagndstico de la realidad cultural de Quilpué y su relacion con lo deportivo —
ejercicio que fue realizado en los capitulos anteriores -, que dejo en evidencia la
necesidad de poseer en la Comuna espacios que empleen el quehacer Cultura,
sumado al rescate y preservacion de la Memoria e Historia de los Clubes de

barrio.

El presente trabajo responde al requerimiento de entregar una solucién — en lo
posible — a la perdida de tradiciones e historia interna del Club Deportivo Alto
Florida, problematica relacionada directamente con la nula transmision cultural y
deportiva hacia las nuevas generaciones, asi como un bajo compromiso de
adultos y adultos mayores, alcanzando a los miembros del Club y a la Comunidad

vecinal y familiar de Quilpué.

El Plan de Gestion Cultural sera empleado en la comuna de Quilpué, ciudad que
cuenta actualmente con una poblacién cifrada en 151.708 habitantes, de los
cuales 71.746 son hombres y 79.962 son mujeres, con un promedio de edad de
la poblacion de 38 afios. Actualmente, segun estimaciones, la poblacién de
Quilpué va en un constante incremento, mas de lo que el plan regulador tiene
contemplado y puede solventar, siendo una de las problematicas urgentes de la
comuna. Lo anterior, provoca variadas dificultades, tanto sociales (vivienda,
educacion y salud), como urgencias politicas, donde se evidencia una fuerte
dependencia de la Municipalidad de Quilpué, lo que arrastra ventajas y
desventajas. Hoy de parte de la Municipalidad, se vislumbra un contacto estrecho

con organizaciones y entidades barriales, donde destacan los Clubes de Futbol
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de la Comuna, instituciones deportivas que hoy se han tomado un rol protagénico

en el desarrollo social de la Comuna de Quilpué.

Dicho fendbmeno mencionado, nos da a entender que los Clubes Deportivos —
amateur y de barrios — asi como otras instituciones sociales, jugaran un rol
protagonico en la tarea de formar espacios de manifestacion, expresion y
quehacer cultural. El presente Proyecto de Gestidon Cultural, perseguira este fin,
trazando como objetivo ser un puente entre lo Cultural y lo deportivo, permitiendo
construir un espacio de recreacion, manifestacién y preservacién cultural e
identitaria, conectado lo deportivo y lo Cultural, al interior del Club Deportivo Alto

Florida de Quilpué.

TIPOLOGIA Y ESCALA

La tipologia empleada en el presente proyecto, es la que se traza en un Centro
Cultural, pero contextualizado en un Club Deportivo de Futbol Amateur, dando un
rol protagoénico a la formacion, creacién, colaboracién y preservacion Cultural,
desde el interior del Club Deportivo Alto Florida, extrapolando los espacios hacia

la Comunidad de Quilpué.

En relacion a la escala, el presente Proyecto de Gestién Cultural, ostentara un
alcance provincial en la Comuna de Quilpué, ya que el Club Deportivo Alto Florida
— institucién a tratar-, posee un puente importante con la Comunidad,
caracteristico del deporte amateur, con variadas participaciones en campeonatos
y actividades que reunen a miembros, simpatizantes, vecinos y familias cercanos
al club de distintos sectores de Quilpué, asi como a la Comunidad de Quilpué, de

manera directa o indirecta.
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MISION Y VISION

Mision

La misién del presente proyecto de Gestion Cultura, es transformar a un Club
Deportivo de Futbol Amateur en un espacio sin fines de lucro, que promueva y
potencie el desarrollo cultural y deportivo en la Comuna de Quilpué. Valorando
principalmente la formacion, creacién y exhibicion de espacios culturales, que

conecten lo histoérico, patrimonial e identitario del Club Deportivo Alto Florida, con

las practicas deportivas.

Sumado a la oportunidad que tendran artisticas, gestores, deportistas, etc., a la
hora de poseer un espacio para acercar la Cultura a los nifios, jovenes y publico
general, enfatizando la valorizaciéon de la Cultura e identidad local, con el fin de
posicionar a la Cultura como un pilar fundamental del desarrollo personal y social

de la Comuna de Quilpué.

Vision

Club Deportivo Alto Florida de Quilpué como un referente a nivel regional y
nacional por posicionar la Cultura e ldentidad como pilar fundamental del
desarrollo social de la Comuna y su entorno, por medio de la transformacién y
encaminando a la nifiez y juventud hacia la valorizacion real y cotidiana de la
Cultura a largo plazo, generando un impacto desde lo deportivo, conectando por

lo tanto, lo cultural, deportivo y territorial, convirtiendo a Quilpué como un lugar

reconocido por su riqueza cultural y artistica.
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BREVE HISTORIA DEL CLUB DEPORTIVO ALTO FLORIDA

La Historia del Club Deportivo Alto Florida, se pudo obtener gracias a la
deferencia de don Alfredo Becerra Jeldes, el cual ha sido por mas de 45 afos
miembro, jugador y dirigente activo del Club. La Historia, fotografias expuestas,
acta de fundacion, caracterizacion del Club, es gracias a su aporte en el presente

trabajo.

El Club Deportivo Alto Florida de Quilpué, fundado un 25 de enero del afno 1940,
da sus primeros pasos en el Futbol Amateur a nivel regional, otorgando la
oportunidad a nifios, jévenes y adultos de la Comuna de Quilpué de tener un

espacio para sentir y ser parte de la actividad deportiva.

En el siguiente cuadro podemos revisar de forma detallada el “Acta de fundacion
del Club Deportivo Alto Florida”.

ACTA FUNDACION DEL CLUB DEPORTIVO ALTO FLORIDA.

UN DIA 25 DE ENERO DE 1940, SE REUNIERON EN CASA DE DON
NERNABE BECERRA ALVAREZ, UN GRUPO DE DEPORTISTAS CON EL
ANIMO DE FUNDAR UN CLUB DEPORTIVO, ASISTIENDO EN ESTA
OCASION LOS SENORES: JUAS VILLALOBOS CONTRERAS, JUAN,
MANUEL Y CARLOS MONTECINOS HIDALGO, JULIO HUIDOGRO, JUAN
PEREZ OYER, GUATAVO LOPEZ ERAZO, LUIS HERRERA, ARMANDO
CONTRERAS, ROLANDO CARRASCO, OSCAR CERDA, JULIO HURTADO,
LUIS CAMPOS QUIROZ Y DAVID Y JULIO ARAVENA.

EN PRIMER LUGAR, SE CONVERSO SOBRE EL OBJETODE LA REUNION,
EL CUAL NO ERA OTRO QUE ECHAR ANDAR LAS BASES PARA
ORGANIZAR UN CLUB DEPORTIVO EN EL QUE SE PRACTICARA
ESPECIALMENTE EL DEPORTE DEL FUTBOL. COMENTADO Y

82



EXPLICADO EL MOTIVO SE PROCEDE DE INMEDIATO A ELEGIR UN
PRESIDENTE ACCIDENTAL, CARGO QUE RECAYO EN LA PERSONA DE
DON “BERNABE BECERRA ALVAREZ, POR UNNIMIDAD. EXPUSO EL
PRESIDENTE QUE PRIMERO DEBIERA TRATARSE LA ELECCION DEL
DIRECTORIO QUE GIARA LOS DESTINOS DEL CLUB. LO QUE SE HIZO EN
FORMA SECRETA, BAJO LA VIGILANCIA DEL PRESIDENTE. SE DEJO A
LA SALA EN COMITE POR ESPACIO DE DIEZ MINUTOS, PARA QUE
ELIGIERAN LIBREMENTE CANDIDATOS, PASADO ESTE PLAZO SE
REABRE LA SESION, PROCEDIENDOSE A RECOGER Y CONTAR LOS
VOTOS, LO QUE ARROJO

EL SIGUIENTE RESULTADO.

PRESIDENTE DON BERNABE BECERRA ALVAREZ, VICEPRESIDENTE
DON JUAN MONTECINOS HERRERA, SECRETARIO DON JULIO
HUIDOGRO, PRO-SECRETARIO DON LUIS HERRERA, TESORERO, DON
JULIO HURTADO, PRO-TESORERO DON JUAN PEREZ OYER,
DIRECTORES, LOS SENORES: GUSTAVO LOPEZ E, LUIS CAMPOS
QUIROZ, COMO CAPITAN GENERAL Y ENCARGADO DEL PRIMER
EQUIPO DON DAVID ARAVENA Y A CARGO DEL SEGUNDO EQUIPO DON
ARMANDO CONTRERAS.

UNA VEZ RECONOCIDO EL RESULTADO DE LA VOTACION, LOS
ASISTENTES BRINDARON UN VOTO DE APLAUSO Y DE CONFIANZA AL
PRIMER DIRECTORIO, LOS QUE DE INMEDIATO PASARON A OCUPAR
SUS PUESTOS.

DESPUES DE TRATAR VARIOS PUNTOS DE IMPORTANCIA, SE ACORDO
REUNIRSE LOS DIAS VIERNES DE CADA SEMANA, PARA PLANTEAR
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PLANES DE TRABAJO, PARA LA BUENA MARCHA DE ESTA NUEVA
INSTITUCION, A LA CUAL SE ACORDO PONERLE EL NOMBRE DEL CLUB
DEPORTIVO “ALTO FLORIDA”.

NO HABIENDO OTROS PUNTOS QUE TRATAR SE LEVANTO SESION A
LAS 23 HORAS.

ESTA ACTA FUE APROBADA POR UNNIMIDAD Y SE ACORDO TENERLA
COMO PARTE INTEGRANTE DE LA FUNDACION DEL CLUB DEPORTIVO”
ALTO FLORIDA”.

QUILPUE 25 DE ENERO DE 1940.

El nombre del Club Deportivo Alto Florida, proviene de los mantos de hermosas
flores amartillas que florecian a los terrenos que colindaban en el sector, en tiempos
que el casco urbano de la ciudad, se extendia solo hasta la calle San Martin, esta
era la llamada” flor de la perdiz”, hoy, practicamente desaparecida por el efecto
poblacional y la pavimentacion, siendo a su vez la motivacion que origind el
emblema e insignia deportiva del DAF (Revisar las fotografias del cuadro),

determinado el color amarillo de la divisa deportiva.

El primer presidente de la Historia del Club Deportivo Alto Florida, se llamaba
Bernabé Becerra Alvarez, el cual logro posicionar al Club como una institucion seria
y comprometida con el deporte regional. Durante los primeros anos de vida el Club
Deportivo Alto Florida, logro ganar el campeonato organizado por Osman Pérez
Freire de Valparaiso, que reunia a 527 equipos de toda la Regién de Valparaiso, en
el afno 1957, siendo el primer gran hito histérico obtenido por la Institucion, ya que
el triunfo se conseguido de manera invicta. Luego se obtuvo tres campeonatos de

“primera” de forma consecutiva, entre los afios 1962 al 1965.
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El Club Deportivo Alto Florida, cuenta con grandes episodios en su historia, donde
hallamos el paso de dos grandes jugadores de la Historia nacional, como lo son
Elias Figueroa Brander y Patricio Nazario Yafiez o conocido popularmente como
“Pato Yanez”. Los dos historicos jugadores, el cual atravesaron una bella parte de

su infancia en el Club Deportivo Alto Florida.

FOTOGRAFIAS HISTORICAS DEL CLUB ALTO FLORIDA

Visita de Elias

Figueroa y BURAS DE NUEST_R.O.  Toury

Patricio Yanez al
Club Deportivo
Alto Florida, en

una de las
celebraciones
por el aniversario
del Club
Deportivo Alto - _ :
Florida. e, WA N

..........
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Fotografia de los
fundadores y
primeros
dirigentes del
Club Deportivo
Alto Florida

Insignia del Club
Deportivo Alto
Florida.

Tabla 8: Fotografias historicas del Club Alto Florida de Quilpué.
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CARACTERIZACION Y ANTECEDENTES PREVIOS DEL CLUB DEPORTIVO
ALTO FLORIDA

El Club Deportivo Alto Florida es una institucién de caracter barrial y deportiva,
que cuenta actualmente con un niumero considerable de miembros, los cuales se
distribuyen en variadas categorias deportivas, desde infantiles, juveniles, adultos,

senior y los llamados super senior.

La institucién deportiva cuenta con una sede ubicada en la calle Peyronet #905,
Quilpué (Revisar fotografia de la tabla siguiente). La sede ha permitido a la
institucion contar con un espacio de colectividad, donde se han implementado
distintas actividades, tales como: celebraciones de aniversario, celebracién de

cumpleanos, navidades, etc.

Algunas caracteristicas del Club Deportivo Alto Florida y sus detalles, se pueden

apreciar en la siguiente tabla:

FOTOGRAFIA DESCRIPCION

Fotografia de la sede del
Club Deportivo Alto
Florida, en la calle
Peyronet #905, Quilpué.

Fotografia obtenida de

Google
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00 AIQUAD CAMERA

Variadas actividades que
se realizan en la sede del
Club Deportivo Alto
Florida, como
premiaciones a jugadores
y jugadoras destacadas
del Club, asi como
actividades ligadas al

entrenamiento funcional.

Fotografia obtenida de las
Redes Sociales del Club

Deportivo Alto Florida.
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Fotografia de el espacio
para la exposicion de
trofeos histéricos del Club

Deportivo Alto Florida.
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MODELO DE FIGURA LEGAL E INSTITUCIONALIDAD JURIDICA

Una de las principales caracteristicas del Club Deportivo Alto Florida de Quilpué,
institucion de Futbol Amateur de Quilpué, es que, como espacio deportivo,
anexado a la Asociacion de Quilpué, posee una “personalidad juridica propia”, lo
que ha permitido una mayor oportunidad y capacidad de gestién, en variados

ambitos sociales y politicos.

Entre las ventajas que obtiene el Club Deportivo Alto Florida al poseer
personalidad juridica, se encuentran: estabilidad y funcionamiento a lo largo del
tiempo, con independencia de las personas que la integran, pues posee una
existencia y una identidad propia que le confiere derechos y obligaciones por
sobre los individuos. Finalmente, gran parte de la oferta nacional e internacional
de recursos para cultura esta especialmente a disposicion de organizaciones o

colectivos con personalidad juridica, por sobre los individuos autonomos.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO DE GESTION CULTURAL

Objetivo General

Conectar la practica Deportiva y el quehacer Cultural a través de la
implementacion de un Proyecto de Gestidn Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida de Quilpué, potenciando el desarrollo social y cultural del Club, como
el de la Comuna de Quilpué, por medio de la formacion, creacién, promocion y

gestion de actividades deportivas y Culturales.

Objetivos Especificos

1. Ofrecer la oportunidad de formacion Cultural a través de un espacio deportivo.

2. Construir instancias y espacios dirigidos al fomento y creacion de la Cultura 'y
Preservacion Histérica de la Comuna de Quilpué y del Club Deportivo Alto

Florida.

3. Aumentar el apoyo de habitantes de la Comuna de Quilpué, hacia el Club
Deportivo Alto Florida, a través de un puente que conecte la Cultura y lo

Deportivo.
4. Implementar canales de comunicacion entre el Club Deportivo Alto Florida y

los vecinos de Quilpué, tomando en cuenta sus necesidades y requerimientos

en el quehacer cultural.
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PROBLEMATICA

Son variados los problemas Culturales que se pueden identificar en la Comuna
de Quilpué, lo que repercute de un modo u otro al interior del Club Deportivo Alto
Florida, donde se puede vislumbrar y sentir la ausencia de espacios y

oportunidades para la transmision Cultural, Histérica e Identitaria.

Los problemas en el presente trabajo, recaen y aquejan principalmente a las
nuevas generaciones, los cuales se forman permanentemente en materia social,
Cultural y deportiva en los espacios educativos, sin disponer de espacios y
oportunidades fuera de las escuelas, liceos y colegios, y el problema se agudiza
si la atencidén se centra en los adultos y adultos mayores, los cuales poseen muy
pocos o0 nada de espacios para la actividad ligada al desarrollo Cultural y social,
sumado a que muchos espacios y eventos que se realizan, solo son llevado a

cabo en el Centro de la Ciudad de Quilpué, dificultando su acceso y participacion.

Hoy se prevé, que organizaciones deportivas, como lo es el Club Deportivo Alto
Florida, no disponen de lineas de trabajo que conecten a la institucion con la
Comunidad de Quilpué, desencadenando otras problematicas, internas y

externas.

En problematicas internas que aquejan al Club Deportivo Alto Florida, se halla
una disminucién notoria en el apoyo y compromiso de los miembros, bajos niveles
de socios al dia, reducido interés de las nuevas generaciones — en lo deportivo y
en otras actividades del Club -, sumado a bajas o nulas oportunidades de
desarrollo Cultural al interior del Club, donde solo se han potenciado las practicas
deportivas, sin ahondar en la oportunidad de convertir a la Institucion en un
espacio que promueva la practica Cultural y Deportiva, a través de la realizacion

y gestion de espacios y lineas Culturales y sociales.
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En las problematicas externas, se evidencia que en la Comuna de Quilpué se
requiere de manera urgente de espacios que promuevan el quehacer Cultural, a
través de talleres, escuelas, concursos, exposiciones, etc., logrando encender el
interés social y valorizacion Cultural de la propia Comuna, para lograr dar vuelta
la realidad que se vislumbra hoy, con ciudadanos, vecinos y familias con bajos

niveles de valor Cultural e Historia de la propia Comuna donde habitan.

Las nombradas e identificadas problematicas y requerimientos sociales, podrian
ser remediadas, a través de un Plan de Gestion Cultural, que otorgue un rol
protagoénico al Club Deportivo Alto Florida, el cual debe entregar a la Comunidad,
su espacio como institucion deportiva a la hora de levantar y gestionar areas que

conecten lo deportivo y Cultural.

Por lo tanto, se identifican problematicas Culturales en variados ambitos y lineas
en la Comuna de Quilpué, misma realidad que comparte y aqueja al Club
Deportivo Alto Florida. El detalle de las variadas problematicas, se pueden

apreciar en el siguiente arbol de problemas:
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ARBOL DE PROBLEMAS
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F.O.D.A REALIDAD DEL CLUB DEPORTIVO ALTO FLORIDA

El presente F.O.D.A fue construido en base a la realidad del Club Deportivo Alto

Florida, tomando en cuenta sus fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas, para tener claridad de cual es la base con la que poder contar y

disponer el presente Proyecto de Gestion Cultual, con sus protagonistas,

elementos a favor y lo que puede significar una amenaza o una debilidad.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Institucion deportiva con una

alta carga patrimonial e
histérica  (trofeos histéricos,
jugadores emblematicos,

camisetas antiguas, fotografias)
Miembros y simpatizantes de
diversas edades, lo que permite
una mayor transversalidad en
los espacios a levantar al
interior del Club Deportivo Alto
Florida

La principal mision del Club
Deportivo Alto Florida es la
practica deportiva, o que capta
la atencién de los vecinos vy
vecinas de Quilpué, que
integran con sus familias las

filas de la institucion.

Bajo nivel de participacion en
espacios ajenos a lo deportivo
al interior del Club Deportivo
Alto Florida.

Falta de espacios y canales de
comunicacion entre la dirigencia
y los miembros y simpatizantes
del Club Alto Florida, asi como
con los vecinos de la comuna de
Quilpué.

Inexistencia de un espacio para
la memoria historica al interior
del Club Deportivo Alto Florida,
como lo es la falta de un lugar
para la exhibicion de trofeos y
fotografias historicas.

identidad

propia como institucién en las

Ausencia de una
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nuevas generaciones de

jugadores.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de una
infraestructura acorde al
levantamiento de espacios de
colectividad, ajenos a |la
practica deportiva, como lo es la
sede del Club Deportivo Alto
Florida.

Alto nivel de compromiso desde

la dirigencia del Club Alto
Florida
Variados colectivos y

agrupaciones culturales en la
Comuna de Quilpué, con los
cuales formar una alianza que
permita generar un puente entre

lo cultural y lo deportivo.

Bajo nivel de contacto entre los
nifios/adolescentes y los
adultos/adultos mayores del
Club Deportivo Alto Florida.

Falta

deportivas al interior del Club.

de actividades extra
No existe una base de datos
sobre artisticas, colectivos y
agrupaciones culturales de la
Comuna de Quilpué,
interesados en participar en
espacios al interior del Club
Deportivo Alto Florida.

Una alta posibilidad de que la
memoria e identidad del Club
Deportivo Alto Florida se vaya
perdiendo en las nuevas

generaciones.
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PLANIFICACION DEL PROYECTO DE GESTION CULTURAL.
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Canvas del Proyecto de Gestion Cultural

SOCiOS claves Actividades claves
Talleres artisticos y
Dirigentesy culturales (teatro,
miembros del Club  danzaliteratura,
, miuisica, reciclaje.
Deportivo Alto :
Florida Visitas guiadas a la
sede del club
A - deportivo alto
gru pam.ones y florida.
colectivos
Culturales de Entrenamientos
T deportivos.
Quilpue
Recursos claves
Municipalid adde  SededelClubAlto
. Florida
Quilpue
Artistas y Gestores
Culturales
Juntas de Vecinos  Personal del Area
de laComunade Cultural ~
e 2 Aportes Monetarios
Quilpue Dirigentes del Club
Deportivo Alto
Florida.
Estructura de costes
Equipotécnico  Publicidad
Produccion Mantencion sede
Profesionales Implementos

Propuestade  Relaciones Segmentos de
valor con el cliente  clientes
Conectarla Creacion Colectiva Dirigentesy
Cultura Sul la Comunidad miembros del
practica omunicades —  club Deportivo
deportivaal A — Alto Florida.
Interior del Club F—
Deportivo Alto Vecinos y vecinas
Florida de Quilpué
Canales
Entregara Uso de Redes Agru paci.ones y
disposicion de Sociales colectivos
Quilpué un (Publicaciones, Culturales de
espacio para el creaciones de Quilpué
quehacer eventos, invitaciones
cultural dela personalizadas, etc.) Juntas de Vecinos
Comuna. Uso de espacios en de Quilpue
la Sede del Club para )
Generarun lazo la entrega de Artistas y gestores
P informacion Culturales de
. Quilpué
miembrosy Radios locales.
simpatizantes del
Club Deportivo .
Alto Florida con Fuente de ingresos
los vecinos y Fondos de Cultura
familias de ,
Quilpué Fondos Regionales

Subvencion Municipal
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BENEFICIARIOS ESTIMADOS

Los beneficiarios estimados del presente Proyecto de Gestion Cultural a

implementar en el Club Deportivo Alto Florida, se pueden agrupar en dos

segmentos, los beneficiarios directos (ligados directamente al Club) y los

beneficiarios indirectos (personas sin conexion directa con el Club).

A.

BENEFICIARIOS DIRECTOS
Los beneficiarios de caracter directo, son las personas ligadas al Club

Deportivo Alto Florida, donde destacan:

Dirigentes: Todos los que componen la dirigencia de la institucion, ya
sea el presidente, tesorero, encargado de las divisiones, etc. Los
cuales obtendran el beneficio del Proyecto de Gestion Cultural, como

también tendran la responsabilidad de velar por su buen operar.

Miembros/Socios: Tanto los miembros, como los socios de la
institucion seran beneficiarios directos del Proyecto de Gestion
Culturales, ya que dispondran de la oportunidad de participar en todos

los espacios culturales y deportivos a realizar.

Nifios, nifias y familias de miembros y socios del Club: Los nifios, nifias
y familias del Club Deportivo Alto Florida se inscriben como
beneficiarios directos, ya que, al pertenecer a la Instituciéon, podran

participar directamente de las actividades a emplear.

Otros beneficiarios directos son los miembros y jugadores

pertenecientes a la Asociacion de Futbol de Quilpué.
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B. BENECICIARIOS INDIRECTOS
Los beneficiarios o publicos indirectos, son los que no poseen conexiéon
directa con el Club Deportivo Alto Florida, donde podemos agrupar a
variados tipos de beneficiarios, siendo el primer grupo, los vecinos,
vecinas y familias de la Comuna de Quilpué, los cuales pueden interesarse
por el espacio y participar en el, potenciando asi su desarrollo Cultural y
social, como también la conexion entre la institucién deportiva y la ciudad
de Quilpué, generando un lazo duradero en el tiempo, que solo podra ser
catalogado como beneficioso para ambas partes.
Un segundo grupo beneficiario indirecto, son los a los nifios y nifas del
sector de Quilpué, donde hallaran en el Club un espacio para ser
protagonistas de su formacién, tanto deportiva, como Cultural — el
beneficio esperado busca alcanzar desde los mas pequefos del hogar,
hasta los adolescentes -. Los cuales dispondran de un espacio donde
generaran lazos con otros nifos, nifias y jovenes de la Comuna de
Quilpué.
Un tercer grupo beneficiario indirecto, son las comunidades barriales y
colectivos culturales adheridos a la Gestion Cultural, que se interesen por
formular lazos con la comunidad, en la busqueda de plasmar objetivos y
estrategias de trabajo en comun, para alcanzar posibles aliados en la labor
del Presente Proyecto de Gestion Cultural.
El cuarto grupo benéeficiario indirecto son las Juntas de Vecinos, las cuales
podran participar activamente del espacio, haciendo uso de su relacion
con la comunidad, como también podran solicitar la implementaciéon de
eventos en su localidad y barrio.
Finalmente, el quinto grupo de beneficiarios indirectos, son todos los
interesados en el quehacer Cultural, tanto a nivel local de Quilpué, como

de otros lugares de la Regién de Valparaiso.
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CUADRO RESUMEN DE PUBLICO ESTIMADO ANUALMENTE:

Beneficiarios directos del Club Deportivo

Un total de 1.500

Alto Florida de Quilpué (dirigentes, beneficiarios
miembros, jugadores, familias). anualmente.
Beneficiarios indirectos (Vecinos y familias Un total de 15.000
de Quilpué, Comunidades y colectivos beneficiarios
Culturales, Juntas de Vecinos e anualmente.

interesados en general)

Cuadro 1: Resumen de Publico Estimado.
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ORIENTACION PROGRAMATICA DEL PROYECTO DE GESTION
CULTURAL

La orientacién programatica que se empleara en el presente Proyecto de Gestion
Cultural, tendra un caracter transversal en las edades de intervencion, ya sea:
infantil, juvenil, adulto y adulto mayor, por lo que la programacién dispondra
espacios y oportunidades culturales que reunan el interés de todas las edades,
asi como la busqueda constante de preservar y generar identidad al interior del

Club Deportivo Alto Florida y de la misma Comuna de Quilpué.

Con la presente orientacion programatica, se busca generar las oportunidades
que requiere un espacio deportivo para poseer un puente con la Cultura, asi como
potenciar la participacion al interior del mismo Club Deportivo y el interés de los

vecinos y familias de la Comuna de Quilpué.

102



PROGRAMACION Y OPERACION DE LINEAS PROGRAMATICAS

Las lineas estratégicas para el trabajo programatico del presente Proyecto de
Gestidn Cultural, tienen su punto partida bajo la primicia de que el Club Deportivo
Alto Florida sera un espacio de intermediacion entre los creadores y el publico,
conectando la Cultura con la practica deportiva. Por ello, se desprenden y
proyectan las lineas estratégicas y de programacion que tendran cabida en el
recinto que es la sede y en espacios exteriores, conectando la Cultura, con lo

deportivo.

Las lineas a trabajar, son las siguientes:
Lineas Artes Visuales.

El Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo Alto Florida, contara
con una sala de exposiciones con equipamiento necesario para la exhibicion de
los resultados de los talleres y cursos a implementar de mediano formato (dos
veces al afo), con iluminacién profesional y un plan de desarrollo programatico
que permita que tanto los artistas del area y sus organizaciones desarrollar sus
actividades de apreciacion, extension, mediacién y formacién de publicos con alto
nivel. Ademas, esta linea de trabajo considera el desarrollo de talleres abiertos a
la comunidad, como lo son los talleres que se mencionaran en los siguientes

apartados y los ligados a la practica deportiva.

Linea Artes Mediales Experimentales:

El desarrollo tecnolégico impacta en las artes y permite extender una linea de
trabajo que tiene un fuerte arraigo en los artistas mas jévenes. Como Proyecto
de Gestidn Cultural a implementar en el Club Deportivo Alto Florida, se ostentara
las artes mediales experimentales como una forma de arte, que hace referencia

a las obras creadas o que incorporan el uso de las nuevas tecnologias. En esta
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linea de desarrollo se trabajara tanto en la dimensién de la creacién con
exhibiciones y exposiciones como en el quehacer, desarrollando talleres que
potencien esta nueva forma de entender el arte y la practica deportiva, como

talleres de pintura, teatro, salsa, etc.

Linea Socio Comunitaria:
Esta linea pretende acompafar a todas las iniciativas que busquen la creacion,
fomento y formaciéon de publicos de artes a nivel local y ser un espacio para

actividades relacionadas con ceremonias, seminarios y encuentros de la

comunidad al interior de la Sede del Club Deportivo Alto Florida.
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HACIA LOS MIEMBROS DEL CLUB ALTO FLORIDA Y COMUNIDAD DE
QUILPUE.

Como se ha expuesto, con el presente proyecto de Gestién Cultural, se tiene
como fin que el Club Deportivo Florida de Quilpué, no sea solo una institucion
con fines e intereses deportivos, sino que pueda ser gestionado como un espacio
para la asociatividad a través de la cultura, valorando cada espacio e instancia,
logrando formar una red de espacios que promuevan lo deportivo y lo cultural,

paralelamente y colaborativamente.

En apartados anteriores se presentd los objetivos, estrategias y las acciones a
realizar en el presente proyecto de Gestion Cultural, en relacion a cada objetivo

y su detalle, se puede desglosar de la siguiente manera:

1. Ofrecer la oportunidad de participacion en espacios de formacion cultural

a través del Club Deportivo Alto Florida de Quilpué.

2. Construir instancias y espacios dirigidos al fomento y creacion de la

Cultura y Preservacion Histdrica del Club Deportivo Alto Florida.

3. Potenciar el apoyo de habitantes de la Comuna de Quilpué, hacia el Club
Deportivo Alto Florida, a través de un puente que conecte la Cultura y lo

Deportivo.
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En relacion al primer objetivo especifico del presente Proyecto de Gestidn

Cultural, se ofrecera a los miembros y simpatizantes del Club Deportivo Alto

Florida, como también a los vecinos, las siguientes ofertas culturales:

Talleres de Talleres de Pintura Talleres de Talleres de
salsa malabarismo. bordado

Talleres de Talleres de teatro Talleres de Talleres de
cueca literatura y reciclaje

escritura

Talleres de Talleres de Musica | Talleres de canto Talleres de

ballet patrimonio e
historia

Cuadro 2: Ofertas Culturales del Proyecto de Gestion Cultural.

Sin olvidar los talleres que sean de caracter deportivos, tales como:

Escuela de Futbol para
ninos, ninas y

adolescentes

Entrafiamiento de futbol
para la rama de
hombres y rama

femenina del Club.

Talleres de estilo “free

style”

Ciclos de practica
deportiva y charlas
sobre la Historia del

Club.

Talleres de ejercicio

“funcional”

Talleres de zumba para

toda la familia

Cuadro 3: Ofertas Deportivas del Proyecto de Gestion Cultural.
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En relacibn a espacios para que miembros, vecinos, vecinas, familias vy
simpatizantes del Club Deportivo Alto Florida, puedan acercarse a lo que es la
Historia e Identidad de la Institucion (valorando el gran peso Historico que posee
el Club Deportivo Alto Florida), se llevara acabo visitas guiadas por la sede del
Club, donde se podran exhibir las dependencias y sus caracteristicas, con
espacios destinados a la muestra de fotografias antiguas — con su descripcion e
Historia -, asi como un sector de trofeos obtenidos — con un pequefio relato que
recoja la Historia del trofeo -, un espacio para exhibir las camisetas historicas del
Club, asi como una area destinada a la manifestacién de charlas sobre la Historia
del Club, destacando los momentos de “gloria” y las grandes hazanas del

pasado.

Sumado a las visitas guiadas, que se realizaran cada mes, se abrira un espacio
de exhibicion artistica que el Club ofrecera a la comunidad, explicando la vision
y misidn planteada, y los espacios que se han levantado para generar ese puente
entre lo deportivo y lo cultural — los espacios mencionados con anterioridad -. Los
dos espacios mencionados, las visitas guiadas y los espacios de exhibicion,
buscaran generar un didlogo con el publico en torno al quehacer del Club

Deportivo Alto Florida y la Comuna de Quilpué.

Ligado a lo anterior, el Club Deportivo Alto Florida, a través de su Proyecto de
Gestién Cultural, expondra a disposicion de la Comunidad de Quilpué, asi como
a sus miembros y simpatizantes, una serie de concursos que otorgara variados

premios a los participantes e interesados.

Los concursos tienen el fin de posicionar a los vecinos, familias, artistas, etc., la
oportunidad de ser protagonistas del quehacer Cultural, como también de entrar

a disposicion un espacio para presentar su Arte.
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Entre los concursos podemos hallar:

CONCURSO

DESCRIPCION

Concurso de
Fotografia
(Categoria

adolescentes y

adultos)

El concurso de fotografia tendra como objetivo contribuir con
un espacio para la valorizacion de esta practica, donde
adolescentes y adultos podran ser parte de un concurso que
entregara premios y valor al trabajo de la practica fotografica.
La fotografia debe ser relacionada a la Comuna de Quilpué o
al mismo Club Deportivo Alto Florida.

El concurso estara disefiado para aumentar y evidenciar las
habilidades de un publico adolescente y adulto, esperando
tener un alcance de al menos de 25 participantes en la
categoria adolescente y unos 50 participantes en la categoria
adulto.

Las bases con los detalles del concurso se entregaran
posterior a la revision y discusién entre los dirigentes y los
encargados/as del area cultural del Club Deportivo Alto

Florida.

Concurso de
Pintura
(Categoria
adolescentes y

adultos)

El concurso de pintura, al igual que el de fotografia, busca
valorizar la practica del arte, potenciando la pintura, donde
adolescentes y adultos podran ser parte de un concurso que
entregara premios y valor al trabajo de la practica de la pintura.
La pintura debe ser relacionada a la Comuna de Quilpué o al
mismo Club Deportivo Alto Florida.

El concurso estara disefiado para aumentar y evidenciar las
habilidades de un publico adolescente y adulto, esperando
tener un alcance de al menos de 25 participantes en la
categoria adolescente y unos 50 participantes en la categoria

adulto.
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Los premios y bases del concurso se entregaran posterior a la
revision y discusion entre los dirigentes y los encargados/as

del area cultural del Club Deportivo Alto Florida.

Concurso de
relatos.
(Categoria
adolescentes y

adultos)

El concurso de relatos, al igual que los dos anteriores, tendra
el fin de potenciar la imaginacion y el trabajo de los
participantes a través de la construccién de un relato, el cual
debe basarse en la Historia de la Comuna de Quilpué o sobre
la Historia del Club Deportivo Alto Florida.

El concurso estara disefiado para aumentar y evidenciar las
habilidades de un publico adolescente y adulto, esperando
tener un alcance de al menos de 25 participantes en la
categoria adolescente y unos 50 participantes en la categoria
adulto.

Los premios y bases del concurso se entregaran posterior a la
revision y discusion entre los dirigentes y los encargados/as

del area cultural del Club Deportivo Alto Florida

Cuadro 4: Concursos a realizar en el Presente Proyecto de Gestién Cultural.

Cada concurso, tendra como fin entregar a la comunidad deportiva del Club Alto

Florida y a la Comunidad de Quilpué, la posibilidad de ser protagonistas del

quehacer Cultural, para este fin, se dispondra del uso de la sede del Club

Deportivo Alto Florida, la cual cuenta con espacios 6ptimos para la realizacion de

las ofertas culturales ya mencionadas.
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DETALLE DE ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Tomando en cuenta los objetivos especificos, con la realidad y necesidades del

Club Deportivo Alto Florida y de la realidad de la Comuna de Quilpué, en materia

Cultural, se dara a conocer las estrategias que tendra el Presente Proyecto de

Gestion Cultural, para abordar dichos objetivos, con el fin de lograr llevar a cabo

de forma optima lo propuesto.

Los objetivos especificos, con sus estrategias y acciones a realizar, las podemos

evidenciar en la siguiente tabla:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES
ESPECIFICOS
O. E 1: Ofrecer la | E1: Formar encuentros que | A1: Sumar apoyo de artisticas
oportunidad  de | conecten lo Cultural con el | locales, interesados en participar

participacion en
de

formacion cultural

espacios

a través del Club

Deportivo Alto
Florida de
Quilpué.

ambito deportivo, con el
levantamiento al interior del
Club Deportivo Alto Florida
de espacios, tales como:
talleres de danza, musica,
folclore y sin duda, charlas
informativas con variadas
tematicas, como lo son:
Historia del Futbol Nacional
y Local, Historia de Quilpué
y sobre la Historia del Club

Deportivo Alto Florida.

en espacios que unan lo deportivo
con lo Cultural al interior del Club

Deportivo Alto Florida.

A2: Realizar un catastro de la
realidad social y Cultural que
poseen los miembros,
simpatizantes del Club Deportivo
Alto Florida y vecinos de la
Comuna de Quilpué, para tener
los

claridad de intereses vy

necesidades en el ambito

deportivo y cultural.
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A3: Emplear publicidad efectiva y
llamativa, para captar la atencion,
primeramente, de los miembros

del Club y sus familias, como

también de los vecinos de
Quilpué.
A4: Realizar un seguimiento

continuo de los talleres a realizar,
velando con el cumplimiento de

sus objetivos y metas, para el

mejoramiento de futuros
espacios.
0. E 2: Construir | E1: Formar espacios | A1: Realizar talleres de futbol,
instancias y | recreativos, mas alla de la | que no solo se centren en la
espacios dirigidos | practica deportiva, captando | practica deportiva, sino que
al fomento vy |la atencidbn de los nifios, | posean en medio charlas

creacion de la
Cultura y
Preservacion

Historica del Club
Deportivo Alto

Florida.

ninas, adolescentes y
adultos del Club Deportivo
Alto

alrededores.

Florida y de sus

culturales dirigidas a los nifos,
ninas y adolescentes del Club
Deportivo Alto Florida.

A2: Generar actividades creativas
con fines culturales, tales como:
de
historicas del Club Deportivo Alto

exposicion fotografias
Florida, recogimiento de relatos
de antiguos miembros Histéricos
del Club.
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A3: Creacidbn de un Museo de

trofeos, fotografias historicas,

camisetas historicas, con la
tematica de la Historia del Club

Alto Florida.

A4: Realizar talleres culturales
dirigidos a personas de tercera
edad,

protagonistas

los que

de

podran ser
diversos

espacios.

O. E 3: Potenciar
de
habitantes de la
de
Quilpué, hacia el
Club
Alto

través

el apoyo

Comuna

Deportivo
Florida, a
de un
puente que
conecte la Cultura

y lo Deportivo.

E1:
participacion que unan al
Club Deportivo Alto Florida
de
de

permitiendo la

Fomentar espacios de

con la Comunidad

vecinos y vecinas
Quilpué,
participacion de artisticos
locales emergentes, como
de

vecinas interesadas en el

también vecinos vy
quehacer cultural e historico
de la Comuna y de sus

instituciones.

A1: Invitar a artistas locales de

diversas disciplinas y estilos

artisticos a exhibir su obra en las

independencias del Club
Deportivo Alto Florida.
A2: Coordinar actividades

culturales con diversos colectivos
y agrupaciones culturales,
entregando a disposicion la
infraestructura del Club Deportivo
Alto Florida, para la realizacion de
actividades abiertas a la

Comunidad y a la Institucion.
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A3: Crear anualmente una visita
guiada a la Independencias del
Club Deportivo Alto Florida, donde
se puedan exhibir trofeos,
camisetas antiguas, fotografias
histéricas, relatos orales, videos,
etc., a los vecinos y vecinas de la

Comuna de Quilpué.

0. E 4:
Implementar
canales de

comunicacion

entre el Club
Deportivo Alto
Florida y los
vecinos de

Quilpué, tomando

en cuenta sus
necesidades vy
requerimientos en
el quehacer

cultural.

E1: Establecer vias vy
canales de comunicacion
continua entre el Club
Deportivo Alto Florida y la
Comunidad de Quilpué
(desde el Municipio,
escuelas, colegios,

agrupaciones y colectivos
interesados en la formacion

de lazos continuos).

A1: Fundar espacios de
comunicacion instantanea a
través de: redes sociales

(Facebook, Instagram y Tiktok) y
una pagina web oficial del Club
Deportivo Alto Florida, para que la
comunidad pueda acceder a

informacion de facil lectura.

A2: Generar una base de datos de

correos electronicos de las
agrupaciones/colectivos
culturales, Juntas de Vecinos de

Quilpué, Instituciones educativas,

etc., para facilitar
informacion/invitaciones y
mantener una comunicacion

continua mediante una cuenta

institucional.

113




A3: Generar anualmente una
revista online, con informacion
relacionada a lo realizado al
interior del Club Deportivo Alto
Florida en materia deportiva y en
los espacios culturales
levantados, con  fotografias,
relatos, etc., asi como espacios
de opinion de miembros y
simpatizantes del Club (Dicha
revista sera enviada/publicada a
través de las plataformas de
comunicacién, tales como redes
sociales y base de correos

electronicos).

A4: Realizar a través de las
plataformas virtuales y redes
sociales, encuestas semestrales
de opinibn a los miembros,
simpatizantes e interesados, para
recoger opiniones y criticas, para

futuros espacios.

114




PROGRAMACION SUGERIDA PRIMER SEMESTRE (CARTA GANTT)

PRIMER SEMESTRE DEL PROYECTO DE

GESTION CULTURAL Marzo Abril Mayo Junio Julio
Semanas 213|4 3|4 234 23|14 2|3
Talleres de Salsa y Pintura X X X
Escuela de Futbol para nihos, nihas y
adolescentes y rama de Adultos y X X X XX X X X| X X X X
Femenina del Club Deportivo Alto Florida.
Talleres de zumba para toda la familia
Talleres de malabarismo y Talleres de

X| X| X

bordado

Visitas guiadas al Museo del Club

Deportivo Alto Florida.

Talleres de Teatro y Talleres de Literatura

y escritura.

Concurso de Fotografia.

Exposicion del resultado de los Talleres y

Concurso de Fotografia.
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PROGRAMACION SUGERIDA SEGUNDO SEMESTRE (CARTA GANTT).

Semanas

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Taller de Reciclaje y Taller de Ballet

Escuela de Futbol para

ninos, nihas vy

adolescentes y rama de Adultos y Femenina del

Club Deportivo Alto Florida.

Taller de Canto y de Cueca.

Concurso de Pintura

Talleres de Zumba y taller de Patrimonio e Historia.

Concurso de Relatos

Exposicion del resultado de

Concurso de Pintura y Relatos

los Talleres vy
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BENEFICIOS ESPERADOS

Los beneficios esperados por medio del Proyecto de Gestion Cultural a
implementar en el Club Deportivo Alto Florida, son variados y significativos
socialmente, permitiran generar un cambio en la perspectiva y realidad social y
cultural de los miembros y simpatizantes del Club, como también de las familias,
vecinos, agrupaciones culturales, juntas de vecinos, etc., de la Comuna de

Quilpué.

Los beneficios esperados, se subdividen en las siguientes categorias:

- Beneficios Culturales:

Entregar una oferta artistica cultural, ligada a la practica deportiva,
que ostentara de alta calidad en las areas de las artes visuales,
literatura, artesania, artes experimentales y practica deportiva,
mediales para la ciudad de Quilpué y con una importante
proyeccion a la provincia del Marga-Marga, las condiciones
apropiadas para la exhibicidn de sus contenidos en un nivel de

excelencia.

- Beneficios sociales:

Ofrecer un espacio cultural para los miembros, que beneficie tanto
a los simpatizantes y familias del Club Deportivo Alto Florida, como
a los vecinos, familias, colectivos y agrupaciones culturales de
Quilpué de manera de fortalecer el acceso a la cultura desde todos
los sectores etéreos, sociales y territoriales de la comuna. El
Proyecto de Gestion Cultural, permitira acceder a un espacio que
favorezca acciones de sociabilizacién, recreacion, encuentro

participativo, inclusion y cohesién social.
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Beneficios al publico objetivo:

La habilitacién de una institucion deportiva de caracter amateur,
para dotar a la ciudad de Quilpué de un equipamiento cultural de
alto estandar técnico, que concentre una programacién artistica
basada en las artes visuales, artesania, artes experimentales
mediales, literatura y deportiva, que permita que la comunidad
local se identifique, dialogue, aprenda y disfrute con el arte y la
cultura, en conexion con la practica deportiva. Para desarrollar
esta relacion con el publico objetivo se establecen lineas de
desarrollo estratégico del espacio como al modelo de gestion lo
que permitira alcanzar sustentabilidad econdmica y proyeccion
duradera en el tiempo, asi como ser de ejemplo para que otras
instituciones deportivas amateur puedan imitar el Proyecto de

Gestidn a implementar.
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DISTRIBUCION

Con distribucion se hace referencia a los espacios donde se realizara el programa
de actividades planteado por el Proyecto de Gestién Cultural del Club Deportivo
Alto Florida, ligado directamente con los canales de comunicacion a emplear, con
el objetivo de ofrecer un evento/espacio cultural abierto y continuo, a través del
Club Deportivo Alto Florida, el que debe ser adecuado a la realidad de los

beneficiarios y a su vez poseer un espacio para su realizacion

En el caso particular del presente Proyecto de Gestién Cultural al interior del Club
Deportivo Alto Florida, el contenido cultural que se generara estara ligado a la
practica deportiva, ya sea que provenga directamente desde la formacién cultural
o la practica deportiva, valorando la exhibicion, creacion y/o comunicacion de
contenido cultural, desde y hacia el publico y beneficiarios, tomando en cuenta,
primeramente, a los miembros del Club y a la comunidad de Quilpué en general.
Por lo tanto, cada actividad planificada en el programa de actividades significa un
medio para la distribucién del producto objetivo, para lograr generar un puente
entre el quehacer Cultural y la practica deportiva, valorando la relevancia de los

dos elementos por igual, lo cultural y lo deportivo.

Siguiendo este fin el primer canal de distribucion es el espacio fisico del Club
Deportivo Alto Florida, es decir, la sede del Club, donde se localiza un espacio
amplio, con un gran salon y una cancha de pasto sintética, completamente
iluminada, con camarines y banos a disposicion de miembros y beneficiarios. En
la sede, es donde se distribuira la mayor cantidad de eventos y espacios
culturales levantados por el presente Proyecto de Gestidon Cultural, donde se
concentraran y desarrollaran constantemente gran parte de las actividades y sera
el lugar concreto y visible para el publico, para que pueda asistir y tener un lugar
dedicado solo al fin de la actividad. Para la distribucién del fomento creativo por

medio de la entrega de contenido cultural, se desarrollaran los talleres, las
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escuelas, las visitas guiadas, las exhibiciones y también los entrenamientos
deportivos para la familia - mezclando la practica deportiva y cultural-, haciendo
uso del espacio y equipo, visitas guiadas al espacio con mediacion artistica y

realizar concursos abiertos a la comunidad.

Para complementar la distribucién de espacios, se realizaran actividades fuera
de la Sede del Club , con intervenciones artisticas en diferentes barrios de la
Comuna de Quilpué, acercando la Cultura a los sectores que muchas veces
guedan desplazados, con la realizacion de festivales abiertos a la comunidad, de
forma abierta, como también se expondran y distribuiran espacios de quehacer
cultural en las canchas de la Asociacion Deportiva de Quilpué, empleando el fin
del mismo proyecto, entrelazar el quehacer Cultural con la practica deportiva de

la Comuna de Quilpué, por medio del Club Deportivo Alto Florida.

La distribucion de los espacios del Presente Proyecto, se puede graficar de la

siguiente manera:

DISTRIBUCION DE ESPACIOS

M Sede del Club Deportivo Alto Florida M Barrios y poblaciones de la Comuna de Quilpué

Canchas de la Asociacion de Quilpué.

Grafico 11: Distribucion de espacios del Proyecto de Gestion Cultural.
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INFORMACION A MIEMBROS DEL CLUB DEPORTIVO ALTO FLORIDA Y
COMUNIDAD DE QUILPUE.

PROMOCION

El proyecto de Gestion Cultural tendra una comunicacién y promocion con el fin
de informar, persuadir e incentivar la participacion, tanto de miembros,
simpatizantes y familias cercanas al Club Deportivo Alto Florida, asi como
también a los vecinos, vecinas y familias de la Comuna de Quilpué, es decir:
Juntas de Vecinos, Colectivos Culturales, Agrupaciones y artistas locales.

Para la promocién del Proyecto de Gestion Cultural a realizar al interior del Club
Deportivo Alto Florida, se realizara a través de canales, los cuales permitira a los
organizadores entablar un contacto con los beneficiarios potentes, es decir:
miembros del club y sus familias, nifios, nifias, adolescentes, adultos,
comunidades barriales, juntas de vecinos e interesados en general en actividades
relacionadas a la Cultura y al Deporte. Se buscaran los canales que suelen
frecuentar estos clientes en la busqueda de informacién, es decir, donde mas
consumen Yy actualizan informacion, por ende, buscaremos frecuentar estos

canales para formar un lazo de comunicacion.

La importancia de una buena promocién y transmision sera vital para la
operatividad del Presente Proyecto de Gestion Cultural, entendiendo que esta es
la accion captara la atencion del publico y de los beneficiarios, a través de la
entrega del producto, servicio y espacio a disponer hacia la comunidad, y la forma
de hacerlo es a través de los anuncios, que pueden aparecer en todo tipo de
medios digitales, como también a través de la transmision oral. En este caso, los
canales de comunicacion tendran como principal caracteristica un uso frecuente
de los medios digitales y tecnoldgicos, como lo son las Redes Sociales, ante lo

cual se dispondran anuncios y contenido digital, entendiendo, la publicidad digital
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como un pilar transversal como estrategia de promocién del presente Proyecto

de Gestion Cultural a realizar en el Club Deportivo Alto Florida.

Se dividira los canales de comunicacion, segun el segmento de beneficiario que

represente, de la siguiente manera:

SEGMENTO CANALES DE COMUNICACION
BENEFICIARIO
Miembros y Los canales de comunicacion determinados para el

simpatizantes del primer segmento, es decir, miembros, con sus familias

Club Deportivo Alto | y simpatizantes cercanos al Club Deportivo Alto

Florida. Florida, sera en primera instancia a través de una
(Ninos, ninas, pizarra de informaciones instalada en las
adolescentes y dependencias del Club, donde podra ser leida y

adultos) apreciada por los que asistan a la sede, ya sea para

celebraciones, charlas, reuniones, entrenamientos, etc.
El segundo canal de comunicacién con el presente
segmento, sera a travées de los medios de
comunicacién que permite el uso de las tecnologias,
utilizando a favor que el presente segmento alcanza un
rango de todas las edades, es decir, desde nifios, nifias
y adolescentes, hasta adultos. Los cuales acostumbran
a hacer uso frecuente de redes sociales, por lo que se
publicaran constantemente avisos informativos e
invitaciones a través de publicaciones en grupos y en
la pagina oficial del Club Deportivo Alto Florida, los que
son ampliamente concurridos a diario, para el traspaso

y entrega de informacion.
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Vecinos y miembros
de la Comunidad de
Quilpué.
(Familias, nifos,
adolescentes y

adultos).

Los canales de comunicacion y transmisién de
informacion relacionada a los espacios a levantar en el
presente Proyecto de Gestion Cultural, sera a través
del uso de Redes Sociales, ya que hoy se evidencia un
masivo uso de estas, por lo que el plan de promocion
para el segundo segmento es principalmente a través
de las redes sociales, con la creacidon de “eventos” en
Facebook ligados al espacio que se efectuara, y que
tendra de forma publica toda la informacién del evento,
el cual se promocionara constantemente en los grupos
comunales y vecinales.

Otro canal de comunicacion, se basara en invitaciones
a los espacios gestionados, de forma presencial,
entablando una relacion con los clientes/familias, ya
sea por medio de las conocidas “palomitas”
informativas, como en stands informativos,
posicionados en lugares estratégicos de la Comuna.
En relacion a los beneficiarios nifios, nifas y
adolescentes, se empleara un contacto estrecho con
los principales centros educativos de la Comuna, para
hacer llegar informacion de los espacios disponibles
para su desarrollo cognitivo a través de la Cultura y el
Deporte, entablando asi, aliados estratégicos con

diferentes centros educativos.

Juntas de Vecinos,
Colectivos

Culturales,

El tercer segmento, que a su vez puede verse y
entenderse como posibles “aliados estratégicos” a la
hora de levantar los espacios dispuestos en el presente

Proyecto de Gestién Cultural, tendran a disposicion
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Agrupaciones y

artistas locales.

como canales de comunicacién y enlace, el contacto
estrecho por redes sociales, mensajes entregados a
través de la radio local y se enviaran invitaciones a la
sede vecinal de cada junta de vecinos de la Comuna
de Quilpué. La estrategia para este segmento es similar
a la utilizada con las familias, por lo que se incentivara
a unirse al evento en “Facebook” que reunira toda la
informacion del encuentro, asi como también convertir
a las comunidades barriales y juntas de vecinos en
aliados esenciales en la entrega de informacion e
invitaciones al encuentro de musica en el Parque
Natural Cerro Los Pinos.

Para tener un contacto activo y cercano, se creara una
base de datos, con los correos de las variadas
agrupaciones, colectivos culturales y Juntas de
Vecinos, como también de los artistas locales que
deseen participar, con el objetivo de tener un puente

comunicacional frecuente y activo.
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EVIDENCIA FiSICA

Con evidencia fisica, se entendera las estrategias visuales que implementara el
personal a cargo del area cultural del Club Deportivo Alto Florida, a través del
Plan de Gestion Cultural, donde algunas estrategias pueden ser accesorios,
colores y bienes asociados, pues inciden en la formacion de impresiones por

parte de los usuarios.

Para el operar del Proyecto de Gestion Cultural del Club Deportivo Alto Florida,
la evidencia fisica estara dada por la utilizacion de colores asociados al logo de
la organizacién para el contenido digital y la decoracion de la infraestructura.
Ademas, en el espacio cultural se generaran salas tematicas acorde a cada
disciplina artistica, orientadas a tematica juvenil, para las que se crearan
espacios de disefio e intervencion abierta de los usuarios, como muros de opinion
y rincones artisticos, para otorgar espacios de identidad de la comunidad usuaria
al interior del Club Deportivo Alto Florida. Otra evidencia fisica sera tener un libro
de sugerencias y comentarios, lo que genere otro tipo de dialogo con el espacio,
ademas de la ambientacion artistica de todo lo que es la Sede del Club, para

evidenciar la conexion entre la practica deportiva y el quehacer cultural.

Ademas, se obtendra un pendén del Club Deportivo Club Alto Florida, que
contenga el logo e informacion basica de la conexion entre el Proyecto de Gestion
Cultural y la practica deportiva, el que permanecera en la entrada del espacio,
visible para el publico. Mientras que para cualquier intervencion externa que se
realice, ya sea a un barrio, canchas de la asociacidén o establecimientos
educaciones locales, se llevara y expondra al publico en donde etiqueten el
espacio digital del Club Alto Florida, para generar mayor visualizacién de la

poblacién. Otra evidencia fisica sera tener un libro de sugerencias y comentarios.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA'Y MANEJO ECONOMICO DEL
PROYECTO DE GESTION CULTURAL.
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PERSONAL Y ESTRUCTURA

Para el 6ptimo operar del presente Proyecto de Gestidén Cultural, es esencial
poseer un personal comprometido y consecuente en su actuar. El personal estara
compuesto por todas las personas que trabajaran en el area de gestion del
Proyecto Cultural a implementar en el Club Deportivo Alto Florida, asi como
también los dirigentes del Club, entendiendo que es fundamental posicionar y
segmentar cargos, con tareas especificas, ya que tanto la produccion, como la
ejecucion de los espacios y talleres a realizar, requieren de personas actuando.
Es por ello, que el personal a seleccionar debe ser comprometido, consecuente
y con una gran labor social de por medio, logrando asi una labor ideal, tanto para
los miembros y simpatizantes del mismo Club, como para los vecinos y familias

de la comunidad de Quilpué.

El personal y sus labores, las podemos dividir de la siguiente forma:

e Encargado general del Proyecto
e Encargado de Comunicacion y distribucion.
e Encargado de programacién y actividades

e Encargado técnico y de logistica.
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En relacion a las caracteristicas y labores de cada personal, podemos revisar el

detalle en la siguiente tabla:

PERSONAL

FUNCION/TAREAS

Encargado general

del Proyecto

Descripcion del cargo: Sera el o la responsable de coordinar
la produccion y presentaciéon de las actividades que se
desarrollen en el Proyecto de Gestién Cultural al interior del
Club Deportivo Alto Florida. Informara las solicitudes de uso
del recinto a los dirigentes del Club y velara por la
Conservacién, mantencion, limpieza y éptima presentacion del
recinto para los usuarios y artistas. Ademas, organizara y
controlara el mantenimiento y mejoramiento del equipamiento
técnico, asi como la revision de los objetivos y lineamientos de
cada actividad/taller a levantar.

Mantendra un contacto estrecho entre los encargados del area
cultural del Club Deportivo Alto Florida y sus dirigentes, asi
como con los miembros y simpatizantes del Club.

Disenara la programacion segun lineamientos planteados vy
gestionara convenios y acuerdos de programacion con
instituciones académicas y culturales de la Comuna,
conectando el quehacer Cultural con las practica deportiva.
Generara politicas de administracion del personal y ejercera el
control sobre el cuidado de bienes muebles e inmuebles del
lugar. Mantendra un sistema de evaluacion de la gestion y
programacion del Proyecto de Gestién Cultural.

Funciones Especificas: Disefio de la programacion anual del
Proyecto de Gestion Cultural. Gestion de convenios,

elaboracién de actividades de participacion comunitaria en el
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recinto con el objetivo de acercar a la ciudadania a las artes y
la cultura.

Competencias: Iniciativa, responsabilidad y capacidad de
gestion. Conocimientos de gestion cultural y artes.
Organizacion financiera y conocimientos de administracion
municipal y regional. Conexion con la practica deportiva en la

Comuna de Quilpué.

Encargado de
Comunicacion y

distribucion.

Descripcion del Cargo: Responsable de la imagen
corporativa del Proyecto de Gestiéon Cultural del Club
Deportivo Alto Florida. Buscara establecer vinculos con
instituciones de educacion para acercar las actividades
culturales a la comunidad, especialmente a estudiantes,
familias y vecinos de la Comuna, apoyando al director cuando
se gestionen acuerdos de cooperacion con instituciones
culturales externos. Generar proyectos de trabajo con la
comunidad en la busqueda de formacion de audiencias vy
posibles nuevos miembros y simpatizantes del Club, que
puedan participar en tareas deportivas y culturales.

Funciones Especificas: Construir un vinculo con los medios
de comunicacién para difundir la programacion a realizar en el
Proyecto de Gestién Cultural. Identificar a través de una
metodologia a determinar el perfil de los usuarios con el objeto
de mejorar permanentemente la oferta cultural. Ofrecer
programacion a todos los miembros y simpatizantes del Club,
asi como a las familias, vecinos, artistas y agrupaciones de la

Comuna de Quilpué.
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Competencias: Conocimiento en comunicaciones Yy
marketing. Buena relacion con los medios de comunicacion y

con proveedores publicitarios. Creatividad y responsabilidad.

Encargado de
programacion y

actividades

Descripcion del cargo: Responsable de asesorar al director
en la confeccion del programa anual de actividades del
Proyecto de Gestion Cultural del Club Deportivo Alto Florida, y
quien liderara en forma permanente la oferta de obras y
actividades en el lugar.

Funciones especificas: El encargado actuara como un
productor general quien concretara y mediara con artistas,
organizaciones, companias, productoras e instituciones las
distintas manifestaciones culturales que se podran realizar en
la sede del Club Deportivo Alto Florida.

Competencias: Capacidad de gestion, conocimiento de
medios de administracion, arte y cultura. Iniciativa y

responsabilidad.

Encargado técnico

y de logistica.

Descripcion del cargo: Organizacion de la logistica y
coordinacion del equipo técnico de cada una de las actividades
que se presenten en la sede del Club, asi como cuando se
levantaran espacios fuera del Club, en barrios y canchas de la
asociacion. Disefia la propuesta curatorial cuando se requiera
y apoya a los artistas en sus presentaciones.

Funciones especificas: Control de insumos y material
técnico del Proyecto de Gestion Cultural.

Competencias: Persona responsable con iniciativa con
capacidad de gestion, control y conocimientos en el area

técnica.
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PLAN DE SEGURIDAD

El Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo Alto Florida, en

conjunto entre dirigentes y miembros del personal del area Cultural, estableceran

un plan de seguridad enfocado en el publico, en sus trabajadores, en la

infraestructura y en las obras artisticas y material cultural, que se realizara, tanto

en la Sede del Club, como en los espacios exteriores, siguiendo orientaciones

técnicas y profesionales establecidas en la normativa vigente de la prevencion de

riesgos.

El plan de seguridad se puede dividir en los siguientes ejes:

TIPO DE SEGURIDAD

DESCRIPCION

Seguridad del

Publico

Se define dentro de la estructura del disefio de
arquitectura estandares adecuados para vias de
escapes debidamente sefalizada y accesible.
lluminacién de emergencia considerada en el plan
eléctrico. Conjuntamente se realizaran capacitaciones
permanentes al personal para la organizacion de
evacuacion en situaciones de emergencia y de
promocién grafica y audiovisual de normas de
comportamiento y seguridad para el publico, con el fin
de que ante cualquier emergencia que ocurra durante
la realizacion de los talleres/espacios culturales, pueda

el publico y beneficiarios sentirse protegidos.

Seguridad del

Personal

Se contara con induccion profesional en prevencion de
riesgo para el personal segun los estandares de la
legislacion laboral en especial al equipo técnico quien

tendra un completo equipamiento de emergencia y
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control, asi como materiales y herramientas adecuadas
para enfrentar emergencias laborales al interior de la
Sede del Club Deportivo Alto Florida.

Seguridad de la Se establecera sistema de alarma contra incendio se
Infraestructura contara con sistema de extinguidores ubicados
e estratégicamente en la Sede del Club Deportivo Alto
implementacion Florida, con una red seca y una red humeda habilitadas
artistica. y mantenidas permanentemente, capacitacion regular

al personal respecto a la seguridad técnica y de

infraestructura.
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PLAN DE MANTENCION

El Plan de Mantencion a implementar por el Proyecto de Gestion Cultural del Club
Deportivo Alto Florida, tendra como objetivo la seguridad del publico y el personal,
las instalaciones, cuidado y buen funcionamiento del equipamiento técnico de la
Sede del Club y de las obras y presentaciones artisticas y Culturales. Los
principales desafios tienen relacion con la mantencion eléctrica, de limpieza,
sistemas de seguridad contra incendios, equipamiento tecnoldgico, de accesos y
estructurales, todos elementos ligados a la mantencion de la Sede del Club
Deportivo Alto Florida, donde se realizara la gran mayoria de los eventos y

talleres culturales y deportivos.

Este plan tendra tres ejes primordiales:
A) El funcionamiento correcto de todas las instalaciones y equipos
para asegurar el maximo rendimiento a las presentaciones

artisticas y culturales del lugar.

B) Responder a la necesidad de que tanto de los miembros y
simpatizantes del Club Deportivo Alto Florida, asi como de
familias, vecinos de la Comuna de Quilpué y artistas,

agrupaciones/colectivos culturales y Juntas de Vecinos.

C) El alto estandar de seguridad que tanto personas como bienes

materiales y de infraestructura requieren.
D) Diseno de un plan de resguardo y salvataje de las obras

artisticas y material bibliografico, fotografico, de trofeos y

elementos de valor para la Institucién Deportiva.
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La primera tarea de mantencién a emplear a través del Proyecto de Gestidon
Cultural del Club Deportivo Alto Florida, dicta relacion con el conocimiento a
cabalidad de la Sede de la institucion deportiva, detallando sus equipamientos e
instalaciones.

Se buscara a que tanto dirigentes, miembros y simpatizantes del Club, como
también los colaboradores en el area de Gestion Cultural, tengan pleno
conocimiento de los desafios de mantencion y para ello se debera confeccionar
un detallado informe del lugar junto a laminas y planos de los distintos
equipamientos técnicos como el eléctrico, limpieza, sanitario, de cortinaje, de
accesos, de estructura, etc.

El plan de mantencion tendra como accion regulada por normativas técnicas y

legales las siguientes etapas programadas:

A) Contratacién de personal capacitado para la operacién de las

instalaciones y equipamientos.

B) Revision semanal de cada uno de los equipamientos segun un
detallado programa que sera supervisado por la dirigencia del Club y

encargados del area Cultural del Club.

C) Inspecciones periddicas por parte del equipo técnico y administrativo
del Proyecto de Gestion Cultural, detallando la infraestructura del
recinto, asi como de los rendimientos del personal de aseo e higiene

y de trato del personal para con las instalaciones.

D) Renovacioén regular (anual o bianual) de los equipos obsoletos y de

los cuales se encuentren fuera de su vida Uutil.
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RECURSOS FINANCIEROS Y ESTRATEGIAS PARA OBTENER RECURSOS

El operar del presente Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida, requiere de una serie de ingresos y también de egresos, es decir, se
requiere que entren aportes a la caja y que se extraigan desde esta. En relacidn
a los ingresos, estos se obtendran de diversas fuentes de recursos, mientras que
los egresos, seran los montos a emplear para la realizacion de todo el Plan de

Gestion Cultural, con todos los espacios que se busca levantar.

La obtencion de recursos financieros y las estrategias a emplear para este fin,
son elementos centrales para el funcionamiento del Proyecto de Gestidon Cultural
al interior del Club Alto Florida, que, dicho sea de paso, anualmente se encuentra

realizando captacion de ingresos para fines deportivos de la Institucion.

Entre los costes de egreso, hallamos primero la mantencién del espacio, que es
la Sede del Club Deportivo Alto Florida, donde se localiza un gran salon,
camarines, bafos, una cancha de pasto sintético, todos espacios que requieren
de una constante limpieza y preservacion, ante lo cual, el costo para la compra

de implementos para este fin, rondara de los 200.000 pesos mensuales.

En relacion al costo de egreso del equipo de trabajo, el cual sera a través de
honorarios, sera de cuatro cargos: Encargado general del Proyecto, Encargado
de Comunicacion y Distribucion, Encargado de Programacién de actividades y el
Encargado técnico y de logistica, ante lo cual, cada uno ostentara una labor
dividida en 22 horas semanales, cuyo sueldo mensual sera $ 400.000 brutos. La
division de trabajo en el Proyecto de Gestion Cultural, contemplara tres dias,
siendo un dia destinado a la planeacion de la semana (2 horas), seguido de dos
dias a la semana para la realizacion de actividades practicas y empleo de
actividades y espacios del Proyecto (20 horas). Informacién y costos que se

puede detallar de la siguiente manera:
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CARGO CARGA HORARIO HONORARIO
SEMANAL MENSUAL BRUTO

Encargado general del | 22 horas semanales $400.000
Proyecto
Encargado de 22 horas semanales $400.000
Programacién de
actividades
Encargado de 22 horas semanales $400.000
Programacioén de
actividades
Encargado técnicoy de | 22 horas semanales $400.0000
logistica

Cuadro 5: Detalle de labor, horas de trabajo y sueldo del personal del Proyecto.

En relacion a los profesionales y talleristas que tendran a su cargo las
actividades, tendran una carga semanal de 15 horas, divididas en cuatro dias
trabajo practico en la Sede del Club Deportivo Alto Florida (13 horas semanales)
y un dia de trabajo autbnomo, para la preparacion de material y logistica del taller
(2 horas semanales). Cada taller o curso, estara planeado para realizarse en 4
semanas, teniendo cada mes dos talleres simultaneamente, lo que da por
resultado un total de 20 talleres anuales (enero y febrero sin actividades). En lo
que respecta al sueldo bruto de cada profesional y artista, este rondara en los

$1.000.000 por taller realizado, segun el siguiente detalle:
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CARGO HORAS DIAS DE SEMANAS SUELDO
A LA TRABAJO A BRUTO
SEMANA LA SEMANA
Encargado/a | 15 horas 5 dias a la| 4semanas |$1.000.000
de los cursos, | (13 horas | semana (4 dias totales
talleres, practicas, con | practicos — 1 dia
entrenamient | una duracion | de trabajo
0s, etc. de 180 minutos | autonomo)
por taller)

Cuadro 6: Detalle de labor, horas de trabajo y sueldo de los trabajadores del Proyecto.

En relacion a los egresos que requiere el presente Proyecto de Gestion Cultural,

estos los podemos agrupar de la siguiente manera:

actividades

COSTO COSTO MENSUAL PROYECCION
COSTO ANUAL
Mantencién de la Sede del $200.000 $2.000.000
Club Deportivo Alto Florida
(Implementos de limpieza)
Honorarios equipo de $1.600.000 $16.000.000
trabajo del area Cultural
del Club Deportivo Alto
Florida
Honorarios de talleristas $2.000.000 $20.000.000
Gastos de Publicidad $100.000 $1.000.000
Costos de produccion de $696.000 $6.960.000
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Implementos de oficina
(lapices, plumones,

impresiones, etc.)

$500.000

$5.000.000

Equipamiento general
(Compra de implementos
para la realizacion de

talleres)

$600.000

$6.000.000

TOTALES DE EGRESO

$5.620.000

$56.960.000

Cuadro 7: Detalle del costo mensual y anual de los gastos.
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COSTOS OCASIONALES

Para el buen operar del Proyecto de Gestion Cultural al interior del Club Deportivo
Alto Florida, es pertinente evaluar costos ocasionales, los que permitiran
optimizar y llevar a buen puerto todas las actividades, talleres, cursos, etc., que
se implementaran para la preservacion de la Historia e ldentidad del Club, asi
como ser el puente entre el quehacer Cultural y deportivo, ligando a la institucion

con la Comunidad de Quilpué.

Los costos ocasionales pueden variar segun temporadas y presente nacional, por

lo que se realizara un aproximado lo mas cercano a la realidad actual.

DESCRIPCION COSTO

Materiales artisticos para los talleres y | $ 700.000

actividades (carpetas, cartulinas,
resmas de hojas, tijeras, pegamento,
plumones de pizarra, pinceles,

literatura, lapices grafitos, etc.)

Materiales administrativos (cuaderno | $ 700.000
de registros de asistencia personal del
Proyecto, cuaderno de registro para
asistentes a los espacios culturales,
archivadores, perforadoras, post it,
lapices pastas, resmas de hojas

blancas, tinta para impresoras)

Materiales para los talleres y |$ 540.000
exhibiciones (recuerdos, palomas
informativas, colaciones, coctel, etc.)

EL TOTAL DE COSTOS $ 1.940.000

Cuadro 8: Detalle de los costos ocasionales.
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INGRESOS Y OBTENCION DE RECURSOS DIRECTOS

En lo que respecta a los ingresos directos, se realizaran los talleres, cursos,
capacitaciones, entrenamientos, etc., con un coste de inscripcion de $ 8.000
pesos para publico general y $5.000 pesos para miembros y socios del Club
Deportivo Alto Florida. El fin es proyecta un total de 30 inscritos por cada taller,
curso, charlas, etc. Mientras que para la visita guiada a cada exhibicion o visitas
alo que es la Sede e Historia del Club Deportivo Alto Florida, se recibiran aportes

de manera voluntaria.

INGRESO INGRESO MENSUAL PROYECCION
INGRESO ANUAL
Talleres, cursos, En un aproximado de 60 $ 4.200.000
capacitaciones, inscritos entre los dos
entrenamientos, etc. talleres mensuales,

siendo 40 de publico
general y 20 miembros y
socios del Club, se
proyecta un ingreso
mensual de $420.000

pesos mensuales.

Cuadro 9: Detalle de ingresos de recursos directos.
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INGRESOS Y OBTENCION DE RECURSOS INDIRECTOS

Los ingresos indirectos los podemos catalogar como los que provienen desde el

exterior del Club Deportivo Alto Florida y sus actividades, siendo el caso de

fuentes publicas (Concursos publicos) y fuentes privadas (Ley de donaciones

Culturales).

Fondos publicos concursables

Gran parte sustancial de lo que es el ingreso de recursos para el buen
operar del presente Proyecto de Gestion Cultural, sera a través de
concursos concursables, otorgados por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, particularmente el espacio destinado al apoyo de
Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras
(PAOCC), el cual tiene como fin potenciar las capacidades de
sostenibilidad de las organizaciones que realizan intermediacion cultural,
en relacion a la gestion, los recursos economicos y la asociatividad,
entendiendo que aquello redundara en una mayor y mejor oferta artistica
disponible para la ciudadania. (Definicion textual extraida desde la pagina
de Fondos de Cultura).

El objetivo de esta convocatoria es otorgar financiamiento total o parcial
para planes de gestion y proyectos que presenten organizaciones
culturales que intermedien entre agentes, publicos y audiencias en
distintas fases del ciclo cultural y lo requieran para asegurar su continuidad
y el desarrollo de su quehacer.

Pueden postular personas juridicas chilenas de derecho privado con o sin
fines de lucro que cumplan los siguientes requisitos a la fecha de

postulacion:
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A través de este espacio concursable, se postulara en una linea, la cual

tiene dos modalidades, siendo las siguientes:

Linea de Fortalecimiento de la Gestion y Programacion

Su objetivo es favorecer

la sostenibilidad y desarrollo

integral de

organizaciones culturales que se dediquen, de manera permanente y continua,

a intermediar entre agentes, publicos y audiencias en distintas fases del ciclo

cultural financiando una parte o la totalidad de sus planes de gestion, los que

consideran acciones para el desarrollo organizacional, vinculacion con el

entorno, y programacion.

Con dos modalidades a postular:

Modalidad Agentes Culturales

Su objetivo es favorecer la continuidad
de

dedicadas a

organizaciones culturales

intermediar  entre
agentes, publicos y audiencias en
distintas fases del ciclo cultural y cuya
utilizando

actividad la realice

infraestructura cultural ajena a la
organizacion. Esta modalidad a su vez

contempla las Submodalidades A y B.

Submodalidad A:

e Presupuesto
$440.000.000.-

disponible:

Modalidades continuidad

Su

funcionamiento

favorecer el
de

organizaciones culturales dedicadas a

objetivo es

permanente

intermediar entre agentes, publicos y
audiencias en distintas fases del ciclo
cultural y hayan sido beneficiarias del
Programa de Apoyo a Organizaciones
Culturales Colaboradoras en su
Convocatoria 2021, en la modalidad

Continuidad.

Solo podran postular esta modalidad

las 40 organizaciones que
suscribieron convenio durante
diciembre del ano 2021 en la
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Monto maximo por plan de | modalidad Continuidad. Si suscribiste
gestion: $55.000.000.- un convenio en la modalidad Agentes
Culturales, Espacios Culturales o
Trayectoria el ano 2021 y postulas

directo a la modalidad Continuidad,

seras declarado fuera de
Convocatoria
e Presupuesto disponible:

$3.453.664.940.-

Informacion obtenida desde el sitio web de Fondos de Cultura.

Ligado a la obtencion de recursos a través de los Fondos Concursables,
se buscara obtener recursos a través de los programas concursables
empleados en el Programa Nacional de Red Cultural, el cual, a través del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ofrece contribuir a nivel

nacional y local en el desarrollo de la Cultura.

El programa Red Cultural, se sustenta en los enfoques culturales de
derecho y de territorio, entiendo que la participacion Cultural de los

territorios es esencial para las personas, en su desarrollo.

La convocatoria a lo es pertinente concursar, como Proyecto de Gestidon
Cultural del Club Deportivo Alto Florida de Quilpué, es la “Convocatoria
para la Gestion Cultural Local”, la cual cuenta con un presupuesto de $
900.000.000, que estaran destinados a aumentar la programacion artistica
y apoyar la planificacion Cultural de las comunas del pais, siendo el caso

del Presente Proyecto de Gestion Cultural.
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La convocatoria dispone de diversas modalidades, en tanto que el
presente Proyecto de Gestion Cultural, buscara financiamiento a través de
la Modalidad 2: Programacion Cultural para proyectos asociativos de
Espacios Culturales pertenecientes a la Red de Espacios Culturales

Regional, la cual cuenta con los siguientes detalles:

Modalidad 2:

Programacion Cultural para proyectos asociativos de Espacios
Culturales pertenecientes a la Red de Espacios Culturales Regional,

la cual cuenta con los siguientes detalles.

Mediante esta modalidad se busca financiar programacién cultural e
instancias de mediacion artistica cultural de espacios pertenecientes a las
redes de espacios culturales regionales articuladas por el programa Red
Cultura. El objetivo es que dichos espacios puedan fortalecer su gestion a
través de la contratacién de programacion cultural, promoviendo el acceso
y participacion de los publicos a sus espacios. Se apunta a potenciar el
trabajo articulado y colaborativo entre espacios culturales a nivel regional
y local, fortaleciendo las redes de intercambio, co-gestion, colaboracion y

apoyo entre éstos.

Cada proyecto asociativo podra postular por un monto maximo de
$20.000.000.- Para esta modalidad se cuenta con un presupuesto total
nacional de $240.000.000.

Los Proyectos poseen un plazo maximo de 10 meses en el caso de la

modalidad 1, y 18 meses, en el caso de la modalidad 2, a partir de la fecha

de aprobacion.
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-  Fondos Publicos Municipales

Otra medida para obtener recursos, sera a traves de la llustre Municipalidad
de Quilpué, con una solicitud de un financiamiento de $ 2.400.000, para
realizar la mantencion de la Sede del Club Deportivo Alto Florida, es decir,
para la compra de articulos de aseo y de limpieza. El monto se dividira en 12
meses, por lo cual, se buscara recibir $ 200.000 mensuales de parte de la
Municipalidad, destacando la relevancia que tendra el espacio organizado por
el Club Deportivo Alto Florida, en el desarrollo Cultural de la Comuna de

Quilpué.
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RESUMEN OBTENCION DE RECURSOS

Resumiendo, la obtencion de recursos, para el financiamiento del Proyecto de

Gestién Cultural, nos encontramos con las siguientes cifras:

FINANCIAMIENTO MONTO PERIODICIDAD
FINANCIAMIENTO
llustre Municipalidad de Quilpué. $1.200.000 Mensual ($200.000)
Concurso Modalidad de Agentes $ 30.000.000 Anual
Culturales
Concurso Modalidad de $ 3.000.000 Anual
Continuidad
Fondos Concursable Red $ 20.000.000 Anual
Cultural
Valor de inscripcién en talleres, $ 4.200.000 Anual
cursos y actividades en general.

MONTO TOTAL $58.400.000

Cuadro 10: Detalle de los ingresos para el presente Proyecto de Gestion Cultural.

Por lo tanto, el monto total con el que se pretende financiar el Proyecto de Gestidn
Cultural al interior del Club Deportivo Alto Florida, es de $ 58.400.000 pesos
chilenos, con el cual se empleara un plan de Gestion de 10 meses operacionales

y 2 meses de preparacion, es decir, un afio completo.

En el cuadro 7, se ha proyectado que el costo anual del presente Proyecto de
Gestion Cultural, tiene un valor de $56.960.000, mientras que el financiamiento
mencionado da un total de $58.400.000, facilitando un rango de $ 1.440.000 de

recursos ante imprevistos y necesidades no contempladas.
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FLUJO DE CAJA

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 MES 6 MEST MES 8 MES 9 MES 10

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre Diciembre
Saldo Inicial $58.400.000 $52.780.000 | $47.160.000 | $41.540.000 | $35.920.000 | $20.800.000 | $24.180.000 | $18.560.000 | $12.940.000 | $7.320.000
Inscripciones 3420.000 $420.000 $420.000 5420.000 $420.000 5420.000 3420.000 5420.000 $420.000 5420.000
Aporte Municipal  $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000
FONDART 53.000.000 53.000.000 $3.000.000 53.000.000 $3.000.000 53.000.000 53.000.000 53.000.000 $3.000.000 53.000.000
Red Cultura 52.000.000 52.000.000 $2.000.000 52.000.000 $2.000.000 52.000.000 52.000.000 52.000.000 $2.000.000 52.000.000
TOTAL $5.620000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5620.000 | $6.120000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $6.120.000
INGRESOS
Mantencion Sede | $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000
Sueldo Equipo §1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000
Sueldo Talleristas | $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000
Publicidad §100.000 $100.000 $100.000 §100.000 §100.000 $100.000 §100.000 $100.000 $100.000 $100.000
Equipamiento Yy $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000
m‘zfeiijfg §720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000 $720.000
Exhibicion $500.000 $500.000
TOTAL $5.620000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5620.000 | $6.120000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $5.620.000 | $6.120.000
EGRESOS
SALDO $52.780.000 | $47.160.000 | $41.540.000 | $35920.000 | $29.800.000 | $24.180.000 | 18.560.000 | $12.940.000 | $7.320.000 | $1.200.000
FINAL
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CONCLUSION

El presente Proyecto de Gestion Cultural a implementar en el Club Deportivo Alto
Florida, fue construido en base al modelo sugerido por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio en relacion a la Gestién Cultural, logrando
responder a los requerimientos de la sociedad actual y sus transformaciones,
para esto fue necesaria la implementacion de un analisis de la realidad social y
Cultural de la Comuna de Quilpué, centrando la atencién en el Club Deportivo

Alto Florida, estudiando sus oportunidades, debilidades y requerimientos.

El presente Proyecto de Gestion Cultural, como se ha podido apreciar, busca
optimizar las condiciones de la realidad Cultural de la Comuna de Quilpué
(permitiendo un mayor acceso a espacios de esta indole), a través del
mecanismo innovador que responde a la unién de lo deportivo con la practica
Cultural, donde destaca como protagonista el Club Deportivo Alto Florida. En
dicha institucion deportiva, se logré de manera 6ptima un estudio, a través de una
investigacion local y de las percepciones culturales al interior del Club, como
también al interior de la Comuna de Quilpué vy el territorio en general, para este
fin, se consideraron aspectos cuantitativos y cualitativos — al interior del Club y
en la Comuna de Quilpué, implementando un diagnéstico, que resulto ser clave
para el levantamiento de un analisis, y posterior toma de decisiones
correspondientes y consecuentes con las necesidades de la poblacion, y asi

lograr trazar los objetivos y la elaboracion de estrategias y acciones.

El analisis y estudio realizado -mencionado en el apartado anterior-, deja en
evidencia la necesidad de crear y adaptar un Plan de Gestion Cultural al interior
de un Club Deportivo de la Comuna de Quilpué, donde actualmente existe un
déficit en el desarrollo Cultural, asi como una desconexiéon de lo que es la practica
deportiva, con el desarrollo social y Cultural de las personas, ya que

histéricamente se ha impuesto una errénea creencia de que el Futbol es solo un
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espacio de diversioén y distraccion, obviando su importancia a la hora de generar
lazos, colectividad y formacién social, politica y cultural de las personas. Por lo
anterior, se ratifica que es relevante generar el Proyecto de Gestion Cultural, pues
los procesos y planes disefiados, van en la busqueda de generar lazos entre la
Comunidad, la Cultura y la practica deportiva, con eje principal en el

levantamiento de espacios Culturales, ligados a la practica deportiva.

En relacion a los objetivos y planes estratégicos a implementar en el presente
Proyecto de Gestion Cultural, se puede apreciar que tienen una directa relacién
con la realidad social y Cultural de la Comuna de Quilpué, tomando en cuenta los
requerimientos y necesidades de los vecinos y familias de la Comuna, como
también de la realidad del Club Deportivo Alto Florida, donde se han recogido las
propias problematicas que posee la institucibn deportivas, para lograr
transformarlas a través del Proyecto de Gestion Cultural en fortalezas que

impulsaran el desarrollo del Club hacia delante.

En conclusién, la implementacién del presente Proyecto de Gestiéon Cultural,
cumple con los parametros necesarios para realizar una transformacién de lo que
es hoy la realidad Cultural de la Comuna de Quilpué y del Club Deportivo Alto
Florida, respondiendo positivamente a la hipotesis formulada, pues genera
desarrollo cultural local y genera incremento de oportunidades culturales a los
habitantes de la Comuna de Quilpué, generando un incremento en el desarrollo
completo de su poblacion, por medio de la interaccion, expectacion, formacion y

creacion de las artes y su cultura local, ligado de cerca a lo deportivo.
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ANEXO 1:

Datos de la encuesta realizada en el apartado “Percepcion y Realidad

Cultural de los Vecinos y Vecinas de Quilpué.

Los datos obtenidos en la encuesta de percepcion y realidad cultural empleada
en la Comuna de Quilpué, como se menciond, fue realizada a través de redes
sociales — debido a la emergencia sanitaria al momento de iniciar el presente
trabajo -, favoreciendo el amplio uso de estos medios por los vecinos y vecinas,

de diversas edades.

Para el analisis sobre la percepcion y realidad de Quilpué, fue fundamental tener
los datos que aqui se han presentado, permitiendo realizar acciones y un
proyecto Cultural acorde a los requerimientos e inquietudes de los vecinos y
vecinas de la Comuna de Quilpué, ya que las opiniones y satisfacciones de los
habitantes, como protagonistas activos de la cultura de un territorio vy
beneficiarios directos de cualquier proyecto colectivo. Por lo mismo, la encuesta,
que, si bien fue realizada a través de redes sociales, sin una mayor profundidad
e interaccion, ha sido una parte fundamental a la hora de realizar cualquier
analisis cultural territorial, comprendiendo que es muy necesaria la participacion
de vecinos, vecinas, familias, deportistas, agentes culturales, etc., sin distincion

por edades.
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DETALLES DE LA ENCUESTA

La encuesta fue empleada en la Comuna de Quilpué, la cual se localiza en la
zona Interior de la Region de Valparaiso, siendo la Capital de la Provincia de
Marga-Marga, la cual fue creada en el afio 2009 y esta conformada por las
Comunas de Villa Alemana y Quilpué, siendo esta ultima conocida popularmente
como la “Ciudad del Sol”. Quilpué cuenta con una superficie de 537kmz2, situada
geograficamente en los meridianos 33° Latitud Sur, 71 ° Longitud Oeste. La
ciudad de Quilpué, limita al norte con Limache y Olmué, al oeste con Vifa del
Mar, al sur con Valparaiso y Casablanca y finalmente, limita al este con la Regién
Metropolitana. Segun datos entregados por el CENSO del afio 2017, Quilpué

cuenta con 151.708 habitantes.

La muestra fue realizada con 174 personas de participantes.
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Distribucién por edad de participantes:

En relacién al rango de edad de las personas que respondieron la encuesta, es

el de:

- 18 a 25 anos (26%) 45 personas.
- 26 a 35 anos (31%) 53 personas.
- 36 afos a 45 afios (21%) 37 personas.

- 45 afnos a mas edad (22%) 39 personas.

Rango etario de las personas
consultadas

M 18 afos a 25 anos
M 26 afos a 35 anos
36 afos a 45 afios

46 afos a mas edad
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Distribucién por sexo de participantes:

Sexo masculino: 102 participantes:

Sexo femenino: 72 participantes:

Distribucion por sexo.

® Masculino = Femenino
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Distribucién por sector que habita el participante en Quilpué:

Para la distribucion del sector en el que habita la persona que participo en la
encuesta, se dividieron en cuatro 5 sectores: El Retiro, El Belloto, Valencia,

Sector de Los Pinos y Otro.
El detalle es:

- El Retiro: 52 personas.
- El Belloto: 31 personas.
- Valencia: 16 personas.
- Los Pinos: 32 personas.

- Otro: 43 personas.

Sector donde habitan los participantes de la
encuesta

B El Retiro MElBelloto M Valencia Los Pinos ® Otro
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