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RESUMEN

La presente investigacion, se enmarca en el area de Gestion Curricular,
particularmente en el proceso de Disefio, Monitoreo y Evaluacion de la
priorizacion curricular implementada durante la pandemia COVID 19 (2020-
2022). El objetivo general es caracterizar el proceso de priorizacion curricular que
se reconoce como parte de la gestion curricular realizada por el Equipo Directivo

de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

La investigacion se realiza desde un paradigma interpretativo. Los colectivos
estan conformados uno de ellos por el cuerpo docente y el otro por el equipo
directivo del establecimiento, con los que se utiliza como técnica de recogida de
informacion la entrevista grupal semiestructurada. Los analisis permiten concluir
que los procesos de disefio, monitoreo y evaluacion de la priorizacion curricular,
involucran los distintos estamentos de la comunidad educativa permitiendo una
Gestidon Curricular organizada y contextualizada, con un equipo directivo que
entrega los espacios para disefiar, monitorear y evaluar el curriculum priorizado,

orientado a la toma decisiones pedagdgicas.

Palabras claves: Gestion Curricular, Disefio Curricular, Monitoreo Curricular,

Evaluacion Curricular, Priorizacion Curricular.



ABSTRACT

The present research os part of the area of Curricular Management, particularly
in the process of Design, Monitoring and Evaluation of curricular prioritization. The
general objective is to characterize the process of curricular prioritization that is
recognized as part of the curricular management carried out by the Management

Team of a Private Subsidized College in the municipality of Quilpue.

The research is carried out from an interpretive paradigm, using the semi-
structured group interview as a technique of information collection. The study
subjects are part of the teaching staff and the management team of the

establishment who participated voluntarily in this research.

From the analyzes obtained, it is concluded with respect to the design, monitoring
and evaluation of the curricular prioritization, they are processes where the
different levels of the educational community are involved, allowing an organized
and contextualized Curricular Management, where the management team
provides the spaces to design, monitor and evaluate the prioritized curriculum, in

order to make pedagogical decisions according to the conclusions obtained.

Keywords: Curriculum Management, Curriculum Design, Curriculum

Monitoring, Curriculum Evaluation, Curriculum Prioritization.
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INTRODUCCION

La Gestion Curricular cumple un rol fundamental en los establecimientos
educativos, pues considera todas las practicas realizadas asociadas al desarrollo
de los procesos de ensefianza y aprendizaje: disefio, el monitoreo y la evaluacion

de las propuestas curriculares emanadas desde el Ministerio de Educacion.

Una de las expresiones de la Gestiéon Curricular en el curriculum son las
priorizaciones curriculares, que durante la pandemia de COVID-19 se
implementan en todos los establecimientos educacionales del pais, orientadas a
seleccionar los objetivos y habilidades de las distintas asignaturas del plan de

estudios, para asegurar los aprendizajes pese a la emergencia sanitaria.

La investigacion que se presenta busca: Caracterizar la Gestion Curricular desde
la implementacion de la priorizacion curricular, a partir de la identificacion de
elementos distintivos del disefio, monitoreo y evaluacion curricular que realiza el

equipo directivo de un establecimiento particular subvencionado de la comuna de

Quilpué.

El estudio se organiza en cinco capitulos. En el primer capitulo se presenta el
planteamiento del problema que considera la justificacién del mismo, objetivos,

preguntas y supuestos que guian la investigacion.

El segundo capitulo presenta referencias teéricas que permiten comprender el
disefio, monitoreo y evaluacién de la Gestion Curricular, acompafiadas de

esquemas explicativos que facilitan la lectura.

El tercer capitulo aborda la metodologia del estudio. Se detalla el tipo de
investigacion, el tipo de estudio, los colectivos participantes, las técnicas de
recoleccion de la informacion, el trabajo de campo, los criterios de rigor de

validacion de los instrumentos y el plan de analisis.
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En el cuarto capitulo se genera el andlisis de los datos obtenidos, que se
desarrolla desde categorias y subcategorias que responden a los objetivos del

estudio.

En quinto capitulo se exponen las conclusiones del estudio, las proyecciones y

sugerencias que surgen de la investigacion.
Finalmente se presenta la bibliografia acorde a las normas APA 7, dando cuenta

de referentes actualizados sobre la temética nacionales e internacionales, y a los

anexos de esta investigacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1. Planteamiento del problema

1.1Justificacion del Problema

La gestidon es un concepto que nace desde el mundo empresarial, pero se ha
utilizado en todo tipo de organizaciones incluyendo el sistema educativo. Su
propdsito es interactuar en todas las areas de una empresa u organizacion,
posibilitando, entre otras cosas ordenar informaciébn que esta dispersa en
distintas areas de la organizacion, reunirlas y comunicar de forma interna los

hallazgos, para que asi la empresa u organizacién logre la mejora (Murray, 2002)

La gestidbn de una organizacion es fundamental para el cumplimiento de sus
objetivos, como lo plantea Faga, (2000) indicando que “es una actividad dirigida
a obtener y asignar los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
de la organizacion. Implicando, ademas la observacion y evaluacion sobre las

metas alcanzadas con los recursos econdmicos y humanos utilizados” (p. 46).

Los establecimientos educaciones al igual que las organizaciones empresariales,
necesitan que sus lideres gestionen la organizacion, y que la gestion responda a
un proceso continuo y sistematico orientado principalmente a fortalecer las
instituciones educativas, con la finalidad de mejorar los distintos procesos de la
institucion y asi responder a las necesidades que posea cada una de ellas. La
gestion del curriculum en los establecimientos educacionales permite que se

cumplan los objetivos de la institucion.

El Ministerio de Educacién MINEDUC (2005) define gestién curricular como
aguellas practicas en los establecimientos educacionales que buscan asegurar
la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de la propuesta
curricular. De esta forma, el area de gestion curricular agrupa el conjunto de
acciones y procesos que lleva a cabo el equipo directivo e implementan los
docentes para sustentar una propuesta curricular y pedagdgica.
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La gestion curricular se relaciona con el disefio, desarrollo, alcance, articulacion
y evaluacion del curriculo prescrito, implementado y evaluado en todas las
disciplinas, asignaturas o ambitos de ensefianza, donde se hacen patrticipes tanto
directivos como docentes, considerando las particularidades de los estudiantes y

del contexto donde se desenvuelven, como lo indica el (MINEDUC, 2005)

Para Bogolasky (2015), la gestion curricular es “El conjunto de decisiones y
practicas que tienen por objetivo asegurar la consistencia entre planes y
programas de estudio, la implementacion de los mismos en la sala de clases y la
adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes” (p. 32).

El disefio curricular es el proceso donde se establecen acuerdos vy
recomendaciones relacionados con la elaboracion del curriculum, en coherencia
con los requerimientos que la sociedad chilena exige en la actualidad., el cual
debe considerar la actualizacién disciplinar, es decir, sintonizar con el estado
actual del desarrollo de las ciencias, las artes y las humanidades, a nivel nacional
y global y, por otro, de la evolucién de la sociedad, el mundo del trabajo y la
economia, es decir contextualizar el curriculum y modificarlo, si es necesario por
situaciones emergentes, para formar a personas capaces de enfrentar cambios,
segun lo sefialado por el MINEDUC (2016)

Dentro de los procesos que componen la gestion curricular se reconocen los
asociados a Organizacién Curricular, Implementacion Curricular y Evaluacién
Curricular, los cuales deben tomar en cuenta las necesidades educativas de los
y las estudiantes y responder al sello de cada establecimiento. Como lo
menciona Elias (2015) la gestion escolar se relaciona con el disefio, desarrollo,
alcance, articulacion y evaluacion del curriculo escrito, ensefiado y comprobado

en todas las disciplinas.
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Los docentes y las comunidades educativas cumplen un rol central en estos
procesos, tanto por su responsabilidad en el aprendizaje de los estudiantes como
por su conocimiento experto de las realidades y contextos en los que trabajan.
Es por eso que se establece una serie de recomendaciones vinculadas a las
estrategias de fortalecimiento de las capacidades de desarrollo curricular de
educadores y de centros educativos, entendiendo que son actores clave en el
desarrollo del curriculum nacional, considerando como criterio fundamental la
capacidad que posean las instituciones educativas para desarrollar e
implementar una politica de fortalecimiento de la gestién curricular en los

establecimientos educacionales.

Por lo tanto, para que esta gestidn curricular se lleve a cabo se deben desarrollar
materiales para el andlisis, monitoreo y evaluacién del desarrollo curricular para
los distintos actores del sistema educacional. Particularmente el monitoreo
constante durante este proceso favorece el desarrollo profesional de los
directivos y docentes de los establecimientos, en cuanto a la gestion y el

desarrollo curricular implementado.

El monitoreo que se realiza durante la implementacion del curriculum considera
los acuerdos y recomendaciones vinculados a los procesos de apropiacion,
adecuacion, enriquecimiento e implementaciéon del curriculum nacional, siendo
uno de sus criterios el asegurar la pertinencia, vigencia y rigor del curriculum,
como lo indica el MINEDUC (2016)

El MINEDUC, (2016) define Evaluacion Curricular como aquellos acuerdos y
recomendaciones vinculados al proceso de recoleccion de informacion para
retroalimentar la politica curricular nacional. De esta forma, se establece como
ambito relevante: la evaluacién curricular, conducente al fortalecimiento de los
procesos de disefio y produccién curricular, existiendo evaluaciones internas y

externas.
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Uno de los criterios sefialados por el ministerio implica el desarrollar procesos
colaborativos de reflexion, basandose en evidencias pedagdgicas sobre el
aprendizaje de los estudiantes, de modo de comprender de mejor manera como
este progresa y como se pueden potenciar decisiones de intervencion
pedagdgica integrales, refiriéndose asi a un tipo de evaluacion interna del
establecimiento que entrega informacion para tomar decisiones en el ambito
pedagogico y curricular. En una mirada que responde a los tiempos de crisis
sanitaria vivida desde el afio 2020, donde todo el planeta ha sido golpeado por
una pandemia, el Ministerio de Educacion propone algunos cambios en el
desarrollo curricular de todos los niveles educativos, para asi mitigar el impacto

en los procesos educativos.

Asi mismo, entre las medidas adoptadas se encuentra la priorizacion curricular
que segun MINEDUC (2020), “Permite definir los objetivos de aprendizajes
nucleares y significativos para este contexto, utilizando plataformas y recursos
digitales en tanto estos permiten construir instancias de interaccién con los
estudiantes de manera flexible” (p. 11). Esto no solo considera el ambito
académico sino también en ambitos sociales y emocionales, donde los docentes
deben lidiar con los problemas del presente, pues en el contexto actual estos
desafios pueden materializarse en un sentido de incertidumbre y cambios de
rutinas, situaciones de aislamiento y el desarrollo de problemaéticas sociales

preexistentes.

Las decisiones ministeriales tienen como finalidad de favorecer la calidad de la
educaciéon pese a la situacion de emergencia sanitaria vivida los ultimos afios,
enfocandose en mejorar los diversos elementos que forman parte del proceso
educativo, destacandose entre ellos la mejora continua de la gestién escolar que
desarrollan los establecimientos, respondiendo a la Ley N°20.529 de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, encargada de monitorear
constantemente los procesos curriculares de los establecimientos educativos del

pais.
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Relevando la importancia que posee la gestion curricular dentro de un
establecimiento, mas aun en tiempos de crisis, y el rol fundamental del equipo
directivo en este proceso, se hace necesario y pertinente estudiar en el ambito
de la gestion curricular, la priorizacion curricular realizada por el Equipo Directivo

de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Sabiendo que la gestion curricular realizada por los equipos directivos de los
establecimientos ha sido fundamental para llevar a cabo el cumplimento del
curriculum en tiempos de pandemia, es que se plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Qué caracteristicas distintivas del proceso de priorizacién
curricular se reconocen en la gestion curricular realizada por el Equipo Directivo
de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué? La revision
de diversas investigaciones, (Donoso, 2018), (Maureira, 2015) y (Bogolasky,
2015) permiten suponer que el equipo directivo se caracterizara por hacerse
responsable de sus funciones relacionadas con la gestion pedagdgica, entendida
segun Donoso (2018) como la labor técnica de apoyar al docente en la
planificacion de la ensefianza, en la evaluacién y monitoreo de los aprendizajes
y en la busqueda de estrategias pedagogicas para mejorar del proceso de

ensefianza en los diversos contextos y situaciones donde se desarrolle.

De forma complementaria cabe la interrogante ¢ Como desarrolla el disefio para
la implementacion del proceso de priorizacion curricular el Equipo Directivo de un
Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué? Segun lo planteado
por Maureira (2015). “El disefio curricular debe ser una modalidad de trabajo
donde el equipo directivo busca caminar junto con los actores escolares en un
dialogo horizontal y permanente, y en un contexto de confianza integrando la
opinién de los docentes” (p.2). Esta definicion supone que los directivos
consideraran a los docentes al momento de disefar e implementar la priorizacién
curricular en los establecimientos, considerandolos en las decisiones curriculares

en tiempos de pandemia.
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A lo anterior se agrega la interrogante: ¢Como monitorea el proceso de
implementacion de la priorizacion curricular el Equipo Directivo de un Colegio
Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué? El monitoreo de la labor
docente se realiza por parte de los encargados de la Unidad Técnica Pedagdgica,
observando clases de docentes, revisando planificaciones, asi como lo descrito
en los libros de clases. Para finalmente retroalimentar al docente, de acuerdo a
rubricas de observacion de clases y sobre la correspondencia de las fuentes de
informacion ya mencionadas, para mejorar sus practicas pedagogicas y verificar
que el curriculum se lleve a cabo (Bogolasky, Derby y Gutiérrez, Volante 2015).
Surge entonces como supuesto que los equipos directivos, mediante el
encargado de la Unidad Técnico Pedagogica, monitoreara de forma frecuente los
diversos aspectos del quehacer pedagogico de los docentes (planificacion,
realizacion de clase, libros de clases, etc.) con la finalidad de comunicar los

resultados y verificar que el curriculum se cumpla.

Se plantea finalmente la siguiente pregunta: ¢(Como evalla el proceso de
implementacion de la priorizacion curricular el Equipo Directivo de un Colegio
Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué? La lectura de diversos textos
permite suponer que la evaluacion de la gestion curricular se realizard mediante
la medicion de los objetivos de aprendizaje priorizados que fueron abordados o
no abordados, verificando que se alineen con lo declarado al comenzar el afio
escolar por el Ministerio de Educacion. Como lo plantea Bogolasky, Derby y
Gutiérrez y Volante (2015, p. 99) “la evaluacion de la gestidn curricular se refiere
a la medicion del contenido académico de los curriculos pretendido, actuado y
evaluado, asi como las diferencias y similitudes entre ellos”. Verificando que

efectivamente estén alineados con lo indicado por el MINEDUC (2016)
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Segun los criterios planteados por Herndndez, Fernandez y Baptista (2006), esta
investigacion responde al criterio de conveniencia, pues los resultados permitiran
conocer las caracteristicas de la gestion curricular realizada por los directivos de
un colegio particular subvencionado de la comuna de Quilpué durante el proceso
de priorizacién curricular indicado por el Ministerio de Educacién. Ademas,
responde al criterio de valor tedrico, pues con esta investigacion se indagara en
el proceso de priorizacion curricular del cual, por razones claras, no existen

mayores referentes tedricos, buscando asi este vacio de conocimiento.

En relacion con la revision del estado del arte de las investigaciones relacionadas
con Gestion Curricular, en el Magister en Administracion Educacional mencién
en Gestion en Sistemas Educativos de la Universidad de Playa Ancha, se pueden
mencionar a Rojas Cruz, (2015) que analiza la contribucion del
perfeccionamiento continuo en el contexto de la gestion curricular de la
institucion; a Valdivia Nilo, (2017) que analiza la percepcion de los docentes
sobre la gestion curricular de un colegio particular subvencionado en la comuna
de La Ligua y Gajardo Rodriguez (2018) cuyo analisis se centra en la gestion
curricular de un establecimiento con excelencia académica municipal, vulnerable
y de la periferia de la comuna de Vifia del Mar. Aludiendo tangencialmente, estas

tres investigaciones, a la tematica de este estudio.
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1.2. Objetivos.
Los planteamientos presentados anteriormente se traducen en los siguientes

objetivos de investigacion:

A. Objetivo General:

Caracterizar el proceso de priorizacion curricular que se reconoce como parte de
la gestidon curricular realizada por el Equipo Directivo de un Colegio Particular

Subvencionado de la comuna de Quilpué.

B. Objetivos Especificos:

1. Identificar los elementos distintivos del disefio para la implementacion del
proceso de priorizacion curricular que realiza el Equipo Directivo de un Colegio

Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

2. ldentificar los elementos distintivos del monitoreo del proceso de
implementacion de la priorizaciéon curricular realizado por el Equipo Directivo de

un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.
3. Identificar los elementos distintivos de la evaluacién del proceso de

implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo Directivo de

un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.
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1.2 Cuadro Resumen

A continuacioén, en la siguiente tabla se sintetizan las preguntas, los objetivos y

supuestos de la investigacion:

parte de la gestion curricular
realizada por el Equipo Directivo
de un Colegio Particular
Subvencionado de la comuna de
Quilpué.

gestion curricular realizada por el
Equipo Directivo de un Colegio
Particular Subvencionado de la
comuna de Quilpué?

Objetivos Preguntas Supuestos
Objetivo General: Caracterizar | ;,Qué caracteristicas distintivas | El equipo directivo se
el proceso de priorizacion | del proceso de priorizacion | caracterizara por apoyar al
curricular que se reconoce como | curricular se reconocen en la | docente en la planificacion,

evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes, para asi, mejorar
los procesos de ensefianza en
los diversos contextos Yy
situaciones.

Objetivo Especifico 1:
Identificar los elementos
distintivos del disefio para la
implementacion del proceso de
priorizacion curricular que realiza
el Equipo Directivo de un Colegio
Particular Subvencionado de la
comuna de Quilpué.

¢ Como desarrolla el disefio para
la implementacion del proceso
de priorizacién curricular el
Equipo Directivo de un Colegio
Particular Subvencionado de la
comuna de Quilpué?

Los directivos consideraran a los
docentes al momento de disefiar
e implementar la priorizacién

curricular en los
establecimientos,

considerandolos en las
decisiones curriculares en

tiempos de pandemia.

Objetivo Especifico 2:

Identificar los elementos
distintivos del monitoreo del
proceso de implementacion de la
priorizacion curricular realizado
por el Equipo Directivo de un
Colegio Particular
Subvencionado de la comuna de

Quilpué.

¢Cémo monitorea el proceso de
implementacioén de la
priorizacion curricular el Equipo
Directivo de un Colegio Particular
Subvencionado de la comuna de
Quilpué?

Los equipos directivos, mediante
el encargado de la Unidad
Técnico Pedagdgica,
monitoreard de forma frecuente
los diversos aspectos del
quehacer pedagdgico de los
docentes (planificacion,
realizacion de clase, libros de
clases, etc.) con la finalidad de
comunicar los resultados y
verificar el cumplimiento del
curriculum.

Objetivo Especifico 3:

Identificar los elementos
distintivos de la evaluacién del
proceso de implementacion de la
priorizacion curricular realizado
por el Equipo Directivo de un
Colegio Particular
Subvencionado de la comuna de

Quilpué.

¢Cémo evalla el proceso de
implementacion de la
priorizacion curricular el Equipo
Directivo de un Colegio Particular
Subvencionado de la comuna de
Quilpué?

La evaluacion de la gestion
curricular se realizara mediante
una medicion de los objetivos de
aprendizaje  priorizados que
fueron abordados y los que no
fueron abordados, verificando
que se alineen con lo declarado
al comenzar el afo escolar por el
Ministerio de Educacion.
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2. Marco Referencial

2.1Gestion Curricular:

Segun Bogolasky, (2015) la gestion curricular se sintetiza como el conjunto de
decisiones y practicas que tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los
planes y programas de estudio, la implementacion de los mismos en la sala de
clases y la adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes, siendo
de gran importancia para que los colegios cumplan con sus objetivos

fundamentales.

ElI MINEDUC (2005) considera que tanto el equipo directivo como los docentes
son los encargados de llevar a cabo el disefio, desarrollo, alcance, articulacion y
evaluacion del curriculum en los establecimientos educacionales, siendo estas
practicas las encargadas de asegurar la sustentabilidad del disefo, la
implementacion y la evaluacion de las diferentes propuestas curriculares, pues
son ellos, los docentes y directivos, los que realmente conocen a sus estudiantes
y sus contextos. Como también lo afirma Garcia y Cerda (2016) indicando que
los centros educativos dinamizan su gestion en torno a los procesos de
ensefianza- aprendizaje, lo que es, sin lugar a dudas, una responsabilidad
inmediata a cargo de docentes y direccion en las organizaciones educativas,
pues la gestion del curriculum se vincula directamente con los procesos de toma

de decisiones en relacion a qué, como y cuando ensefiar y evaluar.

Para Garcia y Cerda (2016) la gestidén curricular tiene como objetivo principal
mejorar de forma permanente la calidad de la ensefianza que se entrega a los
estudiantes, y asi el aprendizaje en la institucion. Para lograrlo se necesita
implementar el curriculum disefiado y darle seguimiento para ser evaluado y

mejorado.
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Ortiz (2013) considera que todos los esfuerzos pedagoégicos y organizacionales
se realizan con la intencion que los estudiantes logren las metas propuestas por
el Ministerio de Educacion, las cuales estan presentes en los planes y programas
de estudio, donde se indican con contenidos y habilidades minimos que deben

ser aprendidos por los estudiantes en los distintos niveles escolares.

Para esta investigacion, desde los referentes revisados, se entendera la gestion
curricular como un proceso permanente de organizacion donde el equipo
directivo y los docentes disefian, ejecutan y evalGan el curriculo que sera
ensefiado a los estudiantes, acorde al contexto y proyecto educativo institucional

de cada establecimiento, para que se adquieran aprendizajes significativos.

2.2Priorizacion Curricular:

Para la Mesa Social Covid-19 (2020) la priorizacion curricular se define como
“Los aprendizajes nucleares y significativos para este contexto y la provision de
una educacion, en la medida de lo posible, utilizando plataformas y recursos
digitales en tanto estos permiten construir instancias de interaccién con los
estudiantes de manera flexible” (p. 11). Aludiendo que no solo hay que apoyar a
los estudiantes para su futuro, sino que también prepararlos para los desafios del

presente.

Es por ello, que al momento de priorizar el curriculum se consideran tanto
objetivos de aprendizaje de las diversas asignaturas del plan de estudio, como
los diversos niveles del sistema educativo para el nivel de Educacion Bésica y
Educacion Media. Se prioriza ademas se prioriza el aprendizaje socioemocional,
pues se advierte que la salud emocional de los estudiantes se ve afectada

durante el confinamiento.
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La implementacién de la Priorizacion Curricular demanda que cada colegio
adquiera un rol protagonico para construir un plan adecuado a sus posibilidades
y diferencias; el rol que tiene la escuela y los docentes en este escenario es
fundamental, serd necesario disefiar y ajustar, de acuerdo con las nuevas
necesidades el plan de estudio y los modos de ensefianza, que cambiaron desde
el inicio de la pandemia el afio 2019, como lo indica el MINEDUC (2020).

2.3Disefo Curricular:

El disefio curricular segiin MINEDUC (2016) es la etapa donde se da origen al
curriculum, indicando que puede ser realizado en diversos niveles, ya sea en el
nivel macro (por ejemplo, Marco Curricular o Bases), meso (por ejemplo,
Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular) y micro (por ejemplo,
Planificaciones Docentes). Por lo tanto, para concretar el proceso de disefio
curricular se necesita una Apropiacién del Curriculum, donde los actores
educativos incorporan a sus practicas los lineamientos y sentidos de los
instrumentos curriculares entregados por el Ministerio de Educacién, siendo
precedida por un andlisis comprensivo del curriculum, que permita establecer la
mirada integral de las propuestas curriculares desde la escuela, tanto en su
progresion como en su relacién con otras asignaturas o formaciones y con los

Objetivos Generales establecidos en la Ley General de Educacion.

La apropiacion del curriculum se refiere a la constante toma de decisiones de los
equipos directivos en cuanto a las bases curriculares entregadas por el Estado,
considerando el aprendizaje en un sentido amplio y la formacion integral de las y
los estudiantes, la cual se concibe por medio del uso de una serie de
herramientas que apoyan la labor docente para el logro de aprendizajes de
calidad, tanto en la dimension pedagdgica como en la evaluativa, por lo tanto esta
apropiacion debe concordar con del Proyecto Educativo Institucional, que debe
considerar los aprendizajes que se espera que logren las y los estudiantes y las

metas nacionales de aprendizajes y su contexto MINEDUC (2016).
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Esta apropiacion debe considerar una adaptacion del curriculum nacional al
contexto de cada establecimiento, considerando las caracteristicas, los intereses
y las necesidades de las y los estudiantes, en torno a los sentidos del curriculum
nacional permite que se utilicen de forma apropiada los espacios de flexibilidad
gue este entrega, para que se aborden los objetivos de aprendizaje (OA) de
acuerdo a la realidad educativa de los y las estudiantes y se disefien diversas
rutas que los y las lleven a desarrollar habilidades, actitudes y conocimientos de

calidad, de modo que accedan a una educacion integral.

Para MINEDUC (2016) el analisis comprensivo que tengan los miembros de un
establecimiento sobre el curriculum es fundamental para su desarrollo 6ptimo,
pues ademas de estar declarado en las Bases Curriculares, responde a los
principios de inclusion, ciudadania y convivencia escolar que fundamentan y
fortalecen la actual reforma educacional. Para enriquecer este trabajo, se solicita
gue los directivos y docentes hagan un ejercicio de gestion curricular, en el cual
deben analizar los objetivos de aprendizaje de las diferentes asignaturas,
vinculandolos con las caracteristicas, necesidades e intereses de sus
estudiantes, para posteriormente compartir este analisis y asi conocer lo que se

plantea a nivel curricular en cada una como enfoque y énfasis disciplinar.

Este analisis comprensivo se orienta a que los equipos directivos y los
establecimientos en general miren el curriculum de forma integral, lo cual implica
generar aprendizajes que permitan desempefios que se expresen en habilidades,
actitudes y conocimientos coherentes con los principios que este tiene, y cuyo
propésito es valorar todas las dimensiones del desarrollo humano. Esto significa
qgue el aprendizaje se manifiesta en todas las expresiones que forman parte de

nuestro mundo fisico y espiritual.

El conocimiento profundo del curriculum tiene como consecuencia que se
propicien aprendizajes que apuntan a una formacion integral, los que consideran

el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos. Para el logro de ese
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conjunto de aprendizajes, la comunidad educativa toma decisiones en todos los
espacios en que las y los estudiantes se desenvuelven, considerando los
intereses y necesidades de aprendizaje y contextos educativos. En este sentido,
la ensefianza no es solo la transmisién de contenidos, sino que la vivencia de
es0s conocimientos, habilidades y actitudes, donde las diferentes asignaturas se

entrelazan y pueden trabajar de manera conjunta.

La Ley General de Educacion respalda lo mencionado, al indicar que los
establecimientos educacionales deben fomentar la autonomia, basada en el
respeto, y entendiéndola en el desarrollo de sus propios proyectos educativos,

siempre y cuando estén en el marco de la ley.

La propuesta curricular considera asi las necesidades y caracteristicas del
contexto de cada establecimiento, adecuando los elementos del curriculum. Para
ello, los establecimientos deben ser autbnomos en cuanto a las decisiones
curriculares y deben ser flexibles para complementar y/o resignificar las

propuestas curriculares.

Ayarza y Gonzélez (2018) afirma que el disefio curricular, necesariamente
traduce la cultura propia de la organizacion, las estrategias que utilizan para su
desarrollo, los mecanismos de aseguramiento de calidad y el quehacer de sus
integrantes, docentes como directivos de los establecimientos, entregando a
estos ultimos, las facultades necesarias para realizar modificaciones continuas

gue sean pertinentes a su contexto.

Para Elias (2015) todas las escuelas tienen una cultura propia, en todas hay
complejos rituales de relaciones personales, tradiciones, costumbres, normas,
gue conforman un cédigo moral. La investigacién de Bower (1996) sefiala que en
las escuelas hay juegos que son guerras sublimadas, equipos, y un conjunto
elaborado de ceremonias que las hacen ser auténticas. La cultura se puede

entender como el codigo informal que establece “como hacemos las cosas aqui”.
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Presentando un conjunto de interpretaciones compartidas por los miembros de
una organizacion que determina la manera en la cual un individuo responde a
situaciones habituales y da cuenta de los patrones de comportamiento dentro de

una organizacion.

Tobar y Sarmiento (2011) indican que el disefio es un proceso de toma de
decisiones para la elaboracion o ajuste del curriculo, previo a ser desarrollado,
qgue logre ser flexible dependiendo del espacio donde se pondra en practica,
considerando este proceso como abierto y colectivo. La construccion del
curriculum supone un andlisis y una deliberacion continua de lo que sucede en
las escuelas y en las practicas concretas. Ademas, es de suma importancia
recoger informacién de diferentes fuentes como encuestas, entrevista e
indicadores relacionados con lo particular o especifico de cada disciplina,
considerando en este proceso a todos los miembros de la comunidad educativa.

Para el MINEDUC (2016) es de suma importancia el proceso de toma de
decisiones curriculares por parte del equipo directivo, pues considera que son
esenciales para gestionar de manera eficiente un establecimiento, lo que implica
recoger y analizar de forma sistematica la informacién y datos de los procesos y
resultados del establecimiento tanto internos como externos, para utilizarlos de
manera adecuada, generando un aprendizaje organizacional continuo, que
permita tomar decisiones oportunas y basadas en evidencia para ajustar sus

procesos y planes de mejoramiento.

Una de las consecuencias que posee esta toma de decisiones por parte del
equipo directivo, se respalda con la flexibilidad del curriculum declarada en la Ley
General de Educacion - 2009 que indica “El sistema educativo debe permitir la
adecuacion del proceso a la diversidad de realidades y proyectos educativos
institucionales existentes, siendo los propios directivos de los establecimientos
los encargados de realizar esta flexibilizaciéon por medio de la labor realizada por

los docentes”.
28



El disefio curricular permite una interaccion creativa y colaborativa entre los
miembros de la comunidad educativa, el cual mejora cuando la programacion del
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula se apoya en la activa comunicacion
entre los directivos, el profesorado y los estudiantes acerca de lo mas valioso por
alcanzar para formarse como seres humanos. Asi el disefio curricular es posible,
siempre y cuando se produzca una reflexion y un didlogo colegiado, que se
concreta en el proyecto educativo de la institucion escolar de cada
establecimiento y se adapte y desarrolle en cada aula como el programa
caracteristico y valioso. (Dominguez, Medina y Sanchez, 2011).

La participacion, comunicacién e interaccion que debe existir entre los miembros
de la comunidad educativa es imprescindible para llevar a cabo los objetivos que
posean, como lo sefiala la Ley General de Educacion - 2009 que todos los
miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a
participar activamente en el proceso educativo en conformidad a la normativa
vigente, pero sin hacer distinciones entre directivos, docentes, estudiantes,
apoderados, etc., pero considerando la funciéon que cumple cada uno de ellos

dentro de la organizacion.

Es labor de los directivos de los establecimientos crear ambientes propicios para
el aprendizaje, la ensefianza, la evaluacion y reflexion de la practica docente. Los
equipos directivos conocen y comprenden el marco de referencia nacional dado
por las bases curriculares, los enfoques y énfasis de los planes y programas de
estudio y los estdndares de aprendizaje, pero deben crear una cultura de
colaboracion y aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento,
para lo cual generan condiciones necesarias e instancias sistematicas, en
tiempos no lectivos, de reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y
el aprendizaje de sus estudiantes. Para MINEDUC (2016) genera condiciones y
espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua, para

la construccion de una comunidad de aprendizaje profesional.
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Para esta investigacion, desde los referentes revisados se entendera el disefio
curricular como el proceso donde se contextualiza el curriculum que establece la
politica publica, desde las particularidades del proyecto educativo institucional,
bajo la responsabilidad del equipo directivo con la colaboracion de todos los

miembros de la comunidad educativa.

r===-=-== DISENOCURRICULAR ~~ -~~~ === =========-= a

Politicas Publicas

Curriculum

Establecen

PEI

Contextualizado por

Directivos

A cargo de

Miembros de la
comunidad

Con colaboracion

Esquema 1. Operacionalizacién del Disefio Curricular. Elaboracion propia
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2.4Monitoreo Curricular:

El monitoreo curricular debe estar presente en las diferentes etapas del proceso
curricular, desde el disefio hasta la implementacion, con la finalidad de
retroalimentar el proceso y generar pertinentes y oportunas mejoras. En este
sentido un elemento importante a ser considerado es la opinion de todos los
agentes que se ven involucrados en este proceso, para que de esta forma se
pueda gestionar y dirigir la construccién de los productos curriculares; y realizar
una labor de monitoreo que permite la evaluacién y reaccién oportuna frente a un
diagnostico poco satisfactorio en relacion con la implementacion de un plan de

estudio determinado.

Entre algunos mecanismos basicos de seguimiento y monitoreo se pueden
encontrar las encuestas, dialogos, observaciones de clases y la bitacora docente,
siendo ellos los encargados de recoger informacion para ser analizada y
comunicada por los equipos directivos de los establecimientos. Ayarza y
Gonzalez (2018).

Cuando se habla sobre la importancia que posee la retroalimentacion constante
del curriculum, es porque se considera necesaria e indispensable para la mejora
continua del mismo, como lo plantea Aranda y Salgado (2005) tanto la operacion
del curriculo como su constante monitoreo deben estar previstos desde el
momento de la planeacion, siendo esta su etapa inicial. Se considera la
planeacién como una etapa fundamental del desarrollo curricular porque se erige
como el documento de referencia para las fases posteriores. Por tanto, se debe
elaborar el plan del curriculo concentrando y analizando detenidamente toda la
informacion disponible, incluyendo incluso el monitoreo en todas las etapas de

ejecucion y no solo al finalizar un plan curricular.
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Nanclares y Tabon (2021) consideran que el proceso de monitoreo debe ser
colaborativo, pues de esta forma se pueden visibilizar algunos temas que son
opacos, es decir, que son importantes desde la perspectiva de los distintos
miembros de los centros educativos, los que no se contemplan explicitamente
desde la perspectiva de la propuesta del componente curricular. El equipo
directivo no puede plantear propuestas completas o cerradas, sino que estas
deberian dejar un espacio para la construccion colectiva, in situ, es decir, a partir
de las expectativas y experiencias de los actores “curriculantes”. El trabajo con
la retroalimentacion colaborativa de curriculo, es relevante para los contextos
educativos, pues ofrece la posibilidad de promover una formacién mas acorde
con las demandas, no solo instituidas, sino también en sintonia con los deseos y
experiencias de los actores curriculares, cualificando la formacién vy

contextualizando los curriculos.

La retroalimentacion colectiva genera ambientes donde se comparten
experiencias y se afinan las propuestas a partir de consensos transformando las
experiencias de los actores educativos involucrados a las propuestas de los
componentes curriculares. Por lo tanto, se puede afirmar que el curriculo
preestablecido es una “ficcidon”, por el contrario, el curriculo es itinerante,
construido socialmente donde la narrativa de los actores “curriculantes” tiene la
capacidad de alterar, transformar, transgredir o negar el conocimiento elegido
como formativo, donde a través de un dialogo intercritico, sensible, puede
personalizarse, de acuerdo con los actos de curriculo de los actores involucrados
en el proceso formativo, generando una experiencia amplia y un aprendizaje

significativo.
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Para realizar esta mejora continua es necesario recoger informacién de los
establecimientos, de caracter técnico, en los datos que se basan los equipos
directivos para elaborar los distintos procedimientos de monitoreo. Se definen
como aquellos procesos que permiten detectar fortalezas o debilidades en la
escuela, promoviendo asi la toma de decisiones en funcion del cumplimiento de
las metas comprometidas en el establecimiento educacional, tales acciones
deben ser sistematicas y aplicadas por parte de los equipos directivos para

monitorear la implementacién integral del curriculum.

La principal orientacion de la implementacion curricular es buscar que cada
estudiante adquiera los conocimientos necesarios para desenvolverse en la
sociedad logrando ser un aporte para la comunidad, por tanto, adquiere un rol
primordial en el sistema educativo nacional que conlleva a ejecutar
procedimientos que permitan monitorear la forma en que se organiza el
curriculum en cada establecimiento educacional, pues uno de los aspectos que
influye significativamente en el logro de resultados de aprendizaje es el desarrollo
de adecuados procesos de organizacion curricular, preparacion de la ensefianza,
adecuadas condiciones para su implementacion en aula y su evaluacion.

(Riveros y Yajairo, 2019).

Para MINEDUC (2016) el monitoreo de la implementacion curricular es uno de
los aspectos mas relevantes que incide en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, los cuales no se asocian solo a indicadores de calidad de
aprendizaje, sino también a los indicadores de desarrollo personal y social. Estos
buscan entregar informacion de aspectos no académicos fundamentales para la

formacion integral de los estudiantes y que también se deben incorporar.

Para monitorear el curriculum que se desarrolla en una escuela es necesario el
uso de datos, considerada como una estrategia de mejora de gestidon en las
instituciones escolares, pues aporta informacioén, conocimiento y aprendizaje;

fundamenta el cambio de las practicas docentes; y contribuye a la mejora de los
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logros de todos los estudiantes, al permitir, en el marco de los procesos
pedagdgicos, una toma de decisiones pertinente y oportuna que esté basada en
diferentes tipos de evidencia que pueden ser recogidas por el equipo directivo o
por los mismos docentes. La flexibilidad que la comunidad escolar logre en el uso
de diversos instrumentos para el monitoreo sera fundamental para dar sentido y
pertinencia a la gestion curricular y pedagdgica, en funcion de las necesidades y

caracteristicas del establecimiento educativo y de sus estudiantes.

El monitoreo constante del curriculum dentro de un establecimiento, se considera
también un tiempo apropiado para que los ajustes que se realicen y se evidencien
en sus resultados. Este proceso debe ser realizado una vez que se ha
implementado el curriculum y a su vez, debe ser consensuado con los actores
educativos que seran monitoreados (profesores, alumnos, directivos, etc.) su
objetivo es apoyar el trabajo pedagdgico y asi mejorar practicas educativas.
(Madero, 2009).

Para Riveros y Yajairo (2019) el monitoreo curricular es un proceso consensuado,
donde los docentes aceptan el proceso de monitoreo, se acuerda entre ellos y el
equipo directivo detalles sobre su implementacion, haciéndolos participe de este
proceso, incluso definiendo entre ambos el curso, la fecha, la hora, etc. Los
autores destacan que todo se define y se conversa de manera consensuada y
compartida, asociado al proceso de instalacion de la vision del aprendizaje

profundo, que caracteriza por ser consensuado y compartido.
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El monitoreo debe ser entendido como una instancia formativa y no punitiva, pues
como indica El Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar, MINEDUC
(2016):

“Los directores y equipos directivos son los encargados de monitorear la
implementacion del curriculum completo e integral sefialando los logros de
aprendizaje de los estudiantes en todos los ambitos para gestionar el
mejoramiento guiado por informacién de mdultiples fuentes, donde toman
decisiones basados en evidencia y ajustan las estrategias de ensefianza y
la gestion de aprendizaje y a su vez evalUan sistematicamente a todos sus
docentes mediante procesos de observacién de aula y retroalimentacion
formativa, entregando de esa manera apoyo y acompafamiento pertinente
a cada docente para el mejoramiento continuo de sus practicas

pedagogicas” (p.24).

Por otra parte, cabe destacar la importancia que tiene el apoyo vy
acompafiamiento a los docentes por parte del equipo directivo, ya que, a través
de procesos de observacién de aula y retroalimentacion formativa, se podran
identificar oportunidades de mejora. Ademas, en este sentido, esta accion, entre
otras, permitiria identificar las fortalezas y debilidades de cada docente de
manera de asignarlo a la asignatura, nivel de ensefianza y curso que mejor se
adecue a sus caracteristicas y habilidades de manera que alcance su mejor

desempefio y mejoren sus practicas docentes.

Para el Centro de Liderazgo Educativo (2022) el monitoreo del curriculum se
refiere a registros que realiza el jefe de UTP u otros miembros del equipo
directivo, con el fin de hacer un seguimiento del avance curricular de cada una
de las asignaturas. Estos registros se refieren a revisiones del libro de clases,
revision de cuadernos de los alumnos y observacion directa de clases, realizando
una revision sobre programacion o planificacién docente y la cobertura curricular,

respecto unidades de aprendizaje y el tiempo de desarrollo de éstas, por lo cual,
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la informacién obtenida le permitira al equipo directivo desarrollar acciones
relativas en torno aquellos objetivos de aprendizaje y unidades que no se han
abordado en su totalidad, para tomar decisiones que permitan una mejora

continua del quehacer pedagdgico.

Segun Galvez (2015) la labor que debe cumplir un Jefe (a) de la Unidad Técnica
Pedagogica de un establecimiento es centrarse y orientarse hacia los resultados
de los estudiantes y su aprendizaje integral, ademas de poseer una alta
capacidad para organizar y conducir a equipos de profesores en tareas claves de
gestidon. Debe tener un esquema mental claro de las tareas relevantes y mantener

el mando de ellas.

Ser4 el o la encargada de dirigir los consejos de profesores, pues su gestion se
debe caracterizar por un liderazgo centralizado en la toma de decisiones, con una
delegaciéon de tareas distribuidas entre sus colaboradores, a quienes orienta y
monitorea personal y constantemente. Debe dedicar un tiempo importante en
asegurar el cumplimiento del programa de estudios, supervisar los instrumentos
de evaluacion elaborados por los docentes y procesar informacién de resultados
de los estudiantes, con el fin de asignarlos a instancias de reforzamiento

educativo y de retroalimentacion para los docentes.

Riveros y Yajairo (2019) sefialan que los jefes de UTP son los responsables
técnicos de la dimensién pedagdgica-curricular liderando procesos de desarrollo
de las actividades realizadas en ese ambito. Dichas funciones se han levantado
principalmente en base al Marco para la buena Direccion y Liderazgo Escolar
(2015) y los Estandares Indicativos de Desempefio (2014). El primero de estos
instrumentos pretende entregar definiciones y fundamentos que orienten las
practicas de los equipos directivos. Mientras que los Estandares, por su parte,
constituyen una herramienta clave no prescriptiva, definida por el Ministerio de
Educacion, que apuntan a orientar las evaluaciones que se realizan a los

establecimientos educacionales referidos a su gestion y la de sus sostenedores.
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Para esta investigacion se entendera el monitoreo curricular como un proceso
consensuado entre directivos y docentes, para el seguimiento del avance
curricular, que permita tomar decisiones pedagodgicas orientado a la mejora

sistematica mediante la retroalimentacion al quehacer pedagogico.
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Esquema 2. Monitoreo Curricular. Elaboracién propia
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2.5Evaluacién Curricular

Para Brovelli (2001) la evaluacion es vista como cuestion intrinseca al proceso
curricular, de alli deviene la necesidad de coherencia de sus aspectos tedricos y
metodoldgicos con las concepciones curriculares que se sustenten. Se plantea a
la evaluacion curricular como procesual, continua y situada, destacando su
caracter axiolégico y sus implicancias éticas y politicas. Se sefiala, como
consecuencia, la conveniencia de encarar la evaluacion curricular como proceso
de investigacion participativa y colaborativa, desarrollandose algunos aspectos
metodoldgicos basicos.

La evaluacion del curriculum para las instituciones educativas implica comenzar
a mejorarlas, es un punto de partida importante que implica tratar de sacar a la
evaluacion del lugar del “control” en el que tradicionalmente se la habia ubicado,
para considerarla como un insumo imprescindible para iniciar procesos de

mejoramiento de la calidad educativa.

La expresidn evaluacion participativa puede aparecer como una categoria difusa,
ya que no da cuenta de quienes participan, si bien en una primera aproximacion
puede referirse a aquella evaluacién que: involucra a los destinatarios y a otros
actores de los programas en los diversos momentos del proceso evaluativo
(disefio, ejecucion, analisis de resultados y formulacién de las conclusiones-

recomendaciones.

En nuestro pais la Agencia de Calidad de la Educacion, monitorea los procesos
de autoevaluacion y evaluacion, que orienta al sistema educativo a traves de las
Visitas de Evaluacion y Orientacion, informa a los establecimientos y a sus
sostenedores y directivos de su desempefo, para que puedan tomar acciones

gue signifiquen un impacto en la mejora de los aprendizajes.
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El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) se cred con el propdésito de
asegurar una educacion de calidad para todos los parvulos y estudiantes del pais
a lo largo de su trayectoria educativa, mediante la evaluacion, fiscalizacién,
orientacion, apoyo Yy acompafiamiento constante a los establecimientos
educacionales, concentrando los esfuerzos en el desarrollo de capacidades
profesionales e institucionales que favorezcan situar al centro la formacién

integral de los nifios y estudiantes.

Para lograr lo anterior, se requiere la articulacion permanente del Ministerio de
Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia de
Educacion y el Consejo Nacional de Educacion, orientado a generar las
condiciones para que los establecimientos educacionales cuenten con
herramientas que les permitan desarrollar sus proyectos educativos, en una
relacion virtuosa de autonomia de parte de los establecimientos, con
acompafiamiento y apoyo a través de las instituciones del Sistema de

Aseguramiento de la Calidad.

La autonomia del sistema educativo se traduce en la capacidad de cada
establecimiento de implementar proyectos educativos que respondan a sus
necesidades, al sello que los caracteriza, a sus idearios y definiciones
estratégicas; esta autonomia resulta fundamental en una sociedad abierta y
plural, en la que se hace necesario valorar y resguardar la diversidad, a la vez
gue hace imperativa la capacidad de adecuarse de manera permanente a un
mundo cambiante, dinamico y que nos presenta multiples desafios. Ponce y
Petra (2016) consideran la evaluacion curricular como un proceso continuo que
se relaciona con todos los elementos del curriculo para optimizarlos y valorar
los logros y las deficiencias, mediante la actividad sistematica que permita

mejorar en forma permanente el curriculo.
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Para Fuguet (2018) el profesorado es un investigador de su practica profesional:
esta premisa resalta la capacidad indagatoria del docente, quien debe desarrollar
de forma mucho mas intencionada sus habilidades investigativas, las cuales
permitan analizar su realidad y producir teorias a partir de las experiencias y
necesidades de todos los involucrados en el proceso educativo, para asi
maximizar la calidad de la educacion, mediante la evaluacion de los procesos
para lograr una mejora sistematica en los futuros procesos curriculares. El
curriculo se puede mejorar por medio de la investigacién accion y los profesores
y otros profesionales son los que mejor estan situados para realizar esta
investigacion.

Arboleda y Gomez (2008) plantean que la evaluacién o control es la funcion del
proceso administrativo responsable de la verificacion del cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas. Es un proceso mediante el cual se garantiza que
los comportamientos y el desempefio se ajusten con los estandares o indicadores
de gestion establecidos. Por tanto, la funcion de evaluacion presupone la

existencia de la planificacion, como funciones intimamente relacionadas.

Los procesos que resulten con acciones por mejorar o con bajos resultados en la
evaluacion, puedan retroalimentarse en la planificacion del periodo, ciclo,
programa 0 proyecto siguiente. Existen consecuentemente unos objetivos y
metas del sistema de gestion que reciben como insumo fundamental la
evaluacion del proceso curricular en el eslabdon de evaluacion y que permiten

constatar los niveles de optimizacién del proceso.

La retroalimentacion curricular no se entiende como el dltimo paso del proceso
curricular sino mas bien como una actividad permanente de vigilancia y
focalizacion del proceso docente educativo para validar y regular la formacion del
profesional a partir de la relacion entre el disefio curricular y la ejecucion
curricular; también permite la relacion entre las etapas anteriores a través del

trabajo didactico de los directivos, coordinadores y docentes.
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La evaluacion debe estar presente en todos los procesos que hacen parte del
sistema de gestidn curricular y por ello implica la formulacion de indicadores que
permitan constatar los niveles de resultados, de manera periodica y sistematica.
Todo el plan deber estar mediado por procesos de reflexion, comprension y
aprendizaje que conduzcan a recomendaciones y nuevos pasos en la accion;
pero, sobre todo, este proceso tendr4& que contar con la disposicion y
disponibilidad de los actores fundamentales en la tarea educativa de la institucion
(profesores, estudiantes, directivos, administrativos). Apoyando decididamente el
proceso, debe ponerse en marcha una propuesta de planificacion seria y rigurosa
que, facilitando todos los medios requeridos, permita la participacion activa de los
estamentos para el cumplimiento de compromisos y logro de objetivos

propuestos.

Un curriculum es esencialmente una propuesta, o hipotesis, educativa que invita
a una respuesta critica de quienes lo ponen en practica, a adoptar una postura
investigadora hacia su trabajo, proponiendo la reflexién rigurosa sobre la practica
como base de la evolucion profesional posterior, para apoyar y retroalimentar los

ciclos siguientes de adecuaciones curriculares.

En un curriculo basado en el desarrollo de competencias, la evaluacion es una
guia para los actores del proceso educativo, de la eficacia de la ensefianza y de
la calidad de los aprendizajes. El fin tltimo de la evaluacion en este curriculo es

promover aprendizajes en funcion de las competencias fundamentales.

El proceso de evaluacién también es participativo, reflexivo y critico. Todos los
qgue intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje tienen la oportunidad
de valorar los aprendizajes: los padres, los profesores y sobre todo el propio
estudiante. El profesor, quien disefia el proceso de ensefianza-aprendizaje en
toda su complejidad, retroalimenta al estudiante acerca del grado de desarrollo

de las competencias en cuestion.
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La evaluacion curricular es un pilar fundamental que permite soportar un curriculo
adecuado y pertinente. Este proceso es dinamico y sistematico, ademéas debe

obedecer a una metodologia que garantice la confiabilidad de sus resultados

De acuerdo con Weiss, citada por Picado (2006, p. 6), la distancia entre
evaluacion e investigacién es muy corta, pues ambas comparten la rigurosidad
en el uso de métodos y técnicas para recolectar y analizar la informacién. En
consecuencia, la evaluacién, asumida como investigacion evaluativa, no escapa
a una preocupacion latente en los investigadores evaluativos, cual es mostrar la

rigurosidad cientifica que respalda los hallazgos obtenidos.

Por lo anterior, el cuerpo de la evaluacion, toma especial importancia juzgar el
proceso metodologico seguido, de tal manera que se valoren cada uno de los
aspectos desarrollados en relacion con las conclusiones planteadas. En este
proceso de juzgamiento de lo metodolégico, se considera como elemento
esencial el rigor metodologico con que fue desarrollada la evaluacion. Cabe
resaltar, que es necesario analizar la significatividad desde el rigor de la posicion
tedrica y axiolégica asumida, con la finalidad de que se comprenda y se valore

con mayor precisién e importancia en el contexto de la evaluacion.

Estos enfoques investigativos son parte por ejemplo, de la experiencia
colombiana donde los referentes tedricos de las diferentes reformas curriculares
contienen coincidencias explicitas o implicitas por cuanto al elaborar un curriculo
y evaluarlo se sigue un proceso sistematico: describir e interpretar el contexto
educativo; seleccionar los contenidos ensefables; caracterizar los participantes
y la poblacion implicada; prever logros alcanzables, cambios y mejoras;
seleccionar estrategias y medios de ensefianza; validar conocimientos en
situaciones nuevas; transformar las acciones; evaluar, reflexionar y compartir los
resultados con otros grupos y en otros contextos; revisar el proceso y readecuar

nuevos planes para garantizar calidad, pertinencia y mejoramiento continuo.
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Para esta investigacion desde los referentes revisados se entendera en concepto
de Evaluacién Curricular como un proceso sistematico y permanente bajo la
responsabilidad del equipo directivo, con el objetivo de recoger la evidencia que
permita verificar el cumplimiento de metas y objetivos, orientado a la mejora de

la calidad educativa.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo deinvestigacion

Esta investigacion se sitia bajo el paradigma interpretativo, que busca
comprender la vida social por medio de sus significados, afirmando que existen
un conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un determinado
fendbmeno, donde los sujetos no son solo receptores de determinaciones sociales
sino que entes autbnomos capaces de manifestarse de diversas maneras, pues
“aunque construido por el investigador, es generada a partir de los supuestos
explicitados por los propios participantes” como lo afirman Carr y Kemmis (1988,
p.103)

La investigacion desarrollada es de caracter cualitativo, ya que busca
comprender e interpretar las caracteristicas distintivas presentes en la gestion
curricular de un establecimiento particular subvencionado de la comuna de
Quilpué, a través de las percepciones que poseen los colectivos investigados
sobre elementos propios del disefio, monitoreo y evaluacion -curricular,
considerando “las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la

conducta observable" como lo plantean Taylor y Bogdan (1986, p20).

3.2. Tipo de estudio

De los tipos de Estudio que posee la investigacién cualitativa, se adopta el estudio
fenomenoldgico porque se caracteriza por el conocimiento de los significados que
las personas entrevistadas poseen sobre los procesos de la Gestion Curricular
(disefio, monitoreo y evaluacion). Segun lo planteado por Hernandez, Fernandez
y Baptista (2006) “En el estudio fenomenoldgico, se pretende describir y entender
los fendbmenos desde el punto de vista de cada uno de los participantes y desde
la perspectiva construida colectivamente durante las entrevistas grupales”. (p.

712-713).
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La base tedrica de los estudios fenomenologicos es que existen diversas formas
de interpretar la misma experiencia, y que el significado de la experiencia para
cada participante es lo que constituye la realidad. (Hernandez, Fernandez y
Baptista. 2006, p. 712).

3.3. Definiciones operacionales de los conceptos en estudio

Las definiciones operacionales que se presentan responden a la sistematizacion
y estudio de varios autores frente a los temas de interés para la investigacion.

(ver anexo 1)

Gestion Curricular: Proceso permanente de organizacion donde el equipo
directivo y los docentes disefian, ejecutan y evalian el curriculo acorde al
contexto y proyecto educativo institucional de cada establecimiento, para la

adquisicion de aprendizajes significativos por los estudiantes.

Disefio Curricular: Proceso que se contextualiza el curriculum que establece la
politica publica, desde las particularidades del proyecto educativo institucional,
bajo la responsabilidad del equipo directivo con la colaboracién de todos los

miembros de la comunidad educativa.

Monitoreo curricular: Proceso consensuado entre directivos y docentes, para el
seguimiento del avance curricular, que permita tomar decisiones pedagodgicas
orientado a la mejora sistematica mediante la retroalimentacion al quehacer

pedagdgico.

Evaluacion Curricular: Proceso sistematico y permanente bajo la
responsabilidad del equipo directivo, con el objetivo de recoger la evidencia que
permita verificar el cumplimiento de metas y objetivos, orientado a la mejora de

la calidad educativa.

46



3.4. Escenario

La investigacion se desarrolla en la sede de un establecimiento particular
subvencionado de la comuna de Quilpué, dada la facilidad de acceso al mismo,
el establecimiento posee una matricula de 456 estudiantes de Educacion Bésica.
En los dltimos tres afios se han adaptado a las condiciones de trabajo remoto,
hibrido y presencial, debido a la pandemia COVID-19 acogiéndose a la ley SEP
desde el afio 2021.

3.5. Sujetos de estudio
Los sujetos de estudio para esta investigacion corresponden a dos colectivos:
a. Colectivo 1: Equipo Directivo de un establecimiento particular
subvencionado de la comuna de Quilpué. Formado por la Directora,
Orientadora e Inspector General, no se considera la Jefa de Unidad

Técnico Pedagdégica dado que no cumplia con los criterios de seleccion.

b. Colectivo 2: Formado por docentes que realizan clases en 4tos, 5tos y 6tos

basicos.
Colectivo PARTICIPANTES
Colectivo 1 Directora, Orientadora, Inspector General.
Colectivo 2 Docente 1, Docente 2, Docente 3, Docente 4.

3.6 Criterios de seleccioén

Criterios de seleccion del Colectivo 1:

a) Cumplir la funcion directiva en el periodo 2020-2022.

b) No presentar licencia médica mayor a 30 dias continuos en el periodo 2020-
2022.

c) Aceptar voluntariamente participar de esta investigacion.
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Criterios de seleccion del Colectivo 2:

a) Realizar docencia en el establecimiento desde el afio 2020 como minimo

b) Participar del proceso de implementacion de la priorizacion curricular en los
cursos que tiene a su cargo.

c) No presentar licencia médica mayor a 30 dias continuos en el periodo 2020-
2022.

d) Aceptar voluntariamente participar de esta investigacion

3.7. Técnicas de recogida de informacion
A. Entrevista

La entrevista la definen Denzin y Lincoln, ( 2005), citado por Vargas, (2012) como
“Una conversacion, el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas” (p. 643),
por lo tanto, se ve influenciada por las caracteristicas personales que posea el

entrevistador a cargo.

En las investigaciones cualitativas se recomienda hacer uso de entrevistas méas
abiertas que permitan el didlogo y la conversacion entre el entrevistador y los
entrevistados, para asi recoger la informacion necesaria y relevante para el

estudio.

Para esta investigacion, la técnica de la entrevista aborda temas relacionados a
la gestidn curricular realizada por el equipo directivo de un establecimiento en
cuanto a la priorizacion curricular de los ultimos tres afios. En este contexto, el
proceso de recoleccion de la informacion considerara la aplicacion de una
entrevista cualitativa a cada uno de los colectivos de estudio (directivos y

docentes).
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B. Entrevista semiestructurada

La entrevista semiestructurada es una técnica de recogida de informacién que
necesitar tener contenidos y un orden preestablecido previos a su realizacion,
pero permite entrelazar temas, dejando abierto un matiz de posiciones que desee
declarar el entrevistado. Para que se lleve a cabo de manera eficiente este tipo
de entrevista se requiere que el investigador tenga la habilidad de poner el
maximo de atencion y asi encauzar los temas para lograr responder sus objetivos

de investigacion (Baez y Pérez de Tudela, 2009).

C. Entrevista Grupal

La entrevista grupal es aquella que se realiza a un pequefio grupo de personas
sobre un tema en particular, estos grupos estan compuestos, generalmente, por
seis a ocho personas que voluntariamente participan de la entrevista un tiempo

estimado de una hora y media (Patton citado por Flick, 2007).

D. Protocolo de la entrevista

Las modalidades de las entrevistas de esta investigacion son grupales y
semiestructuradas y se realiza una a los miembros del equipo directivo y otra a
un grupo de profesores de un colegio particular subvencionado de la comuna de
Quilpué. Ambas entrevistas tendran preguntas generales y otras asociadas a las
areas que abarca esta investigacion como lo plantea Rodriguez, Gil y Garcia

(1999) de la clasificacion realizada anteriormente por Patton (1980).
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La primera entrevista que va dirigida a docentes directivos del colegio investigado
con 14 preguntas, donde 6 de ellas son preguntas generales y 8 preguntas
asociadas a las areas especificas de la investigacion. La segunda entrevista va
dirigida a docentes no directivos del establecimiento con 11 preguntas en total,
donde 4 de ellas son preguntas generales y 7 preguntas asociadas a las areas

especificas de la investigacion.

Las preguntas se organizan en relacion a los objetivos especificos del estudio y
a la definicion operacional vinculada a los conceptos relevantes. En ambos casos
las entrevistas completas se pueden revisar en los anexos de esta investigacion.

(ver anexo 4y 6)

Ejemplo de preguntas asociadas al disefio curricular

Entrevista Directivos Entrevista Docentes
B.- Disefio Curricular B.- Disefio Curricular
¢, Qué rol cumplieron los distintos agentes de la ¢, Cual fue el rol, asociado a su tarea docente, que le

comunidad educativa en el proceso de preparacion para | correspondié en el proceso de priorizacién curricular que
realizar la implementacion de la priorizacién curricular? se implement6 en el establecimiento?
e Autoridades de la corporacion.
. Directivos del establecimiento. A su juicio, ¢Qué caracteristicas distintivas del PEI se
e« Docentes del establecimiento. consideraron al momento de implementar la priorizacion
e Apoderados del establecimiento. curricular?

A su juicio, ¢Qué caracteristicas distintivas del PEI se
consideraron al momento de preparar el proceso de
implementacion la priorizacién curricular?

E. Trabajo de campo

El trabajo de campo de una investigacion es el proceso de acceso a la
informacion y su recoleccion, lo cual se refiere al periodo y el modo que la
investigacién cualitativa dedica a la generacion y registro de informacion
Monistrol (2007). El proceso de desarrollo de la investigacion responde a los

siguientes hitos.
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El. Solicitud

Inicialmente se solicita autorizacion para el desarrollo de esta investigacion a un
establecimiento educacional particular subvencionado de la comuna de Quilpué,
explicitando que abordara la priorizacion curricular realizada desde la gestion
curricular. Se autoriza el desarrollo del estudio solicitando informar

oportunamente a los directivos y docentes involucrados.

E2. Acercamiento con los participantes.

Se realiza un primer acercamiento, tanto docentes como directivos del
establecimiento educacional y se comunica el desarrollo de la investigacion. El
equipo directivo y los docentes acceden a la participacion en la investigacion, y
en conjunto se acuerda fecha y hora de ambas entrevistas grupales.

E3. Confirmacién de entrevista con los participantes

Se informa a los participantes la fecha final de las entrevistas las cuales fueron

acordadas previamente con ellos.

E4. Realizacion de la entrevista

Se utiliza registro audiovisual para garantizar la fidelidad del registro, lo que se
complementa con anotaciones escritas por parte del entrevistador. Los
participantes de esta investigacién firmaron un consentimiento informado (ver
anexo 3). Cada una de las dos entrevistas realizadas duran aproximada de 50

minutos.
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E5. Cronograma del trabajo de campo

El cronograma de trabajo de campo realizado se presenta a continuacion:

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

N ACTIVIDADES S1|S2|S3 |S4| S1 S2 S3 S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3|S4
1 Confeccién de instrumentos. X X
2 | Validacién de instrumentos. X | X| X

Solicitud de autorizacion al
3 o X

establecimiento

Primer acercamiento a
4 S X

participantes
5 Confirmacion de entrevista con X

los participantes.
6 Realizacién de entrevistas x| x |x

L . X | X

7 [Transcripcidon de entrevistas a

directivos y docentes
8 Seleccion de fragmentos X | XX

relevantes.
9 Levantamiento de X | X

categorias y

subcategorias.

J— . ., X | X | X

10 | Analisis de la informacion.
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3.8. Criterios de rigor de validacion de instrumentos (juicio de expertos)

Los instrumentos que se utilizan en la investigacion son sometidos a juicio de

expertos.

Los criterios de inclusion son los siguientes:

Profesional del area de la educacién con un grado académico Magister o
superior.

Con conocimiento en el tema del estudio.

Con formacion en investigacion educacional.

Con disposicién a participar del proceso.

Los cambios sugeridos por los expertos pueden ser revisados en los anexos, y
se relacionan principalmente con la especificacion de conceptos para una mejor

comprensiéon al momento de aplicar la entrevista. (ver anexo 2)

3.9. Plan de andlisis

El Plan de Analisis determina la forma en que sera analizada la informacion
recopilada. En el caso de esta investigacion orientado a categorias y

subcategorias.

A. Seleccion de la informacidon

A.1. Transcripcion - Registro de la informacion

Los datos de la investigacién se obtienen por medio de entrevistas las cuales se
registra con medios audiovisuales, por lo tanto, es necesaria transcribirlas para
interpretarlas. En ambas, se identifica a los participantes escribiendo sus
respuestas en las preguntas correspondientes, lo cual permite la seleccion de

fragmentos relevantes. (ver anexo 6)
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A.2. Seleccion de Fragmentos relevantes

Como lo plantean Rubin y Rubin, (1995) la seleccidén de fragmentos relevantes
es el proceso mediante el cual se agrupa la informacion obtenida en tematicas
0 areas gue concentran las ideas, conceptos ytemas similares descubiertos por
el investigador, en este caso se busca que respondan a los objetivos del estudio.

(ver anexo 5)

B. Categorias y Subcategorias

Segun lo planteado por Romero (2005) la categorizacion puede realizarse de
forma deductiva o inductiva. Si se realiza de forma deductiva, se refiere que esas
categorias provienen de marcos tedricos y modelos de andlisis que el
investigador ya ha presentado. En cambio, si se hace de manera inductiva, las
categorias nacen de datos, basados en los patrones y recurrencias encontrados
en la investigaciéon. En este caso se prioriza la perspectiva deductiva, aunque

no es excluyente.

B.1. Categorias
Las categorias de esta investigacion nacen a partir de las definiciones presentes

en el marco referencial, las definiciones operacionales y sus conceptos claves.

Segun lo planteado por Rodriguez, Gil y Garcia (1999) la categorizacion, hace
posible clasificar conceptualmente las unidades que son cubiertas por un mismo

tépico.
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B.2.Subcategorias

Las palabras o expresiones genéricas que encierran una categoria contienen a
su vez otras llamadas subcategorias, estas se convierten en conceptos que la

perfeccionan y la refinan, es decir clarifican la categoria. Romero (2005).

Las subcategorias de este estudio nacen desde los conceptos claves de las

definiciones operacionales.

C. Proceso de andlisis

Para Hurtado (2000) el propésito que tiene un andlisis es la aplicacion de
estrategias y técnicas que le permitan al investigador obtener el conocimiento

gue estaba buscando, a partir del adecuado tratamiento de los datos recogidos.

A continuacién, se presenta el plan de analisis de esta investigacion que tiene
por objetivo dar respuesta al objetivo planteado. El analisis se realiza por tipo de
colectivos, docentes y docentes directivos, para luego seleccionar algunos
fragmentos relevantes y para posteriormente llegar a una conclusion que dé

respuesta al objetivo de la investigacion.

La estructura de andlisis es la siguiente:
e Aplicacion de Entrevista Grupal

e Transcripcion de entrevistas grupales: implica traspasar las entrevistas

grupales a un escrito.

e Seleccidn de fragmentos relevantes: esta etapa tiene como finalidad buscar
extractos en las entrevistas que permitan dar respuesta al objetivo de

investigacion.

e Construccion de categorias y subcategorias: se organizan los fragmentos
relevantes en categorias y subcategorias que responden al objetivo de

investigacion.
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Resumen Plan de Analisis
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CAPITULO IV

ANALISIS DE CONTENIDOS




4. ANALISIS DE CONTENIDOS.

El andlisis de los datos de esta investigacion se presenta a continuacion
siguiendo la secuencia de los objetivos especificos planteados anteriormente.

Para mejor comprension de este analisis se adjuntan las siguientes claves.

Colectivo 1:
DD1 Docente Directivo 1
DD2 Docente Directivo 2
DD3 Docente Directivo 3

e DD1 corresponde a la Directora de sede, con experiencia de veintidos
afios de docencia en el establecimiento, posee estudios de postgrado en

el area de metodologia y administracion educacional.
e DD2 corresponde a la Orientadora, con experiencia de seis afos en el
establecimiento, posee estudios de postgrado en el area de gestion y

liderazgo.

e DD3 corresponde al Inspector General, con quince afios de experiencia en

el establecimiento, posee estudios en el area de convivencia escolar.
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Colectivo 2:

D1 Docente 1
D2 Docente 2
D3 Docente 3
D4 Docente 4

D1 corresponde a profesora basica con mencion Lenguaje y coordinadora
del departamento de humanidades con tres afios de experiencia en el

establecimiento.

D2 corresponde a un profesor de Educacion Fisica y coordinador del
departamento de salud del establecimiento con quince afos de

experiencia.
D3 corresponde a una profesora basica con mencién en Matematica y

coordinadora de talleres de recuperacién de aprendizaje con tres afios de

experiencia en el establecimiento.

D4 corresponde a una profesora basica con mencion en Lenguaje con

cuatro afos de experiencia en el establecimiento.

59



4.1 Categorias y subcategorias asociadas a objetivo especifico 1.

Objetivo Especifico 1

Identificar los elementos distintivos del disefio para la implementacion del
proceso de priorizacion curricular que realiza el Equipo Directivo de un

Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Definicion Operacional de Disefio Curricular

Para esta investigacion se entendera disefio curricular como el proceso
donde se contextualiza el curriculum que establece la politica
publica, desde las particularidades del proyecto educativo
institucional, bajo la responsabilidad del equipo directivo con la

colaboracién de todos los miembros de la comunidad educativa.

I. Categoria: Disefio curricular

El disefio curricular segiin MINEDUC (2016) es la etapa donde se da origen al
curriculum, indicando que puede ser realizado en diversos niveles, ya sea en
el nivel macro (por ejemplo, Marco Curricular o Bases), meso (por ejemplo,
Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular) y micro (por ejemplo,
Planificaciones Docentes). Por lo tanto, para que este disefo se lleve a cabo
necesita que los establecimientos se apropien del curriculum, mediante sus
practicas docentes siempre guiados por los lineamientos entregados por el

Ministerio de Educacion.
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A. Subcategorias asociadas a Disefio Curricular:

A.1l. Curriculum Contextualizado

Subcategoria

Fragmentos Relevantes

Curriculum
Contextualizado

DD2: “Fuimos capaces de contextualizar el curriculum entregado por el
Ministerio a la pandemia que nos toc6 afrontar, que el colegio decidio
trabajar de menos a mas”

DD1: “Contabamos con un bloque diario de trabajo con los estudiantes
de diferentes niveles contextualizando todo lo que haciamos a nuestra
realidad y necesidad como colegio”

D2: “Nos deja la libertad de adaptarnos y contextualizar el curriculum a la
realidad del curso, pero siempre hay una base para trabajar”

Las evidencias obtenidas en las entrevistas reflejan que, en el establecimiento
educacional investigado, tanto los docentes como el equipo directivo consideran
gue durante el tiempo de pandemia contextualizaron y adecuaron el curriculum
entregado por el Ministerio de Educacion segun las necesidades de su realidad
educativa, evidenciado en los siguientes fragmentos relevantes: D2: “Nos deja la
libertad de adaptarnos y contextualizar el curriculum a la realidad del curso, pero
siempre hay una base para trabajar’ . DD2: “Fuimos capaces de contextualizar

el curriculum entregado por el Ministerio a la pandemia que nos toco afrontar,

que el colegio decidio trabajar de menos a mas”
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Comentario asociado a la teoria

Segun las evidencias tedricas existentes sobre la importancia de contextualizar
el curriculum, contrastadas con las respuestas de las entrevistas de esta
investigacion, se puede indicar que tanto los docentes directivos y docentes no
directivos del colegio investigado concuerdan con lo declarado por La Ley
General de Educacion (2009) donde indica que los establecimientos
educacionales deben fomentar la autonomia, siempre y cuando estén dentro de
la Ley, lo que se aprecia al reconocer los entrevistados la importancia de
contextualizar el curriculum de forma autonoma, mas aun en los afios de
pandemia (2020-2021-2022).

Una de las formas de contextualizar el curriculum es que previamente, los
equipos directivos y docentes de los establecimientos realicen un analisis
comprensivo del curriculum, como lo plantea MINEDUC (2016) donde afirma que
esta practica permite que los equipos directivos y los establecimientos en general
miren el curriculum de forma integral, lo cual implica generar aprendizajes que
permitan desempefios que se expresen en habilidades, actitudes vy
conocimientos coherentes con los principios que este tiene, y cuyo propdsito es
valorar todas las dimensiones del desarrollo humano, y no solo la dimension

cognitiva.
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A.2. Particularidades del Proyecto Educativo Institucional

Subcategoria Fragmentos Relevantes

DD2: “...se agrego por supuesto todo lo que tiene que ver con el
ASE, que el aprendizaje socioemocional y con lo que es la
recuperacion y nivelacién de aprendizajes. De esa manera se fue
retomando el proyecto educativo...”

Particularidades
del Proyecto
Educativo
Institucional

DD1: “...se tuvieron que reducir algunas horas, pero no se elimind
ninguna asignatura, porque dentro el PEI todas las asignaturas
tienen la misma trascendencia, eso es el aprendizaje integral”

D2: “...se trabajo bastante la formacion integral de ellos que es parte
del PEI, preocupandonos de todos sus &mbitos que los componen
como seres humanos y no solo lo académico...”

Las evidencias muestran que efectivamente el establecimiento educacional
considera algunas de las particularidades de su propio Proyecto Educativo
Institucional para disefar el curriculum en tiempos de pandemia, sobre todo lo
gue hace referencia a la formacion integral de los estudiantes, considerando de
manera trascendental el desarrollo de todas las asignaturas, incluso agregando
una relacionada con el aprendizaje emocional de los estudiantes, lo cual se refleja
en los siguientes fragmentos relevantes: D2: “..se trabajo bastante la formacion
integral de ellos que es parte del PEI, preocupandonos de todos sus @mbitos que
los componen como seres humanos y no solo lo académico...”. DD2: “...se
agregd por supuesto todo lo que tiene que ver con el Aprendizaje Socio
Emocional, que el aprendizaje socioemocional y con lo que es la recuperacion y
nivelacion de aprendizajes. De esa manera se fue retomando el proyecto

educativo...
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Comentario asociado a la teoria

De acuerdo a las referencias tedricas sobre el Proyecto Educativo Institucional
de los establecimientos y su importancia para organizar el curriculum,
contrastadas con las evidencias obtenidas de las entrevistas desarrolladas en
esta investigacion, se puede afirmar que los miembros directivos y no directivos
del colegio investigado concuerdan con planteado Villarroel (2002) quien afirma
gue este documento es el encargado de orientar todos los procesos que ocurren
en un establecimiento educacional, clarificando a los actores que participan de
este proceso las metas de mejoramiento, permitiendo la toma de decisiones
pedagdgicas y curriculares, ordenando a toda la comunidad en torno a objetivos
compartidos. En el caso de las evidencias obtenidas hacen referencia al
desarrollo integral como uno de los pilares que sustentan este proyecto, dandole

relevancia pese a la situacion sanitaria vivida estos ultimos afios.

64



A.3. Responsabilidad del equipo directivo

Subcategoria Fragmentos Relevantes

Responsabilidad DD1: “...y quienes somos los jefes académicos, cada una de las sedes
del equipo de este colegio creo un sistema para trabajar con sus docentes de
directivo acuerdo al nivel de desarrollo de los estudiantes...”

D4; “...aca por lo menos se reflejé bastante la flexibilidad y apoyo por
parte del equipo...”

D1: “Siempre hay lineamientos y apoyo por parte de los directivos, pero
dan espacio para que realicemos y concretemos nuestras propias
ideas”

Las evidencias demuestran que el colegio investigado considera que el proceso
de Disefio Curricular es un proceso que esta guiado y apoyado de forma
permanente por el equipo directivo, pero retroalimentado y complementado por
el cuerpo docente y otros miembros de la comunidad. Incluso hacen referencia a
que cada una de las sedes el colegio tiene la autonomia para la toma de
decisiones la que se fundamenta en las diferencias etarias de los estudiantes,
considerando sus propias necesidades, reflejado en los fragmentos relevantes
presentados a continuacién: DD1: “...y quienes somos los jefes académicos,
cada una de las sedes de este colegio creo un sistema para trabajar con sus
docentes de acuerdo al nivel de desarrollo de los estudiantes...”. D4; “...aca por
lo menos se reflejé bastante la flexibilidad y apoyo por parte del equipo directivo
en este proceso inicial...”. D1: “Siempre hay lineamientos y apoyo por parte de

los directivos”
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Comentario asociado a la teoria

Las referencias tedricas relacionadas con el rol que cumple el equipo directivo en
el proceso de Disefio Curricular concuerdan con las evidencias de las entrevistas
concuerdan, pues en ambas se distingue que el equipo directivo se debe hacer
cargo de este proceso, como indica Ayarza y Gonzalez (2018) el equipo directivo
debe entregar a los docentes las facultades necesarias para realizar
modificaciones continuas que sean pertinentes a su contexto, en cuanto a los
procesos de disefio curricular, pero sin dejarlos desamparados en esa tarea, que

debe estar siempre guiada por ellos.

MINEDUC (2016) precisa que los equipos directivos conocen y comprenden el
marco de referencia nacional dado por las bases curriculares, los enfoques y
énfasis de los planes y programas de estudio y los estandares de aprendizaje,
pero deben crear una cultura de colaboracién y aprendizaje mutuo, mediante el
trabajo entre los profesionales del establecimiento y ellos, para lo cual generan
condiciones necesarias e instancias sistematicas, en tiempos no lectivos, de
reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus
estudiantes, afirmando nuevamente que si bien son los responsables, no realizan

este trabajo a puertas cerradas.
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A.4. Colaboracién de todos los miembros de la comunidad educativa

Subcategoria Fragmentos Relevantes

Colaboracién de DD3: “...fuimos entre toda la comunidad junto con los profesores de
todos los miembros aula y con las asistentes al menos en esta sede, mejorando las
de la comunidad estrategias para poder atender cada una de estas artistas”

educativa DD3: “...siendo un trabajo conjunto de docentes, nosotros como

cuerpo directivo, paradocentes, nuestros apoderados siempre
comprometidos”

D3: “...en conjunto con otros profes, apoyados por la opinién de los
padres, de los nifios, fue un despertar para muchos de nosotros...”

D1: “...el colegio lo empez6 a trabajar de forma auténoma, por parte
de una iniciativa de los directivos, pero apoyada y enriquecida por
nosotros los docentes, siempre se hace todo muy colaborativo...”

En la realidad investigada las evidencias muestran que hay preocupacion por
considerar a los distintos miembros de la comunidad educativa para el proceso
de Disefio Curricular, que no fue un proceso realizado exclusivamente por el
equipo directivo, indicando que fue colaborativo y espontaneo, lo que se refleja
en los siguientes fragmentos relevantes: DD3: “...fuimos entre toda la
comunidad junto con los profesores de aula y con las asistentes al menos en
esta sede, mejorando las estrategias para poder atender cada una de estas
artistas”. D1: “...el colegio lo empezé a trabajar de forma autbnoma, por parte
de una iniciativa de los directivos, pero apoyada y enriquecida por nosotros los
docentes, siempre se hace todo muy colaborativo...”. DD3: “...siendo un trabajo
conjunto de docentes, nosotros como cuerpo directivo, paradocentes, nuestros

apoderados siempre comprometidos”
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Comentario asociado a la teoria

De acuerdo a las referencias tedricas existentes sobre la importancia de la
participacion de la comunidad educativa en el proceso de Disefio Curricular y lo
declarado por los docentes y directivos del colegio investigado por medio de las
entrevistas realizadas, se puede decir que existe concordancia pues como lo
plantea Dominguez, Medina y Sanchez, (2011) El disefio curricular permite una
interaccion creativa y colaborativa entre los miembros de la comunidad educativa,
considerando a los directivos como quienes dan los lineamientos generales
entregados por entes superiores como el Ministerio de educacion, a los docentes,
paradocentes, apoderados y estudiantes como elementos que aportan a la
concrecion de este proceso, pues son ellos los que realizan y viven diariamente
el curriculum. Sin duda, la participacién, comunicacion e interaccion que debe
existir entre los miembros de la comunidad educativa es significativa para llevar
a cabo los objetivos que posean, como lo sefala la Ley General de Educacién
(2009) afirmando que todos los miembros de la comunidad educativa tienen
derecho a ser informados y a participar activamente en el proceso educativo en
conformidad a la normativa vigente” sin hacer distinciones entre directivos,
docentes, estudiantes, apoderados, etc., pero considerando la funcién que
cumple cada uno de ellos dentro de la organizacion.
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4.2 Categorias y subcategorias asociadas a objetivo especifico 2.

Objetivo Especifico 2

Identificar los elementos distintivos del monitoreo del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo

Directivo de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Definicién Operacional de Monitoreo Curricular

Para esta investigacion se entendera el monitoreo curricular como un
proceso consensuado entre directivos y docentes, para el seguimiento
del avance curricular, que permita tomar decisiones pedagodgicas
orientado a la mejora sisteméatica mediante la retroalimentacion al

quehacer pedagdgico.

Il.  Categoria: Monitoreo Curricular

El monitoreo de la implementacion curricular es uno de los aspectos mas
relevantes que tiene repercusion en los resultados de aprendizajes de los
estudiantes los cuales no se asocian solo a indicadores de calidad de
aprendizaje, sino también a los indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Para monitorear el curriculum que se desarrolla en una escuela es necesario el
uso de datos, considerada como una estrategia de mejora de gestion en las
instituciones escolares, pues aporta informacioén, conocimiento y aprendizaje;
fundamenta el cambio de las practicas docentes; y contribuye a la mejora de los

logros de todos los estudiantes.

La flexibilidad que la comunidad escolar logre en el uso de diversos instrumentos

para el monitoreo sera fundamental para dar sentido y pertinencia a la gestion

69



curricular y pedagdgica, en funcién de las necesidades y caracteristicas del
establecimiento educativo y de sus estudiantes. Se recomienda hacer este

analisis en una reunion de equipo directivo. (MINEDUC 2016).

B. Subcategorias asociadas a Monitoreo Curricular:

B.1. Proceso Consensuado

Subcategoria Fragmentos Relevantes
Proceso
consensuado DD3: “Si se realizd6 acompafiamiento docente, el cual siempre fue acordado

previamente con ellos mismos”

D1: “Claro, y ahi el equipo directivo tomaba estos resultados, pero
cautelando que nosotros, los docentes supiéramos previamente que iba a
suceder, nada de sorpresas, y ahi hacia un andlisis los cuales se mostraban
en consejo”

Las evidencias obtenidas en las entrevistas muestran, que el proceso de
monitoreo del avance curricular, precisamente de la priorizacion curricular ya sea
el acompafiamiento docente o el andlisis de resultados, fue acordado tanto entre
docentes como directivos evidenciado en los siguientes fragmentos relevantes:
DD3: “Si se realiz6 acompafiamiento docente, el cual siempre fue acordado
previamente con ellos mismos”. D1: “Claro, y ahi el equipo directivo tomaba estos
resultados, pero cautelando que nosotros, los docentes supiéramos previamente
gue iba a suceder, nada de sorpresas, y ahi hacia un andlisis los cuales se

mostraban en consejo”
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Comentario asociado a la teoria

Desde las evidencias tedricas existentes sobre la relevancia que el proceso de
monitoreo curricular sea consensuado entre los actores involucrados, y
contrastadas con las respuestas de las entrevistas de esta investigacion, se
puede indicar que los profesores y directivos del establecimiento concuerdan con
lo planteado por Riveros y Yajairo (2019) quienes sefialan que los docentes
aceptan el proceso de monitoreo acordando con ellos y el equipo directivo
detalles sobre su implementacion, haciéndolos participe de este proceso, incluso
definiendo entre ambos el curso, la fecha, la hora para el acompafamiento. Se
resalta que todo se define y se conversa de manera consensuada y compartida,
ello debido al proceso de instalacion de la vision del aprendizaje profundo, que

requiere de un consenso compartido.
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B.2. Seguimiento del avance curricular

Subcategoria Fragmentos Relevantes

Seguimiento del avance
curricular DD3: “Mejorando dia a dia su practica pedagodgica, en este caso el
avance o retroceso de las priorizaciones, y siempre en funcién de su
propio sentido de eficacia, partiendo por la persona y para que
pudiesen implementar mejores estrategias para la priorizacion
curricular”

D3: “...por medio de algunos recursos como formularios de google
gue nos aplicaban del equipo directivo para saber cémo iba nuestro
avance y asi recibir apoyo de nuestra jefa de UTP”

D4: “...y estos resultados los utiliza la jefa de UTP para analizar el
alcance y avance curricular que verdaderamente se ha logrado...”

Las evidencias recogidas en las entrevistas reflejan que tanto los docentes como
el equipo directivo del colegio investigado consideran el monitoreo curricular
durante la pandemia busca, entre sus objetivos principales, revisar el avance
curricular real del proceso de priorizaciones curriculares, mediante el didlogo con
los docentes, la realizacion de formularios por parte de docentes y estudiantes, y
la realizacion de evaluaciones estandarizadas, lo cual se refleja en los siguientes
fragmentos relevantes: DD3: “Mejorando dia a dia su practica pedagdgica, en
este caso el avance o retroceso de las priorizaciones, y siempre en funcién de su
propio sentido de eficacia, partiendo por la persona y para que pudiesen
implementar mejores estrategias para la priorizacion curricular”. D3: “...por medio
de algunos recursos como formularios de google que nos aplicaban del equipo
directivo para saber como iba nuestro avance y asi recibir apoyo de nuestra jefa
de UTP”. D4: “...y estos resultados los utiliza la jefa de UTP para analizar el

alcance y avance curricular que verdaderamente se ha logrado...”
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Comentario asociado a la teoria

En base a la recopilacion bibliografica se puede mencionar como objetivo del
monitoreo curricular, realizar un seguimiento continuo del avance de la
implementacion del curriculum, contrastadas con las respuestas obtenidas en las
entrevistas de esta investigacion realizadas tanto a docentes como directivos se
puede indicar que concuerdan con lo declarado por el (MINEDUC, 2017) que
afirma que los directores y equipos directivos monitorean la implementacion
integral del curriculum, las planificaciones de clases, las evaluaciones y los logros
de aprendizaje de los estudiantes en todos los ambitos a través de diversos
mecanismos de monitoreo, y en las entrevistas se evidencia que en el colegio
investigado esto se realiza utilizando diversos medios donde los docentes vy

estudiantes son los protagonistas.

También el Centro de Liderazgo Educativo (2022) indica que el monitoreo del
curriculum se refiere a registros que realiza el jefe de UTP u otros miembros del
equipo directivo, con el fin de hacer un seguimiento del avance curricular de cada
una de las asignaturas. Estos registros se refieren a revisiones del libro de clases,
revisién de cuadernos de los alumnos y observacion directa de clases, realizando
una revision sobre programacion o planificacion docente y la cobertura curricular,
permitiendo que los equipos directivos tengan una vision mas amplia sobre estos
avances y retrocesos para posteriormente tomar decisiones pedagoégicas en

beneficio del aprendizaje de sus mismos estudiantes.
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B.3. Toma de decisiones pedagdgicas

Subcategoria Fragmentos Relevantes

Toma de decisiones
pedagdgicas DD3: “...para velar que los docentes fueran mejorando dia a dia su
practica pedagdgica...”

DD1: “...y ahi tuvimos que innovar en otras estrategias, en otras areas
para apoyar al profesorado y poder sacar a los nifios adelante, como la
comprensién de lectura, esa decision fue tomada gracias a ese
acompafiamiento al profe, porque ellos ahi nos informaron que ese era
el punto débil...”

D1: “El acompafiamiento fue mediante el andlisis de resultados para que
nosotros pudiéramos tomar acciones remediales”

D1: “Los resultados eran bien detallados por curso, por nivel, y cada
departamento debia tomar los resultados y crear remediales”

Las evidencias obtenidas en las entrevistas reflejan que, en el establecimiento
educacional investigado, el proceso de monitoreo curricular apunta a la toma de
decisiones pedagdgicas y no al enjuiciamiento de los docentes que llevan a cabo
el proceso de ensefianza-aprendizaje, indicando que es un proceso
acompafiado, valorado, y sistemético, que no sblo se ha dado en los afios de
pandemia, evidenciado en los siguientes fragmentos relevantes: DD3: “...para
velar que los docentes fueran mejorando dia a dia su practica pedagogica...”.
DD1: “...y ahi tuvimos que innovar en otras estrategias, en otras areas para
apoyar al profesorado y poder sacar a los nifios adelante, como la comprension
de lectura, esa decisién fue tomada gracias a ese acompafiamiento al profe,

porque ellos ahi nos informaron que ese era el punto débil...”
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Comentario asociado a la teoria

Segun las evidencias tedricas que existen sobre la importancia de la toma de
decisiones profesionales una vez que se termina el proceso de monitoreo
curricular, y las respuestas entregadas en las entrevistas realizadas a los
miembros docentes y directivos del colegio investigado podemos evidenciar que
ambas concuerdan, con lo que indica MINEDUC (2017) el monitoreo es un
proceso sistematico donde participan todos los docentes mediante procesos de
observacion de aula y retroalimentacién formativa, entregando de esa manera
apoyo y acompafiamiento pertinente a cada docente para el mejoramiento
continuo de sus practicas pedagdgicas. Entendiendo que las decisiones tomadas
luego de este monitoreo tienen como finalidad que los propios docentes mejoren
sus estrategias de ensefianza aprendizaje, y no realizar exclusivamente acciones
punitivas, porque el monitoreo se da en medio o al finalizar el afio escolar para

gue sus resultados sirvan para los siguientes ciclos de aprendizaje.
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4.3. Categorias y subcategorias asociadas a objetivo especifico 3.

Objetivo Especifico 3

Identificar los elementos distintivos de la evaluacion del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo

Directivo de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Definicion Operacional de Evaluacion Curricular

Para esta investigacion se entendera en concepto de Evaluacion Curricular
COmMO un proceso sistematico y permanente bajo la responsabilidad del
equipo directivo, con el objetivo de recoger la evidencia que permita
verificar el cumplimiento de metas y objetivos, orientado a la mejora de

la calidad educativa.

M. Categoria: Evaluacion Curricular

La evaluacion curricular segun Brovelli (2001) se ve como una cuestién intrinseca
al proceso curricular necesitando una coherencia entre sus aspectos tedricos y
metodoldgicos que la sustentan, planteandose como como procesual, continua y
situada. Se sefala, ademas, como una consecuencia, la conveniencia de encarar
la evaluacion curricular como proceso de investigacion participativa vy

colaborativa, desarrollandose algunos aspectos metodoldgicos basicos.

Es importante, ademas, entender que evaluar tanto el curriculum como las
instituciones educativas es el punto de partida de mejoras, que implica tratar de
sacar a la evaluacion del lugar del “control” en el que tradicionalmente se la habia
ubicado, para considerarla como un insumo imprescindible para iniciar procesos

de mejoramiento de la calidad educativa.
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C. Subcategorias asociadas a Evaluacion Curricular:

C.1. Proceso Sistematico

Subcategoria

Fragmentos Relevantes

Proceso sistemético
permanente

y

DD1: “...por lo tanto esta cosa de la evaluacion como proceso final se
produce desde que partimos en marzo, que contradictorio, pero no es
tan asi, porque dentro de nuestro plan de gestién 2023 decidimos
retomar algo que teniamos el 2019”

DD3: “Lo que si hacemos para cerrar ciertos procesos es que el 1er
semestre generamos un formulario de evaluacién y al final de afio
también. Sumado a eso, al inicio y termino de cada semestre son
instancias donde hacemos este seguimiento por medio de las
reuniones de departamentos...”

D3: “Yo creo que fue un rol guia, porque siempre nos entregan
documentos por drive, por ejemplo, entonces ellos veian eso y nos
acompafiaban para mejorar de forma permanente y asi evaluarnos
constantemente”

Las evidencias recogidas en las entrevistas muestran que el proceso de
Evaluacion Curricular en el colegio investigado es un proceso que se da de forma
sistematica, instalado antes de los afios de pandemia, evidenciado en los
siguientes fragmentos relevantes: D3: “Yo creo que fue un rol guia, porque
siempre nos entregan documentos por drive, por ejemplo, entonces ellos veian
eso y nos acompafiaban para mejorar de forma permanente y asi evaluarnos
constantemente”. DD1: “...por lo tanto esta cosa de la evaluacion como proceso
final se produce desde que partimos en marzo, que contradictorio, pero no es tan
asi, porque dentro de nuestro plan de gestion 2023 decidimos retomar algo que

teniamos el 2019”
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Comentario asociado a la teoria

Segun las evidencias tedricas existentes sobre la evaluacion curricular como un
proceso permanente dentro de los establecimientos y las evidencias recogidas
de las entrevistas, se puede ver que ambas concuerdan, pues como indica
Ponce, Petra (2016) La evaluacion curricular es un proceso continuo que se
relaciona con todos los elementos del curriculo para optimizarlos y valorar los
logros y las deficiencias, mediante la actividad sistematica que permita mejorar
en forma permanente el curriculo. Lo cual se afirma en las entrevistas realizadas,
indicando que estas evaluaciones son planificadas desde el comienzo del afio
escolar porque entienden la relevancia que tienen para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Arboleda y Gomez (2008) afirman que la evaluacién debe estar presente en
todos los procesos que hacen parte del sistema de gestion curricular y por ello
implica la formulacion de indicadores que permitan constatar los niveles de
resultados, de manera periddica y sistematica, y en una de las respuestas
entregadas nos indican que este proceso se realiza tanto al terminar los
semestres como los afios escolares para tener el tiempo de retroalimentar

curricularmente a los docentes sobre los contenidos abordados y no abordados.
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C.2. Cumplimiento de metas y objetivos

Subcategoria Fragmentos Relevantes
Cumplimiento de metas DD1: “...sino que ahi es donde verificamos si se cumplieron o no los
y objetivos objetivos propuestos al comienzo de afio, de un semestre o de una
unidad...”

D2: “...pese a que la priorizacién solo nos dio dos objetivos, pero ahi
fue pega nuestra de unirnos con otras asignaturas y darle el valor que
tiene, para no olvidar que somos parte importante de las metas
declaradas en el PEI...”

D3: “...sobre todo porque habia nifios que nunca prendieron su
camara y no sabian cémo relacionarse con los demas, lo cual es
fundamental en nuestras metas como colegio, que el nifio o nifia
pueda sociabilizar sus aprendizajes, no solo repetirlos o responderlos
en una prueba escrita...”

Las evidencias recogidas en las entrevistas reflejan que la Evaluacion Curricular
efectivamente tiene como uno de sus pilares verificar el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales o ministeriales propuestos en un comienzo, indicandolo

£

en los siguientes fragmentos relevantes: DD1: “...sino que ahi es donde
verificamos si se cumplieron o no los objetivos propuestos al comienzo de afio,
de un semestre o de una unidad...”. D2: “...pese a que la priorizacion solo nos
dio dos objetivos, pero ahi fue pega nuestra de unirnos con otras asignaturas y
darle el valor que tiene, para no olvidar que somos parte importante de las metas

declaradas en el PE|...”
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Comentario asociado a la teoria

En base a las evidencias teoricas sobre la evaluacion curricular como medio de
verificacion del cumplimiento de metas y objetivos del establecimiento,
contrastadas con las respuestas obtenidas en las entrevistas de esta
investigacion realizadas tanto a docentes como directivos se puede indicar que
concuerdan con lo declarado por Arboleda y Gomez (2008) pues plantean que la
evaluacion o control es la funcion del proceso administrativo responsable de la
verificacion del cumplimiento de los objetivos y metas propuestas. Es un proceso
mediante el cual se garantiza que los comportamientos y el desempefio se
ajusten con los estandares o indicadores de gestién establecidos. Los procesos
que resulten con acciones por mejorar o con bajos resultados en la evaluacion,
puedan retroalimentarse en la planificacion del periodo, ciclo, programa o
proyecto siguiente. Existen consecuentemente unos objetivos y metas del
sistema de gestion que reciben como insumo fundamental la evaluacion del
proceso curricular en el eslabon de evaluacién y que permiten constatar los

niveles de optimizacién del proceso.
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C.3. Mejora de la calidad educativa

Subcategoria Fragmentos Relevantes
Mejora de la calidad DD2: “...y los encuentros de profes donde también podemos evaluar
educativa. la priorizacion que estan llevando a cabo los profes, tomando

siempre en cuenta la opinion del docente, sin olvidar que nuestra
meta es lograr mejores aprendizajes de nuestros estudiantes...”

DD2: “...y también estan los departamentos que también son
bastante criticos y hacen sus analisis y actas en donde van
procurando establecer la diferencia entre los niveles y los cursos,
para que al planificar el otro afio se logren mejoras en los
aprendizajes gradualmente...”

D1: “...demostrados en el desarrollo de los estudiantes, ya sea en
lo curricular y en lo valérico, todo esto para demostrar que estos
recursos se invierten en mejorar la calidad de los aprendizajes...”

Las evidencias obtenidas en las entrevistas reflejan que, en el establecimiento
educacional investigado, el proceso evaluacion curricular tiene como pilar
mejorar la calidad educativa, pues tanto los docentes como directivos los
aseveran en los siguientes fragmentos relevantes: DD2: “...y también estan los
departamentos que también son bastante criticos y hacen sus andlisis y actas en
donde van procurando establecer la diferencia entre los niveles y los cursos, para
que al planificar el otro afio se logren mejoras en los aprendizajes
gradualmente...”. D1: “...demostrados en el desarrollo de los estudiantes, ya sea
en lo curricular y en lo valorico, todo esto para demostrar que estos recursos se

invierten en mejorar la calidad de los aprendizajes...”

81



Comentario asociado a la teoria

Segun las evidencias tedricas que existen sobre la importancia de la Evaluacién
Curricular para mejorar la calidad educativa de los estudiantes y las respuestas
entregadas por los docentes y directivos del colegio investigado mediante las
entrevistas, se puede indicar que concuerdan con lo afirmado por Brovelli (2001)
que indica que evaluar el curriculum y las instituciones educativas es comenzar
a mejorarlas, es un punto de partida importante que implica tratar de sacar a la
evaluacion del lugar del “control” en el que tradicionalmente se la habia ubicado,
para considerarla como un insumo imprescindible para iniciar procesos de
mejoramiento de la calidad educativa, buscando siempre el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

Para Fuguet (2018) desde una vision sobre el profesorado como investigador de
su practica profesional, propone que a partir de las experiencias y necesidades
de todos los involucrados en el proceso educativo, busquen en conjunto
maximizar la calidad de la educacion, mediante la evaluacion de los procesos

para lograr una mejora sistematica en los futuros procesos curriculares.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES




5.1 CONCLUSIONES

Las conclusiones de esta investigacion se presentan como se indica:
A.- Conclusiones asociadasa las preguntas de investigacion
B.- Conclusiones asociadas a los supuestos de investigacion

C.- Conclusiones asociadas a los objetivos de investigacion

A. Conclusiones asociadas a las preguntas de investigacion.

El andlisis de lo expuesto por el Cuerpo Docente y el Equipo Directivo del

establecimiento investigado permite dar respuesta a las preguntas planteadas.

¢ Qué caracteristicas distintivas del proceso de priorizacion curricular
sereconocen en la gestion curricular realizada por el Equipo Directivo

de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué?

El analisis de las evidencias permite reconocer que en el proceso de gestion
curricular realizado por el equipo directivo se observan elementos relacionados
con el disefio, monitoreo y evaluacion de la priorizacion curricular, de acuerdo a
las necesidades de los estudiantes, a la realidad sanitaria vivida entre los afios
2020-2023 y a las particularidades del establecimiento, presentadas en el
Proyecto Educativo Institucional. Se evidencia, la presencia de algunos
elementos distintivos del Disefio Curricular, como la responsabilidad que tiene el
equipo directivo para incluir a los docentes en este proceso. También se
observan elementos en cuanto al Monitoreo Curricular, reconociéndolo como un
proceso consensuado entre directivos y docentes, que tiene la finalidad de
realizar un seguimiento al avance de la priorizacion curricular. Y finalmente se
distinguen como elementos de la Evaluacion Curricular, la verificacion del
cumplimiento de las metas y objetivos propuestos al momento de disefar el

curriculum, con la finalidad de mejorar la calidad educativa de los estudiantes.
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¢Como desarrolla el disefio para la implementacion del proceso de
priorizacion curricular el Equipo Directivo de un Colegio Particular

Subvencionado de la comuna de Quilpué?

El andlisis de la informacion recopilada permite concluir que el proceso de Disefio
de la Priorizacion Curricular en el establecimiento estudiado considera el
contexto de los estudiantes, realizando las modificaciones correspondientes al
curriculum entregado por el Ministerio de Educacion, ademéas es adecuado al
PEI, siendo el equipo directivo los primeros impulsores de estas modificaciones,
apoyados de forma constante por el cuerpo docente, pues como plantea la Ley
General de Educacion (2009) Los establecimientos educacionales deben

fomentar la autonomia, siempre y cuando estén dentro de la Ley.

¢,Colmo monitorea el proceso de implementacién de la priorizacion
curricular el Equipo Directivo de un Colegio Particular Subvencionado

de lacomuna de Quilpué?

En el proceso de monitoreo de la priorizacién curricular realizado por el Equipo
Directivo del establecimiento investigado, responde a un proceso consensuado
entre docentes y directivos, que tiene por objetivo analizar el avance de la
priorizacion curricular para tomar decisiones pedagogicas basadas en las
evidencias de este proceso. Como indica el Centro de Liderazgo Educativo
(2022) que este proceso permite que los equipos directivos tengan una vision
mas amplia sobres los avances y retrocesos de los aprendizajes para
posteriormente tomar decisiones pedagogicas en beneficio de los aprendizajes

de los estudiantes.
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¢Como evaliua el proceso de implementacion de la priorizacion
curricular el Equipo Directivo de un Colegio Particular Subvencionado

de lacomuna de Quilpué?

El proceso de Evaluacion de la priorizacion curricular llevado a cabo en el colegio
estudiado, se evidencia que, al igual que el proceso de monitoreo, también es
una instancia consensuada entre docentes y directivos, ademas de ser realizado
de forma sistematica, incluso previo a la priorizacion curricular, que tiene como
finalidad evaluar las metas y objetivos propuestos al comenzar los procesos
educativos y asi mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, como
también las practicas docentes, pues como afirma Ponce, Petra (2016) La
evaluacion curricular es un proceso continuo que se relaciona con todos los
elementos del curriculo para optimizarlos y valorar los logros y las deficiencias,
mediante la actividad sistematica que permita mejorar en forma permanente el

curriculo.
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B. Conclusiones asociadas a los supuestos de investigacion.

A continuacién, se muestran las conclusiones asociadas a los supuestos de

esta investigacion.

Supuesto Objetivo Especifico 1

Los directivos consideraran a los docentes al momento de disefiar e
implementar la priorizacion curricular en los establecimientos,

considerandolos en las decisiones curriculares en tiempos de pandemia.

Este supuesto se confirma pues a partir de las evidencias recogidas en las
entrevistas, dan cuenta que efectivamente el equipo directivo del establecimiento
investigado, consideré a los docentes al momento de disefiar la priorizacion
curricular durante la pandemia, dotando a los departamentos de asignaturas
autonomia al momento de agregar, quitar o mantener los objetivos propuestos

por el Ministerio de Educacion.

Supuesto Objetivo Especifico 2

Los equipos directivos, mediante el encargado de la Unidad Técnico
Pedagdgica, monitorea de forma frecuente los diversos aspectos del
guehacer pedagdgico de los docentes (planificacion, realizacion de clase,
libros de clases, etc.) con la finalidad de comunicar los resultados y

verificar que el curriculum se cumpla.

Este supuesto se confirma puesto que las evidencias recolectadas dan cuenta
gue el equipo directivo del colegio investigado realiza diversas acciones
relacionadas con el monitoreo al quehacer de los docentes, para verificar los
objetivos priorizados que han sido abordados y los que no. Segun lo mencionado

en las entrevistas, este monitoreo se realiza de forma sistematica y durante todo
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el aflo escolar con instrumentos como formularios de google, talleres en consejos
de profesores, etc., con la finalidad de reestructurar y fortalecer aquellos

objetivos que estan descendidos

Supuesto Objetivo Especifico 3

La evaluacion de la gestidn curricular se realizara mediante una medicion
de los objetivos de aprendizaje priorizados que fueron abordados y los que
no fueron abordados, verificando que se alineen con lo declarado al

comenzar el afio escolar por el Ministerio de Educacion.

Este supuesto se confirma pues las evidencias entregadas muestran que al
finalizar el semestre o el afio escolar se realizan diversas acciones para evaluar
los objetivos de aprendizaje abordados, mediante un documento drive donde
cada departamento indica los objetivos que fueron o no abordados durante el
semestre o afio escolar, ademas de contar con evaluaciones estandarizadas
como el Diagndéstico Integral de Aprendizaje (DIA) que rinden los estudiantes 3
veces al afo, entregando informacién relevante. Siendo estas evaluaciones
utilizadas para tomar decisiones pedagdgicas para el siguiente periodo, y asi

velar por el cumplimiento del curriculum nacional.
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Supuesto Objetivo General

El equipo directivo se caracterizard por apoyar al docente en la
planificacion, evaluacién y monitoreo de los aprendizajes, para asi, mejorar

los procesos de ensefianza en los diversos contextos y situaciones.

Este supuesto se confirma, puesto que las evidencias entregadas reconocen al
equipo directivo como un ente que integra a los docentes en las distintas etapas
de la gestion de la priorizacion curricular, siendo participes al momento de
planificar, monitorear y evaluar estos procesos, que se dan de manera
consensuada y comprometida con la finalidad de generar un mejoramiento
continuo para lograr aprendizajes efectivos de cada estudiante, pese a la

situacion sanitaria vivida los afnos 2020-2021-2022.
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C. Conclusiones asociadas a los objetivos de investigacion

Se presentan a continuacion las conclusiones asociadas a los objetivos de

investigacion.

Objetivo Especifico 1

Identificar los elementos distintivos del disefio para la implementacion del
proceso de priorizacion curricular que realiza el Equipo Directivo de un

Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

La investigacion permite identificar elementos distintivos del proceso de para la
implementacion del proceso de priorizacién curricular; como lo son: la
contextualizacién del curriculum que se logra a partir de la modificacién del
curriculum entregado por el Ministerio de Educacién, segun las necesidades de
los estudiantes del establecimiento y considerando también las particularidades
del PEI.

Contextualizar el curriculum, implica adecuarlo y enriquecerlo segun la realidad
y los elementos distintivos de cada establecimiento, para que de esta forma se
responda con pertinencia a las necesidades, demandas y caracteristicas de los
estudiantes y de la realidad social, cultural y geografica de las diversas zonas y
regiones de nuestro pais. Teniendo en cuenta estas consideraciones, y por la
diversidad econdmica, social y religiosa que existe, el curriculum y su aplicacién
en el aula no pueden ser homogéneos, pues deben responder a la diversidad de

nuestro pais.
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El Equipo Directivo del establecimiento en estudio genera y propicia las
instancias de reflexion y didlogo donde los docentes pueden analizar las
priorizaciones curriculares entregadas por el Ministerio, y modificarlas segun la
realidad de los estudiantes en tiempo de pandemia y los sellos distintivos del
colegio, considerando el desarrollo integral de los estudiantes pese a la

emergencia sanitaria.

Objetivo Especifico 2

Identificar los elementos distintivos del monitoreo del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo

Directivo de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

El andlisis de las evidencias recopiladas, permite identificar como elementos
distintivos del proceso de monitoreo de las priorizaciones curriculares, como un
proceso consensuado, es decir que el equipo directivo informa
previamente a los docentes las instancias y las formas en que se llevara
a cabo este monitoreo, donde ambas partes acceden de forma voluntaria.
Otro elemento distintivo es la finalidad que tiene este proceso, siendo el
seguimiento curricular uno de los mas importantes, pues constantemente
se analiza el curriculum para modificar, si es necesario, las planificaciones
y asi cumplir con lo establecido por el Ministerio de Educacion. Otro
elemento distintivo encontrado luego de analizar el seguimiento curricular,
es la toma de decisiones pedagodgicas en base a la informacion entregada
de ese analisis, para mejorar practicas pedagogicas y asi abarcar el

curriculum prescrito para el nivel.

91



Objetivo Especifico 3

Identificar los elementos distintivos de la evaluacion del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo

Directivo de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

El analisis de las evidencias recopiladas, permiten identificar como elementos
distintivos de la evaluacién de la priorizacion curricular, la sistematizacion de este
proceso, pues como indican los entrevistados es una practica que esta
establecida en el establecimiento desde afios anteriores a la pandemia,
realizandose a final de semestre y a final de cada afio escolar. También se
identifica que al igual que el monitoreo, la evaluacion de la implementacion de
las priorizaciones curriculares es una instancia consensuada, entre las partes
involucradas, entendiendo que su cometido es evaluar el cumplimiento de metas
y objetivos propuestos a comienzos de un periodo escolar, ya sea afio 0
semestre, con la finalidad de mejorar practicas pedagdgicas y asi mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Segun las evidencias recogidas,
este proceso se realiza mediante formularios de google, evaluaciones

estandarizadas, visitas de jefe de UTP a las clases de los docentes, entre otros.
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Objetivo General

Caracterizar el proceso de priorizacion curricular que se reconoce como
parte de la gestion curricular realizada por el Equipo Directivo de un Colegio

Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Los resultados del estudio sefialan que el equipo directivo del colegio investigado
se involucra en el proceso de priorizacion curricular, haciendo participe a los

docentes.

Se evidencia desde el disefio, flexibilidad y autonomia de los departamentos de
asignatura para incorporar o eliminar objetivos de aprendizajes propuestos por
el Ministerio de Educacién, con la finalidad de que sean mas apropiados al
contexto de los estudiantes y que respondan a los sellos del colegio

establecidos en el PEI, todo ello apoyado por el equipo directivo.

En cuanto al monitoreo, se reconoce como un proceso consensuado entre
directivos y docentes que se da durante el desarrollo de una unidad de
aprendizaje, para verificar el avance éptimo del curriculum que anteriormente
se modifica segun las necesidades de los estudiantes, teniendo como fin tomar

decisiones pedagogicas sustentadas en la realidad.

En cuanto a la evaluacion, se evidencia que también es una instancia sisteméatica
y consensuada entre docentes y directivos al finalizar un periodo determinado
con la finalidad de analizar el cumplimiento de los objetivos propuestos al
comienzo y asi mejorar los aprendizajes de los estudiantes en los periodos
posteriores, siendo los departamentos de asignaturas los encargados de
entregar esta informacion al jefe de UTP, mediante formularios de google, actas
de reuniones de departamento, observacion de clases, evaluaciones

estandarizadas.
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5.2. PROYECCIONES

La gestion de la priorizacion curricular de un establecimiento debe considerar a
todos los agentes que son parte de la comunidad educativa, guiados por el equipo
directivo y motivando a los docentes a ser parte de ello, con la finalidad de
organizar de mejor manera lo que se debe ensefar, considerando las
modificaciones que pueda tener el curriculum nacional debido al contexto de sus

estudiantes.

Esta investigacion analiza la gestion curricular realizada por el equipo directivo
de un establecimiento desde tres aspectos fundamentales, el disefio, el
monitoreo y la evaluacion de las priorizaciones curriculares, demostrando con
evidencias que pese a la pandemia se puede analizar y adecuar el curriculum
segun el contexto de los estudiantes y los sellos propios del establecimiento, para
beneficiar su aprendizaje, mediante un constante andlisis y evaluacion de las
practicas pedagogicas, para que de esta forma se mejore la calidad educativa
pese a la situacion de pandemia vivida los dltimos afios. Es relevante que se
realicen estudios enfocados al Disefio, Monitoreo y Evaluacién de la priorizacion
curricular, pues estos procesos son fundamentales para la toma de decisiones

en los establecimientos y asi lograr aprendizajes en los estudiantes.

Ademas, es necesario conocer la forma en que los Equipos Directivos generan
instancias efectivas de reflexion curricular en los establecimientos, indagar si estos
espacios son entregados por el Ministerio de Educacion o son solo gestionados por
los propios establecimientos. Se busca también que estas caracteristicas
distintivas puedan ser visualizadas y valoradas por toda la comunidad educativa
estudiada y por otros establecimientos para continuar considerando a los
docentes como parte importante del disefio, monitoreo y evaluacién del avance
de la priorizacion curricular, generando la siguiente pregunta para una futura
investigacion: ¢ Qué caracteristicas del proceso de gestidon son relevantes para

el seguimiento del proceso curricular?
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Se espera que la investigacion presentada sirva de guia para otros
establecimientos respecto a la forma en que disefian, monitorean y evaltan el
avance de las priorizaciones curriculares, donde se considere las particularidades
de los estudiantes y el contexto donde se desarrolla, siendo los docentes parte

fundamental de este proceso.
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5.3. SUGERENCIAS

En la actualidad la Implementacion de la Priorizacién Curricular es un tema
contingente debido a que se extendi6 hasta el afio 2025, por lo tanto, se
recomienda que el establecimiento estudiado y otros establecimientos concreten
el curriculum priorizado tomando en cuenta a sus docentes en el proceso de
disefio, monitoreo y evaluacion, siendo guiados y apoyados por el equipo
directivo, sin perder la identidad de cada establecimiento y considerando las
necesidades de sus estudiantes y sus contextos. Para que estos procesos se
realicen de forma efectiva se sugiere que los equipos directivos de los
establecimientos faciliten espacios de andlisis y reflexidbn de las propuestas
curriculares entregadas por el Ministerio de Educacién, para ser modificadas en
caso que sea necesario por los requerimientos de las distintas asignaturas. Se
sugiere que los procesos de Disefio, Monitoreo y Evaluacion de la priorizacion
curricular, sean realizados primeramente por el equipo directivo de los
establecimientos y complementados por la participacién del Equipo Docente,

debido a que son ellos los que ejecutan el curriculum con los estudiantes

Por su connotacion y contingencia, la Implementacion de la Priorizacion
Curricular es un area a abordar en el desarrollo profesional docente tanto en pre
grado como post grado, pues hasta el afio 2025 se seguira trabajando con el
curriculum priorizado y su implementacion requiere que tanto docentes como
directivos manejen competencias y habilidades profesionales que permitan

mejorar la gestion que se lleva a cabo en los establecimientos de nuestro pais.
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Anexo 1: Matrices de definiciones operacionales

Matriz de Gestion Curricular

Gestion curricular Gomez Bogolasky MINEDUC | Concepciéon | Ortiz | Garcia
Disefio/Planeacion X X X
Ejecucion/Implementacion X X X X
Evaluacion/Supervision X X X X X X
Planes y Programas X X X X X
Curriculo

Adquisicién de X X X X
Aprendizajes/Calidad

ensefianza

Directivos y docentes X X X
Proceso permanente X

Organizacion X

Definicion Operacional:

Para esta investigacion se entendera la gestién curricular como un proceso
permanente de organizacion donde el equipo directivo y los docentes disefan,
ejecutan y supervisan el curriculo que sera ensefiado a los estudiantes, acorde
al contexto y proyecto educativo institucional de cada establecimiento, para que

se adquieran aprendizajes significativos.
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Matriz de Disefio Curricular

Disefio Curricular MINEDUC Ayarza Tobary Dominguez,

Gonzélez Sarmiento Medina,
Sénchez

Nivel Macro-meso-micro X

Apropiacion X

Contextualizacion X X X X

Autonomia X X

Flexibilidad X

Toma de decisiones X X

Reflexion y didlogo X

Proceso continuo X

Considera los miembros X X

PEI X

Definicion Operacional:

Para esta investigacion se entendera disefio curricular como el proceso donde se
contextualiza el curriculum que establece la politica publica, desde las
particularidades del proyecto educativo institucional, bajo la responsabilidad del
equipo directivo con la colaboracién de todos los miembros de la comunidad

educativa.
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Matriz de Monitoreo Curricular

Monitoreo Curricular MINEDUC Madero, MINEDUC Centro Liderazgo
Hernandez y
Flores
Retroalimentar X
Opinién de diversos X X X X
miembros
Encuestas, dialogos, X X
bitacora.
Mejora Constante X X X X
Consensuado X
Seguimiento al avance X
curricular
Toma de decisiones X

Definicion operacional:

Para esta investigacién se entendera el monitoreo curricular como un proceso
consensuado entre directivos y docentes, para el seguimiento del avance
curricular, que permita tomar decisiones pedagoégicas orientado a la mejora

sisteméatica mediante la retroalimentacion al quehacer pedagaogico.
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Matriz de Evaluacion Curricular

Evaluacién Brovelli Ponce, Arboleday | MINEDUC MINEDUC Ramirez
Curricular Petra Gomez Catrtilla n2
Participativa X X

Calidad X X

Mejora Permanente X X X X

obj metas

Retroalimentacion X

Dinamico X
Contextualizado X X
Proceso X
metodoldgico

Definicién operacional:

Para esta investigacion se entendera en concepto de Evaluacion Curricular como
un proceso sistematico y permanente bajo la responsabilidad del equipo directivo,
con el objetivo de recoger la evidencia que permita verificar el cumplimiento de

metas y objetivos, orientado a la mejora de la calidad educativa.
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Anexo 2: Proceso Juicio de Expertos

Carta Modelo enviada a Jueces

Estimado(a) académico(a):

Junto con saludarle y apelando a sus conocimientos, solicito validar los instrumentos
de investigacion que se adjunta, el que responde a los requisitos del proceso de
graduacion del programa de Magister en Liderazgo y Gestion de Organizaciones
Educativas, cuya tesis es dirigida por la Dra. Marta Castarieda Meneses y busca
analizar la gestion curricular realizada en el contexto de la implementacién de la

priorizacion curricular por el equipo directivo de un colegio de la comuna de Quilpué.

En el documento se describen los objetivos generales, las definiciones
operacionales y las preguntas elaboradas para entrevista grupal semiestructurada
al equipo directivo y a los docentes, siendo coincidentes en algunas de las
preguntas. Solicito a usted revisar el instrumento y sefalar la pertinencia de la

pregunta formulada en relacion con los objetivos de la investigacion.

Agradeciendo su tiempo y colaboracion en este proceso, le saluda cordialmente.

Pia Alejandra Gajardo Rodriguez

Estudiante Tesista.
Magister en Liderazgo y Gestion de Organizaciones Educativas
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Antecedentes para la evaluacion

Objetivo General:

Caracterizar &l proceso de priorizacion curricular que s reconoce como parte de la
gestion curricular realizada por el Equipo Directivo de un Colegio Paricular
Subvencionado de la comuna de Quilpué.

Objetivo Especificos:
1.- Identificar los elementos distintivos del disefio para la implementacion del
proceso de priorizacion curricular gue realiza el Equipo Directive de un Colegio

Particular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

2.- ldentificar los elemenios distintivos del monitorec del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo Directive de un
Colegio Paricular Subvencionado de la comuna de Quilpué.

3- Idenfificar los elementos distintivos de la evaluacion del proceso de
implementacion de la priorizacion curricular realizado por el Equipo Directivo de un

Colegio Paricular Subvencionado de |a comuna de Quilpué.

Definicion operacional de “Disenc Curricular™: Para esta investigacion se
entendera disefio curmicular como el proceso donde se contextualiza el curriculum
que establece la politica plblica, desde las paricularidades del proyecto educativo
institucional, bajo la responsabilidad del equipo directive con la colaboracion de
todos los miembros de la comunidad educativa.

|

Definicion operacional de *Monitoreo Curricular™: Para esta investigacion se
entendera el monitoreo curricular como un proceso consensuado entre directivos v
docentes, para el seguimiento del avance curricular, que permita tomar decisiones
pedagogicas orientado a la mejora sistematica mediante la retroalimentacion al

quehacer pedagogico.

Definicion Operacional de “Evaluacion Curricular®: Para esta investigacion se
entendera en concepto de Evaluacion Curricular como un proceso sistematico v
permanente bajo la responsabilidad del equipo directivo, con el objetive de recoger
la evidencia que permita verificar el cumplimiento de metas v objetives, crientado a
la mejora de la calidad educativa.
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Planilla resumen para validacion del instrumento

Entrevista a Directivos

A.- Antecedentes generales

Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacién ;Cual?
SIUNO
¢+ Podria indicar cual Juez | Juez | Jusz | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
es su titulo 1 2 3 4 1 2 3 4 4
profesional? Si Si Si Si = Mo MNo | Mo Podria ser - -
relevants el
cargo y ancs
de experiencia
en este
4 Podria mencionar Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
sus areas de 1 2 3 4 1 2 3 4 4
pesfeccionamiento? Si Si Si Si Mo Mo Si Mo - Cambiar por -
otros
estudios:
pos titulo,
Magister,
Doctorado
Desde su Juez | Jusz | Jusz | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
experiencia 1 2 3 4 1
: Cudles son las Si Si Si Si Si Si Si Mo ¢Funcionamiento | Podria Incorporar en -
caracteristicas en general o en responder: un listado de
distintivas del el ambito Flexible posiblesf
funcionamiento del cumcl.]lar Progresivo caracteristicas
_ especificamente?
establecimiento en
el contexto de
pandemia (2020-
2021-2022)7
iCudles considera Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
son las zas de 1 2 3 4 1 2 3 4 4
implementacion la | [Si [ S | S | Si Si | Si | No |No Revisar Mejorar la N
priorizacion daccid daccid
cumicular en  su Imagino que
establecimiento? pretendes
una
respuesta
que te
permita
obtener
informacion
c
B.- Disefio Curricular
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ;Cual?
SINO
2Qué rol cumplieron Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
los distintos agentes 1 2 3 4 1 4
de la comunidad Si Si Si Si Si Mo Si Mo Verificar que Sugiero un -
educativa en el implique al listado de los
proceso d'e la disefio agentes y
implementacion de la posibles
priorizacion roles para
curmicular? aclarar la
pregunta
A su juicio: iqué Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
caracteristicas 1 2 3 4 1 3 4
distintivas del PEI se Si Si Si Si Si Mo Si Mo La dimension - Listar posibles -
consideraron al se refiere al caracteristicas.
momento de disefio, no
implementar la queda claro si
priorizacion esta implicito
curmicular? en la prequnta

110




C.- Monitoreo Curricular

Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ; Cual?
SIINO
Como equipo | | Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Jusz | Juez Juez 1 Juez 2 Jusz 3 Juez
direcivo ;De qué 1 2 3 4 1 2 3 4 4
manera monitorearon Si Si Si Si Ho Mo Mo Si - Solo por
el cumplimiento de la redaccion me
priorizacion curricular parece
por pare de los pertinente:
docentes? ide
qué manera
el equipo
directivo
monitored el
cumplimiento
£ Como se organizo Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
en su 1 2 3 4 1 2 3 4 4
establecimiento el Si Si Si Si No [ Mo | Mo Si Considero que - - Quizas ser
proceso de esta pregunta mas
monitorea de |a deberia ir especifico
implementacion de la antes respecto a
priorizacion que guiere
curricular? preguntar
con la
organizacion
¢ Es de tipo
administrativo?
iCudles son, a su Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
juicio, las principales 1 2 3 4 1 2 3 4 4
deisiones que Si Si Si Si Si Mo Mo Ho iDela -
asume €l equipo priorizacicen?
directivo como
resultado ded proceso
de monitoreo de la
implementacion
curricular?
D.- Evaluacién Curricular
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ;Cual?
SINO
£ Como definiria el rol Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
y las principales 1 2 3 4 1 2 3 4 4
tareas asumidas por Si Si Si Si Si | Mo | Mo | Mo  Definiria o - - -
el equipo, en &l describiria?
proceso de
evaluacion de
implementacion de la
priorizacion
curmicular?
JEn gué momentos Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
del afic escolar ha 1 2 3 4 1 2 3 4 4
realizade el equipo Si Si Si Si Si Mo Mo Mo Hay dos - - -
directiva, preguntas en
evaluaciones sobre la una. Queda
implementacion de la confuso:
priorizacion evaluaciones
curmricular? ;Como se sobre la
desarrolls su implementacion

implementacion?

dela
priorizacion
curricular y
desarrollo de la

implementacion
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A su juicio, como se | | Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
relaciona el proceso 1 2 3 4 1 2 3 4 4
de priorizacion Si Si Si Si Si Mo Mo Si i metas y - - Podria
curricular  con  las objetivos considerar en
metas y objetivos declarados oira pregunta
declarados por el donde?, ;en el de qué
establecimiento PEI, PME u manera se
otra? socializan
las
evidencias
del
proceso
evaluativo
llevado a
cabo.
1) Entrevista a Docentes
A.- Antecedentes generales
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ;Cual?
SIINO
;Cuantos afios lleva Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juaz 2 Juez 3 Juez
gjerciendo  docencia 1 2 3 4 1 2 3 4 4
en este Si Si Si Si No No No No - - - -
establecimiento
educacional?
&Cudles sen la o las Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juaz 2 Juez 3 Juez
funciones que cumple 1 2 3 4 1 2 3 4 4
actuaimente en el Si Si Si Si No Mo No No - - - -
establecimiento
educacional?
;Cudles son a su Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
juicio las 1 2 3 4 1 2 3 4 4
caracteristicas Si Si Si Si Si Si Si Mo Especificar el Redaccion Sugiero con -
distintivas del ambito que permita | listado de
funcionamiento de su obtener posibles
colegio durante los respuesta caracteristicas
afios de pandemia concreta. que se
(2020-2021-2022)7 pudieron
observar.
& Cudles considera Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
usted que son las 1 2 3 4 1 2 3 4 4
caracteristicas Si Si Si Si Mo No Si Mo - - Sugiero con -
principales de la listado de
implementacion la posibles
priorizacian curricular caracteristicas
en el (ue se
establecimiento? pudieron
observar.
B.- Disefio Curricular
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ;Cual?
SIINO
iCudl fue el rol, Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
asociado a su tarea 1 2 3 4 1 2 3 4 4

docente, que e
cormespondio en el
proceso de
priorizacion cumicular
que se implementd en
el establecimiento?

Si Si Si Si

Mo No No Mo
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A su juicio, aqué || Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
caracterisficas 1 2 3 4 1 2 3 4 4
distintivas del PEI se Si Si Si Si No Mo Si Mo - - Orientar -
consideraron al respuestas
momento de
implementar la
priorizacion
curricular?
C.- Monitoreo Curricular
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos maodificacion ¢ Cual?
SINO
LEn qué momentos || Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
del afio  escolar 1 2 3 4 1 2 3 4 4
realizd e  equipo Si Si Si Si Si Si Si Mo Separar los Es una Sugiero -
directivo, aspectos de pregunta separarla en
evaluaciones sobre la forma muy dos, una
implementacion de la diferente importante, referida al
priorizacion pero tiempo de
curricular? §Como se diferenciaria | aplicacion y otra
ha desarrollade su entre los al desarrollo de
implementacion? afios 2020, la
2021 y 2022, | implementacion.
A sU juicio jel equipo || Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
directivo retroalimentd 1 2 3 4
el proceso de Si Si Si Si No Mo Mo Mo - - - -
implementacion  de
priorizacion
curricular? Podria
describir como  fue
ese  proceso  de
retroalimentacion
D.- Evaluacion Curricular
Preguntas Pregunta responde a Pregunta requiere Comentarios
los objetivos modificacion ¢ Cual?
SINO
Sequn su experiencia | | Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
en el contexto de la 1 2 3 4 1 2 3 4 4
pandemia ;en qué Si Si Si Si Si No No No En la versién - - -
momentos del afio el de los
equipo directivo directivos no se
realizé evaluaciones habla del
sobre la contexto de
implemeqtacién de la pandemia
pricrizacion
curricular?
;Como definiia rol | | Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
que cumplio el equipo 1 2 3 4 1 2 3 4 4
directivo en el Si Si Si Si No No Si No - - Se podria -
proceso de orientar con
evaluacion de la una escala
implementacion de la de posibles
priorizacion criterios para
curricular? asignar
A su juicio, como se | | Juez | Juez | Juez | Juez Juez | Juez | Juez | Juez Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez
relaciona el proceso 1 2 3 4 1 2 3 4 4
de priorizacion Si Si Si Si No No Si No - - agragar en -
curicular  con  las la redaccion
metas vy objetivos “L.emsu
declarados  por el PEL”
establecimiento
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Anexo 3: Consentimientos Informados de entrevistas



















Anexo 4: Protocolos de Entrevistas

A.-

C.-

Entrevista a Directivos

Antecedentes generales

4 Podria indicar cual es su titule profesional?

&Cudl es el cargo que ejerce actualmente en el establecimiento?

iHace cuantos afos se encuentra trabajando en el establecimiento?

¢ Podria mencionar sus areas de perfeccionamiento?

Desde su experiencia ;Cudles son las caracteristicas distintivas del funcionamiento  del
establecimiento en el contexto de pandemia (2020-2021-2022)7

En relacidn con el proceso de pricrizacion curricular ¢ Cudles considera son las principales fortalezas
de su implementacion en el establecimiento?

el

&

Disefio Curricular

7. iQué rol cumplieron los distintos agentes de la comunidad educativa en el proceso de preparacion
para realizar la implementacion de la priorizacién curricular?

Autoridades de |la corporacion.

Directivos del establecimiento.

Docentes del establecimiento.

Apoderados del establecimiento.

oom®

8. Asujuicio, ;Qué caracteristicas distintivas del PEI se consideraron al momento de preparar el proceso |
de implementacion la priorizacion curricular?

Monitoreo Curricular

9. ;Podria sefialar como se organizd en su establecimiento el proceso de monitoreo de la implementacion
de la priorizacion curricular?

10. Como equipo directive ;De qué manera implementaron el proceso de monitoreo del cumplimiento de
la priorizacion curricular por parte de los docentes?

11. Como equipo directivo ; Cudles son, a su juicio, 1as principales decisiones que asumen como resultado
del proceso de monitoreo de la implementacion de la priorizacion curricular?

D.- Evaluacion Curricular

12. ;Como describiria 2l rol y las principales tareas asumidas por el equipo directivo, en 2l proceso de
evaluacion de implementacion de la pricrizacion curricular?

13. iEn qué momentos del afio escolar ha realizado el equipo directivo, evaluaciones sobre la preparacion
& implementacion de la priorizacion curricular? ;Podria sefialar sus principales caracteristicag?

14. ;Existen espacios de socializacion de las evidencias del proceso evaluativo implementado por el
equipo directive? ;Podria sefialar cudles?

15. ;Quisiera agregar algo mas que no se haya mencionado?
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Entrevista a Docentes

A.- Antecedentes generales

1.
2.
3

4.

i Cuantos afios lleva ejerciendo docencia en este establecimiento educacional?

i Cudles son la o las funciones que cumple actualmente en el establecimiento educacional

£ Cudles son a su juicio las caracteristicas distintivas del funcionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de
su colegio durante los afios de pandemia (2020-2021-2022)?

i Cudles considera usted que son las caracteristicas principales de la implementacién la priorizacion curricular en
el establecimiento?

B.- Diseiio Curricular

5.
6.

£ Cual fue el rol, asociado a su tarea docente, que le correspondid en el proceso de priorizacidn curricular que se
implements en el establecimiento?

A su juicio, ;Qué caracteristicas distintivas del PEI se consideraron al momento de implementar la priorizacion
curricular?

C.- Monitoreo Curricular

T

ZEn gué momentos del afio escolar realizé el equipo directivo, evaluaciones sobre la implementacién de la
priorizacién curricular? ;Podria mencionar su experiencia en los afios 2020, 2021 y 20227 ;Cémo se ha
desarrollado su implementacion?

A su juicio ;El equipo directivo retroalimento el proceso de implementacién de priorizacion curricular? ;Podria
describir cdmo fue ese proceso de retroalimentacién?

D.- Evaluacion Curricular

9.

10.
11.

12.

Segun su experiencia en el contexto de la pandemia ;En qué momentos del afio el equipo directivo realizo
evaluaciones sobre la implementacion de la priorizacion curricular?

;Como definiria el rol que cumplid el equipo directivo en el proceso de evaluacién de la implementacién de la
priorizacién curricular?

A su juicio, ; Cémo se relaciona el proceso de priorizacién curricular con las metas y objetivos declarados por el
establecimiento en el PEI7|

i Quisiera agregar algo mas que no se haya mencionado?
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Anexo 5: Tabla de fragmentos relevantes entrevistas

Conceptos claves

Fragmentos relevantes Colectivo 1

Fragmentos relevantes

Colectivo 2

Curriculum

contextualizado

DD2: “fuimos capaces de contextualizar el
curriculum entregado por el Ministerio a la
pandemia que nos tocé afrontar, que el
colegio decidio trabajar de menos a mas”

DD1: “y también se dio una progresion
porque en el 2021, si bien estuvimos gran
parte del afio en casa como dice mi colega,
contabamos con un bloque diario de
trabajo con los estudiantes de diferentes
niveles contextualizando todo lo que
haciamos a nuestra realidad y necesidad
como colegio”

DD3: “la flexibilidad de cierta forma de y
rapidez de adaptacién a los cambios
constantes que nos presentaban de parte
del ministerio. Este colegio y los equipos en
general fueron capaces de ir cambiando
constantemente, adaptandose con
creatividad a los desafios que iban saliendo
mes a mes desde el Ministerio,
considerando siempre las particularidades
de nuestra sede”

D2: “Nos deja la libertad de adaptarnos y
contextualizar el curriculum a la realidad del
curso, pero siempre hay una base para trabajar”

D1: “A parte en este colegio no solo se
priorizaron contenidos mas cognitivos, sino que
también lo emocional, para preocuparnos de
coémo estaban los nifios y como se sentian
nuestros estudiantes , porque no podiamos
avanzar curricularmente si nuestros pequefios
estaban emocionalmente mal.”

Considera el PEI

colegio

del

DD1: “Al inicio de la priorizacion, dentro de
los distintivos que se consideraron esta la
cercania, la cual no esta explicita dentro del

PEl, pero se obtiene como un sello
distintivo, considerando los aspectos
valéricos, preocupados siempre que

nuestra comunidad educativa estuviera
bien.

DD2: “...algunos aspectos que son
trascendentes del proyecto educativo que
son los pilares que es el académico,
deportivo, cultural e inglés, y en base a eso
fuimos trabajando ciertos aspectos para
fortalecer lo que es el PEl en si, y se agregd
por supuesto todo lo que tiene que ver con
el ASE, el aprendizaje socioemocional y
con lo que es la recuperacion y nivelacion
de aprendizajes. De esa manera se fue
tomando el proyecto educativo...”

DD1: “...se tuvieron que reducir algunas
horas, pero no se elimind ninguna
asignatura, porque dentro el PEI todas las
asignaturas tienen la misma trascendencia,
porque cuando hablamos del desarrollo
integral...”

D1: “...en el PEI del colegio aparece de forma
mas oculta una caracteristica muy propia de
aca, que es la capacidad de adaptarse siempre
a las nuevas exigencias del sistema educacion
y de la sociedad en general, y es asi como afio
tras aflo ha ido modificAndose segun las
necesidades nuevas que van apareciendo...”

D4: “...entonces si bien los pilares del colegio
que propone el PEI se adaptaron, pero no se
perdieron, ni lo cultural ni lo deportivo ni lo
académico, que son fundamentales vy
tradicionales de este colegio...”

D2: “...se trabajé bastante la formacién integral
de ellos que es parte del PEI, preocupandonos
de todos sus ambitos que los componen como
seres humanos y no solo lo académico...”

Responsabilidad

equipo directivo

del

DD1: “...con respecto al equipo directivo
del colegio como globalidad, donde esta
considerado el rector, la directora, el
subdirector y el director académico, ellos
daban los lineamientos generales,
bastantes amplios, y quienes somos los
jefes académicos, cada una de las sedes
de este colegio creo un sistema para
trabajar con sus docentes de acuerdo al
nivel de desarrollo de los estudiantes...”

D3: “Como dice mi compafiera fue todo
paulatino, y ojo, también acompafiado por
nosotros mismos como docentes y por nuestros
directivos”

D4: “...siempre nos acompafnaron, sobre a
todos a aquellos que son mas mayores. A
diferencia quizés, de otras realidades, aca por
lo menos se reflej6 bastante la flexibilidad y
apoyo por parte del equipo”
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D1: “Siempre hay lineamientos y apoyo por
parte de los directivos”

Colaboran todos los
miembros de la

comunidad educativa

DD3: “...fuimos entre toda la comunidad
junto con los profesores de aula y con las
asistentes al menos en esta sede,
mejorando las estrategias para poder
atender cada una de estas artistas”

DD3: “Este colegio y los equipos en general
fueron capaces de ir cambiando
constantemente, adaptandose con
creatividad a los desafios que iban saliendo
mes a mes desde el Ministerio, siendo un
trabajo conjunto de docentes, nosotros

como cuerpo directivo, paradocentes,
nuestros apoderados siempre
comprometidos”

D3: “...nos dimos cuenta que podiamos
trabajarlas de forma paralela e incluso
evaluarlas en conjunto con otros profes,
apoyados por la opinién de los padres, de los
nifios, fue un despertar para muchos de
nosotros...”

D1: “...el colegio lo empez6 a trabajar de forma
auténoma, por parte de una iniciativa de los
directivos, pero apoyada y enriquecida por
nosotros los docentes, siempre se hace todo
muy colaborativo...”

D1: “...el colegio lo empez6 a trabajar de forma
auténoma, por parte de una iniciativa de los
directivos, pero apoyada y enriquecida por
nosotros los docentes, siempre se hace todo
muy colaborativo”

Conceptos claves

Fragmentos relevantes Colectivo
1

Fragmentos relevantes

Colectivo 2

Proceso consensuado

DD3: “si se realiz6 acompafamiento
docente, el cual siempre fue
acordado previamente con ellos
mismos”

D1: Claro, y ahi el equipo directivo tomaba estos
resultados, pero cautelando que nosotros, los
docentes supiéramos previamente que iba a
suceder, nada de sorpresas, y ahi hacia un
andlisis los cuales se mostraban en consejo

Seguimiento del avance | DD3: mejorando dia a dia su practica | D3: por medio de algunos recursos como

curricular pedagdgica, en este caso el avance | formularios de google que nos aplicaban del
o retroceso de las priorizaciones, y | equipo directivo para saber como< iba nuestro
siempre en funcién de su propio | avance y asi recibir apoyo de nuestra jefa de
sentido de eficacia, partiendo por la | UTP.
persona y para que pudiesen
implementar mejores estrategias | D4:y estos resultados los utiliza la jefa de UTP
para la priorizacion curricular. para analizar el alcance y avance curricular que

verdaderamente se ha logrado
Toma de decisiones | DD3: “para dar también la | D4: logrado en este tiempo de pandemia, y ahi

pedagégicas

tranquilidad que era enfocado no a
algo punitivo ni evaluacién negativa,
sino que acompafiar, de ver las
acciones que estaba llevando a cabo
el docente, el objetivo y ver qué
forma podian mejorar”

DD3: para velar que los docentes
fueran mejorando dia a dia su
practica pedagégica

DD1: y ahi tuvimos que innovar en
otras estrategias, en otras areas para
apoyar al profesorado y poder sacar
a los niflos adelante, como la
comprension de lectura, que son
manejos que tienen que ver con el
proceso comunicativo en toda su
indole, esa decision fue tomada
gracias a ese acompafiamiento al
profe, porque ellos ahi nos

tomar decisiones como profes para mejorar
antes de acabar el afio escolar.

D1: el acompafiamiento fue mediante el
andlisis de resultados para que nosotros
pudiéramos tomar acciones remediales

D1: Los resultados eran bien detallados por
curso, por nivel, y cada departamento debia
tomar los resultados y crear remediales, sobre
todo se vio una baja en la comprension lectora,
y el equipo directivo decidio trabajarlo de forma
paralela en todas las asignaturas, creo

gue esa fue una de las decisiones mas
significativas de estos resultados.

E3: Y estas decisiones siempre fueron en
conjunto, nuestras propuestas siempre han
sido bastante respetadas
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informaron que ese era el punto
débil.

Conceptos claves

Fragmentos relevantes Colectivo
1

Fragmentos relevantes

Colectivo 2

Proceso
permanente

sistematico y

DD2: entendiendo en primera
instancia que el equipo nuestro es un
equipo  sistémico  en donde
predomina fuertemente el trabajo
colaborativo, por  ende, las
decisiones macro a nivel de sede son
tomadas como equipo, por lo tanto,
independiente que una de las

acciones que haya que realizar
pertenezca al éarea de utp,
orientacion etc., las decisiones

finales las tomamos en conjunto
porque creemos mucho en el
proceso reflexivo.

DD1: por lo tanto, esta cosa de la
evaluacion como proceso final se
produce desde que partimos en
marzo, que contradictorio, pero no es
tan asi, porque dentro de nuestro pan
de gestion 2023 decidimos retomar
algo que tenfamos el 2019 que era
tratar que el profe fuera reflexivo y
brindar tiempos y espacios para que
pudieran ir reflexionando lentamente
sus practicas con aportes de los
demés y siempre con esa unidad
colaborativa, constructiva

DD3: Lo que si hacemos para cerrar
ciertos procesos es que el 1ler
semestre generamos un formulario
de evaluacién y al final de afio
también. Sumado a eso, al inicio y
termino de cada semestre son
instancias donde hacemos este
seguimiento por medio de las
reuniones de deptos., donde hay un
acta de por medio, donde nosotros
revisamos estas actas y de esa
manera se puede hacer un
seguimiento en que van los profes

D3: Yo creo que fue un rol guia, porque siempre
nos entregan documentos por drive por
ejemplo, entonces ellos veian eso y nos
acompafiaban para mejorar de forma
permanente y constante, siempre mandan
hartos documentos que sirve para guiar
nuestras practicas

Cumplimiento de metas y
objetivos

DD1: por lo tanto cuando hablamos
de evaluacion curricular, nosotros ya
tenemos un camino recorrido porque
en los consejos tratamos de hacer
esto, que no sea solo informativa,
porque si es por eso lo mandamos
solo por correo, sino que ahi es
donde verificamos si se cumplieron o
no los objetivos propuestos al
comienzo de afio, de un semestre o
de una unidad.

D2: En mi caso que tenia super pocos objetivos,
el equipo directivo nos dio el apoyo para seguir
fuerte con nuestra asignatura que es parte de
los pilares del colegio, pese a que la priorizacién
solo nos dio dos objetivos, pero ahi fue pega
nuestra de unirnos con otras asignaturas y darle
el valor que tiene, para no olvidar que somos
parte importante de las metas declaradas en el
PEI.

D3: sobre todo porque habia nifios que nunca
prendieron su cédmara y no sabian como
relacionarse con los demés, lo cual es
fundamental en nuestras metas como colegio,
que el nifio o nifia pueda sociabilizar sus
aprendizajes, no solo repetirlos o responderlos
en una prueba escrita.
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Mejora
educativa

de

la

calidad

DD2: También las jornadas de
reflexion al término de afio donde se
toca el tema de la priorizacion
curricular, y fue bastante positivo, y
los encuentros de profes donde
también podemos evaluar la
priorizacién que estan llevando a
cabo los profes, tomando siempre
en cuenta la opinion del docente, sin
olvidar que nuestra meta es lograr
mejores aprendizajes de nuestros
estudiantes.

DD2: Ademas de eso, la unidad
técnica saca un documento al final
de afio en el cual el profesor hace el
analisis de lo que ha realizado o lo
gue quedd pendiente para poder de
ahi dar proyeccion al siguiente
semestre o afio que viene, y
también estan los departamentos
gue también son bastante criticos y
hacen sus andlisis y actas en donde
van procurando establecer la
diferencia entre los niveles y los
cursos, para que al planificar el otro
afio se logren mejoras en los
aprendizajes de los estudiantes.

D1: este afio 2022 nuestro colegio empez6 a
trabajar con el PME, y nos piden evidencias de
todo, pero de todo, entonces nos hemos
acostumbrado a tomarle foto a todo, mostrar
todo lo que hacemos, para justificar los dineros
que llegan al colegio demostrados en el
desarrollo de los estudiantes, ya sea en lo
curricular y en lo valérico, todo esto para
demostrar que estos recursos se invierten en
mejorar la calidad de los aprendizajes de
nuestros estudiantes
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Anexo 6: Transcripcion de las Entrevistas

Entrevista a Directivos

Entrevistador: Muy buenas tardes a todos ustedes a participar en esta investigacion de forma voluntaria. Para
comenzar me gustaria que cada uno de ustedes me pudiera indicar cual es su titulo profesional.

E1: Parto yo, mi titulo profesional en esta area es Profesora de Educacion General Bésica.

E2: El mio es Pedagogia en inglés.

E3: Mi titulo profesional es Profesor de Educacion Musical.

Entrevistador: Actualmente ¢ Cudl es el cargo que ustedes cumplen dentro del establecimiento?

E1: Actualmente soy Jefa Académica que esta considerada como el cargo de Direccién de cada una de las sedes que
posee este colegio, que ademas coordina con otras areas.

E2: El cargo que ejerzo en el colegio es Orientadora, Jefa de UTP y junto a eso se suma estar a cargo del plan de
aprendizaje socioemocional, todo esto dentro de esta sede del colegio.

E3: Mi cargo es Inspector General y también estoy a cargo de convivencia escolar en la sede.

Entrevistador: Perfecto, ademas de eso ¢Alguno realiza docencia?

E2: Si en mi caso yo como orientadora ademas tengo horas de inglés y horas de orientacion que corresponden a jefatura
de curso.

E3: En el caso mio, tengo horas de jefatura de curso y de educacién musical.

E1: Yo no ejerzo clases desde hace 1 afio. Hasta el afio pasado hacia lenguaje y tenia a cargo una jefatura de curso.

Entrevistador: ¢Cuantos afios llevan ejerciendo docencia en este establecimiento?
E1: Yo en marzo cumplo veintidos afios.

E2: Yo este afio cumpli seis afios en el establecimiento.

E3: Yo cumpli quince afios.

Entrevistador: Si alguno tuviera algun perfeccionamiento, me podria indicar desde que area se desarrolla:

E1: Yo tengo perfeccionamiento en distintas areas, la primera en el area de la evaluacion lo cual me sirve para el area
técnica, en metodologia, en administracion y de perfeccionamiento de manera consecutiva gracias a una invitacion del
CPEIP. Ademas, en el area de las tutorias.

E2: En mi caso las areas de perfeccionamiento certificadas corresponden al area de gestion educativa y liderazgo,
necesidades educativas especiales, orientacion educacional y aprendizaje socioemocional.

E3: en el area de convivencia escolar e inspectoria tengo en convivencia escolar y su debido proceso en convivencia, en
RICE, reglamento interno y convivencia escolar, confeccion y evaluacion de los mismos reglamentos.

Entrevistador: Desde su propia experiencia ¢Cuales son las caracteristicas distintivas del proceso de
funcionamiento del establecimiento que se dio durante el contexto de la pandemia? Entendiéndose como
pandemialos afios todo el afio 2020, 2021 y el primer semestre del 2022. Ya sea desde el trabajo con los docentes,
estudiantes o relaciones entre los apoderados y el establecimiento.

E1: Las caracteristicas distintivas pensando en el proceso que significé la pandemia, algo inusual, desconocido, donde
no existian registros previos de experiencias como esta y por lo tanto una forma de proceder establecida, la primera
caracteristica fue el esfuerzo del establecimiento por salir adelante y por seguir brindando educacién y el apoyo a los
hogares, de buscar a la vez formas y estrategias de poder apoyar a los trabajadores del colegio. Tratar de conciliar alguna
manera la pandemia con el rol y funcionamiento del establecimiento.

E3: Claro y en base a eso se establecieron directrices en torno al trabajo de los profesores, para poder atender a los
estudiantes a la distancia y después ese trabajo fue generando necesidades con las cuales hubo que buscar estrategias
para poder atender lo que son los apoderados, esto por la inquietud que tenian, y al mismo tiempo estabamos tratando
de resolver la situacién con los medios que no domindbamos hasta el principio de la pandemia.

Entrevistador: Este apoyo que me menciona ¢es solo desde lo académico o también abarcaron otras areas?

E2: No el colegio se forz6 a brindar apoyo, en el caso de los apoderados o los estudiantes con computadores para poder
sostener el sistema virtual en linea que estdbamos manejando. Y en el caso de los docentes y asistentes como recursos
humanos, se forz6 en tratar de establecer horarios de trabajo con los estudiantes de tal modo que el profesor pudiera
también sostener a su familia en esta situacion compleja, estas instancias se llevaron a cabo en el 2020. que fue el afio
fuerte para nosotros.

E3: Y a medida que fue pasando el tiempo, como el 2021 que estuvimos también la mayor parte del tiempo en la casa,
I6gicamente que fuimos entre toda la comunidad junto con los profesores de aula y con las asistentes al menos en esta
sede, mejorando las estrategias para poder atender cada una de estas artistas que significa un establecimiento
educacional, no solo es que los nifios aprendan un contenido, sino que atender a este nifio de manera integral y justo se
nos cruza con eso lo que habia dicho anteriormente mi colega del programa ASE que es del aprendizaje socioemocional,
le dimos bastante duro a eso.

E2: yo quiero agregar el tema de que algo distintivo también fue la progresién como fuimos capaces de contextualizar el
curriculum entregado por el Ministerio a la pandemia que nos tocé afrontar, que el colegio decidi6 trabajar de menos a
mas, ya que, si consideramos esta etapa del 2020 hacia el 2022, claro comenzamos de manera paulatina, trabajando con
capsulas y actividades breves precisas y concisas, enviadas a las casas por un tema de la modalidad que estdbamos
trabajando para que las familias pudieran entender lo que nosotros queriamos enviar y que ellos pudiesen apoyar y ayudar
a los nifios en la casa.
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E1: Respecto a otro tema de la priorizacion que creo que fue distintivo ya que el Ministerio no lo dijo explicitamente sobre
todo en el 2020, el tema de la importancia de la contencién emocional, voy a retomar un poco el tema que toco E1, ya
gue como colegio comenzamos a trabajar en el 2020, porque si bien trabajamos en la parte pedagdgica con capsulas y
trabajo como tickets de salida, la parte de la contencién, de la contencién emocional, fue bastante relevante y los
profesores trabajaban directamente conectados con los estudiantes, y también se dio una progresion porque en el 2021,si
bien estuvimos gran parte del afio en casa como dice mi colega, contAbamos con un bloque diario de trabajo con los
estudiantes de diferentes niveles, creo que de esa manera, también nos permitié recibir a los nifios en este 2022, que
era un afio devuelta a la normalidad, un poco mas preparado de lo que pudo haber sido, contextualizando todo lo que
haciamos a nuestra realidad y necesidad como colegio.

E3: Yo creo que con respecto a la pregunta que cuales fueron las caracteristicas distintivas que distinguieron al
establecimiento, en comparacion a lo que paso con los otros establecimientos similares en el contexto de pandemia, la
flexibilidad de cierta forma de y rapidez de adaptacion a los cambios constantes que nos presentaban de parte del
ministerio. Este colegio y los equipos en general fueron capaces de ir cambiando constantemente, adaptandose con
creatividad a los desafios que iban saliendo mes a mes desde el Ministerio, siendo un trabajo conjunto de docentes,
nosotros como cuerpo directivo, paradocentes, nuestros apoderados siempre comprometidos.

Entrevistador: perfecto, podriamos decir entonces que entre las principales fortalezas que tuvo el establecimiento
es la implementacion de la priorizacién curricular, fue la progresion de la que me hablaban, el apoyo que se
entreg6 y la flexibilidad.

Ahora si pasamos a la parte medular de la investigacion, vamos a comenzar con preguntas que hablan sobre
como se disefid curricularmente esta priorizacién. ¢Tuvieron alguna incidencia o algun apoyo hacia ustedes
como equipo directivo las autoridades del colegio?

E1: En términos de autoridades administrativas como es el presidente de la corporacién o el aparataje administrativo, el
apoyo de ellos estuvo orientado en lo que fueron los recursos materiales que se pudieron dar a los estudiantes, como era
el caso de los computadores, flexibilizando los horarios del recurso humano y ademéas facilitando equipos también
computacionales a los profesionales, profesores que no lo tuviesen

Entrevistador: ¢Esto a modo de préstamo mientras estaba la emergencia?

E1l: Si de préstamo, después con respecto al equipo directivo del colegio como globalidad, donde est& considerado el
rector, la directora, el subdirector y el director académico, ellos daban los lineamientos generales, bastantes amplios, y
quienes somos los jefes académicos, cada una de las sedes de este colegio creo un sistema para trabajar con sus
docentes de acuerdo al nivel de desarrollo de los estudiantes.

Entrevistador: este colegio ¢Cuantas sedes tiene? Y ¢cada sede tiene un equipo directivo como el de ustedes?
E1l: Tres, cada una tiene un equipo directivo o de gestion donde hay un jefe académico, UTP, inspector general,
orientacion y psicélogo.

E2: Con respecto a los docentes fueron bastantes proactivos en este quehacer porque si bien nosotros generamos un
plan acucioso y organizado, ellos también nos iban presentando las inquietudes o las probleméticas para poder ir
generando los cambios necesarios.

E3: Si, los apoderados al inicio del proceso estaban muy reticentes respecto a estos cambios que iba presentando el
colegio, los cuales eran incomprensibles para ellos porque pensaban que teniamos que tener un plan regular hacia los
hogares en situacion que estdbamos con una pandemia altisima con una gran cantidad de personas enfermas y donde
habian empezado ya a morir gran cantidad de personas a nivel nacional.

Entrevistador: En cuanto a la posicion de los apoderados ¢fue mejorando con el pasar del tiempo o fue
persistente?

E2: Con respecto al tema de los apoderados fue modificandose de manera positiva ya que pudimos entender como
comunidad educativa que los padres tenian miedo frente a lo que estabamos viviendo, entones frente al desconocimiento
lo hizo muchas veces criticar o no estar de acuerdo con la modalidad en la que estabamos trabajando. No teniamos un
plan de accién creado con anterioridad para una pandemia, asi que si lo llevamos hacia un avance en comparacion del
2020 al 2022 si ha sido un cambio positivo respecto al trabajo con la familia.

Entrevistador: la siguiente pregunta esta relacionada con el juicio de cada uno de ustedes ¢Qué caracteristicas
distintivas del PEI del colegio se consideraron al momento de poder preparar ustedes como establecimiento la priorizacion
curricular?

E1: Al inicio de la priorizacion, dentro de los distintivos que se consideraron esta la cercania, la cual no esta explicita
dentro del PEI, pero se obtiene como un sello distintivo, considerando los aspectos valéricos, preocupados siempre que
nuestra comunidad educativa estuviera bien.

E2: Claro, y a medida que fue avanzando en este proceso de priorizacién se comenzaron a tomar algunos aspectos que
son trascendentes del proyecto educativo que son los pilares que es el académico, deportivo, cultural e inglés, y en base
a eso fuimos trabajando ciertos aspectos para fortalecer lo que es el PEI en si, y se agreg6 por supuesto todo lo que tiene
que ver con el ASE, el aprendizaje socioemocional y con lo que es la recuperacion y nivelacién de aprendizajes. De esa
manera se fue tomando el proyecto educativo.

Entrevistador: Entonces me cuentan que se consideraron estos cuatro pilares, dando importancia a todos ellos
¢Se redujo alguna cantidad de horas de asignatura o todo se mantuvo igual?

E1: Si, algunas se tuvieron que reducir algunas horas, pero no se eliminé ninguna asignatura, porque dentro el PEI todas
las asignaturas tienen la misma trascendencia, porque cuando hablamos del desarrollo integral, eso incorpora no solo la
universalidad de conocimientos que aporta la asignatura, sino que incluyen lo que son las habilidades y competencias, ya
sean cognitivas, pensamiento critico, desarrollo transversal de la persona, dentro del quehacer pedagégico.

Entrevistador: Ahora en cuanto al monitoreo de la priorizacion curricular ¢Podrian sefialar como se organiz6 en
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el establecimiento este proceso?

E2: Puedo nombrarte tres instancias que fueron principales. Primero el consejo de profesores que fue un trabajo semanal
con los docentes, considerando lo que estaban llevando a cabo en las clases, de qué manera, cuales eran sus practicas
exitosas e ir compartiendo experiencias, viendo que lo que le sirve a uno le puede servir al otro.

Otro proceso fue la evaluacion a través de formularios, que llenaban los docentes o por departamentos, y de esa manera
poder analizar los resultados con ellos, llenando o completando algunos formularios de acuerdo o sintesis para mejorar
por ejemplo en el 2do semestre lo que no funciono el ler semestre.

E3: Sabes queria mencionar algo, estoy de acuerdo en eso, pero yo creo que lo que nos permitio tener ese proceso de
acompafiamiento que fue no tan solo desde el equipo de gestion sino que entre los docentes, porque eso es lo maravilloso
del cuerpo docente de nuestra sede, en que existe en ellos un procesos de acompafiamiento implicito en el fondo del
guehacer, esto se logré gracias al acercamiento que fuimos haciendo semana a semana con los docentes, con respecto
a lo que era la contencién emocional de los profes todas las semanas, una de estas actividades era como se encontraban,
las cuales eran dirigidas por la psicéloga, y otra que estaba encargada por la coordinadora del personal, la profe de
matematica, donde hacia actividades para fortalecer los lazos, ver si alguien necesitaba ayuda y trabajar la empatia. Y
eso hizo que los profesores se soltaran y se sintieran en confianza y pudieran expresa sus inquietudes y sus aportes
porgue se sentian en un ambiente de confianza.

Entrevistador: Entonces cuando hablamos de priorizacién de la parte emocional no fue solo enfocado en
estudiantes.

E1: No, también fue hacia nuestros profes, y esas actividades fueron mutando nos hemos preocupado de no perder estas
instancias con docentes y asistentes, ya que, si consideramos que la persona esta primero que el profesional, sabemos
gue pueden mejorar sus practicas y sentir confianza para pedir ayuda.

Entrevistador: Ustedes mencionaban que el consejo fue un momento clave, ademas de él, ¢se dio otra instancia
para este monitoreo?

E3: Si, durante el 2021 que volvimos a las clases hibridas, si se realiz6 acompafiamiento docente, el cual siempre fue
acordado previamente con ellos mismos, para dar también la tranquilidad que era enfocado no a algo punitivo ni
evaluacién negativa, sino que acompafiar, de ver las acciones gue estaba llevando a cabo el docente, el objetivo y ver
gué forma podian mejorar, porque en la casa perdimos algunas rutinas como profes, y eso se retomé de nuevo el 2022,
para velar que los docentes fueran mejorando dia a dia su préactica pedagdgica, en este caso el avance o retroceso de
las priorizaciones, y siempre en funcién de su propio sentido de eficacia, partiendo por la persona y para que pudiesen
implementar mejores estrategias para la priorizacion curricular.

Entrevistador: ¢Esas fueron decisiones gue ustedes tomaron como equipo
o fueron impuestas por parte del ministerio?

E2: No, respecto a eso adoptamos un poco la modalidad de este colegio pre pandemia, pero nosotros como sede hicimos
una propuesta la cual fue tomada por el colegio y se aplicé después, respecto a los instrumentos fisicos, asi que creo que
fue algo mas propio y de acuerdo a la identidad, pero otra cosa interesante de mencionar en este acompafiamiento, es
que como la pandemia fue algo inesperado, desconocido incluso para los que tienen afios de experiencia. Cuando se
viene esta situacion tratamos todos de poder enfrentar esto de la mejor forma posible con profesionalismo, pero cuando
se pide volver a esta normalidad, que nunca volveremos a esa normalidad 2018-2019,

E1: Nosotros como equipo comprendimos que los profes no iban a retomar sus clases a como estaba acostumbrado,
porque primero estabamos con priorizaciones que eran relativas, porque iban de acuerdo a la seleccion que iban haciendo
los deptos., no teniamos una columna vertebral muy orientada, cada uno le dio la importancia segin su propia visién, por
lo tanto al comenzar el afio pasado con alumnos presenciales nos vamos dando cuenta que el descenso que provoca
esta pandemia en nuestros estudiantes pese al trabajo consciente, sistematico, evaluado, era grande, por lo tanto
sabiamos que teniamos que flexibilizar con los docentes, porque ellos iban a querer partir con mayor rapidez para
normalizar el proceso y no era posible, y ahi tuvimos que innovar en otras estrategias, en otras areas para apoyar al
profesorado y poder sacar a los nifios adelante, como la comprensién de lectura, que son manejos que tienen que ver
con el proceso comunicativo en toda su indole, esa decision fue tomada gracias a ese acompafiamiento al profe, porque
ellos ahi nos informaron que ese era el punto débil.

Entrevistador: Cuando habla de toda su indole ¢lo enfocan solo en la asignatura de lenguaje?

E2: La verdad es que le dimos importancia a lenguaje y matematica tomandolo como las asignaturas que mas horas
tienen en el plan curricular y ademas pensando que este concepto de comprension de lectura es mucho méas amplio que
comprender textos, sino que aprender a comunicarse, por lo tanto, no tan solo tenia importancia la lectura silenciosa para
responder preguntas, sino que también la comunicacién oral. Y desde alli empezamos a avanzar en este proceso del
mejoramiento de las practicas docentes como del aprendizaje y nivelacion de los estudiantes.

Entrevistador: ¢Como fue tomado por los profesores de las otras asignaturas?

E1: Mira lenguaje y matematica no tuvimos problemas porque son profesores de general basica, y los profesores basicos
estamos formados para eso, pero los profesores de media con especialidad que hacen clases aca hay algunos mas
temerosos que otros, porque se preguntaban si iban a tener las estrategias para manejar eso, porque usan otras
metodologias. Pero los departamentos de lenguaje y matematica brindaron su apoyo a estos profes mas complicados y
se sumaron y ahora ya se sienten uno mas, apoyandose entre ellos.

Entrevistador: Muy bien, Ahora ¢(Como describirian el rol o tareas que asumieron ustedes en el proceso de
evaluacion de laimplementacion de la priorizacién curricular?

E2: Preponderante diria yo, entendiendo en primera instancia que el equipo nuestro es un equipo sistémico en donde
predomina fuertemente el trabajo colaborativo, por ende, las decisiones macro a nivel de sede son tomadas como equipo,
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por lo tanto, independiente que una de las acciones que haya que realizar pertenezca al area de tu, orientacion etc., las
decisiones finales las tomamos en conjunto porque creemos mucho en el proceso reflexivo.

E1: Claro, y cuando hablamos de evaluacién curricular, nosotros, dentro de nuestra utopia creemos mucho en el proceso
de reflexiéon por lo tanto esta cosa de la evaluacién como proceso final se produce desde que partimos en marzo, que
contradictorio, pero no es tan asi, porque dentro de nuestro pan de gestiéon 2023 decidimos retomar algo que teniamos
el 2019 que era tratar que el profe fuera reflexivo y brindar tiempos y espacios para que pudieran ir reflexionando
lentamente sus practicas con aportes de los demas y siempre con esa unidad colaborativa, constructiva, por lo tanto
cuando hablamos de evaluacién curricular, nosotros ya tenemos un camino recorrido porque en los consejos tratamos de
hacer esto, que no sea solo informativa, porque si es por eso lo mandamos solo por correo, sino que ahi es donde
verificamos si se cumplieron o no los objetivos propuestos al comienzo de afio, de un semestre o de una unidad.

E3: Lo que si hacemos para cerrar ciertos procesos es que el ler semestre generamos un formulario de evaluacion y al
final de afio también. Sumado a eso, al inicio y termino de cada semestre son instancias donde hacemos este seguimiento
por medio de las reuniones de deptos., donde hay un acta de por medio, donde nosotros revisamos estas actas y de esa
manera se puede hacer un seguimiento en que van los profes, y vuelvo a lo mismo, con un curso resulta esto, con otro
resulta otro. También las jornadas de reflexion al término de afio donde se toca el tema de la priorizacion curricular, y fue
bastante positivo, y los encuentros de profes donde también podemos evaluar la priorizacién que estan llevando a cabo
los profes, tomando siempre en cuenta la opinién del docente, sin olvidar que nuestra meta es lograr mejores aprendizajes
de nuestros estudiantes.

E2: Ademas de eso, la unidad técnica saca un documento al final de afio en el cual el profesor hace el analisis de lo que
ha realizado o lo que quedé pendiente para poder de ahi dar proyeccién al siguiente semestre o afio que viene, y también
estan los departamentos que también son bastante criticos y hacen sus analisis y actas en donde van procurando
establecer la diferencia entre los niveles y los cursos, para que al planificar el otro afio se logren mejoras en los
aprendizajes de los estudiantes. Todo eso va quedando registrado en linea, en la nube de drive, asi todos los integrantes
pueden acceder a los documentos.

Entrevistador. Hablando de eso ¢Existen espacios para socializar estos resultados de las evaluaciones?

E1: Si, primero lo socializamos entre nosotros y luego con los docentes, porque ellos son los protagonistas de sus trabajos
para que los nifios sean los protagonistas de su aprendizaje, y este afio ademas de eso creo que hicimos una inclusién
gue yo considere entretenida, que hicimos la evaluacién y a partir de ella generamos una reflexion al interior de los deptos.
En torno a las mismas respuestas de los profes, para que generaran material para sus clases, en las mejoras que ellos
consideraran, se produjo un trabajo muy interesante porque nosotros recogimos informacién gue nos sirve para el 2023
y las pudieron usar ellos dentro de su mismo depto. Dandoles autonomia, lo mas posible, pero siempre con nuestra guia
y apoyo confiamos mucho en ellos.

Entrevistador. ¢ Quisieran agregar algo mas que no haya sido mencionado’

E1: Si, yo quiero agregar algo, solamente porque tengo babero, quiero mencionar que nosotros como equipo directivo
sentimos un profundo orgullo por nuestros profesores porque nosotros si bien es cierto, nos hemos esforzado en generar
un trabajo sistematico y ordenado, pero de repente igual han habido momentos donde las cosas no resultan, sin embargo
ahora nos damos cuenta que nuestro trabajo depende de ellos, porque ahora los docentes nos exigen ciertas cosas para
hacer su trabajo, lo cual nos genera un tremendo orgullo, porque podemos decir que generamos nuestros propios
“Frankenstein” jajaja. Donde el aprendiz pasa a ser mejor que el maestro.

Entrevistador: Muchisimas gracias.

Entrevista a Docentes

Entrevistador: Muy buenas tardes a todos ustedes a participar en esta investigacion. A continuacién, vamos a
empezar con las primeras preguntas que estan relacionadas con antecedentes generales de cada uno de ustedes.
Si pudieran contestarme primero ¢, Cuantos afios llevan ejerciendo docencia en este establecimiento?

E1l: Yo llevo tres afios.

E2: Yo este afio cumpli dieciocho afios aca.

E3: Yo llevo cuatro afios.

E4: Yo también llevo cuatro afios.

Entrevistador: ¢Cudles son las funciones que actualmente ustedes cumplen dentro del establecimiento?
E1: Actualmente soy docente de Lenguaje en educacion basica y coordinadora del departamento de Humanidades.
E3: Yo soy profesora de Matematica y coordinadora de los Talleres de Recuperacion Aprendizaje.

E4: Yo soy también profesora de Lenguaje en educacion basica

E2: Yo soy profesor de Educacion Fisica, y Coordinador del mismo departamento.

Entrevistador: Muy bien, ¢Cuales son, a su juicio, las caracteristicas distintivas del funcionamiento del proceso
de ensefianza aprendizaje de este colegio durante los afios de pandemia, entendiendo el 2020, 2021 y primer
semestre del 20227

E1: Creo que una de las cosas que nos caracteriza y que por lo menos siento es que el colegio fue de menos a mas en
el aspecto de ir instalando las plataformas que fueron surgiendo durante estos afios, fue todo paulatino.

E3: Claro, y ademas nos fueron ensefiando de a poco los recursos de aprendizaje que teniamos a disposicion. Pero no
fue asi de un de repente, sino que dijeron vamos a trabajar primero solo por correo y cuando teniamos eso listo en el
2020 vamos a ir agregando otras plataformas como classroom, meet, etc. Como dice mi compafiera fue todo paulatino, y
0jo, también acompafiado por nosotros mismos como docentes y por nuestros directivos.

E4: Exacto, porgue el colegio por lo menos no lo hizo de una sola vez, esperando que nosotros aprendiéramos todo solos
o por arte de magia, siempre nos acompafiaron, sobre a todos a aquellos que son mas mayores. A diferencia quizas, de
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otras realidades, acé por lo menos se reflejé bastante la flexibilidad y apoyo por parte del equipo.

E2: Claro, tuvimos que aprender a usar algunas aplicaciones o programas para poder mejorar el tema de las clases. Y
entre los colegas igual nos ayuddbamos cuando encontrabamos algin programa que nos servia lo compartiamos para
potenciar nuestro mismo trabajo, lo comentdbamos en consejo, el que mas se manejara lo ensefiaba a usar, sin duda
hubo mucha colaboracion.

E3: Ademés cada afio fue cambiado el sistema de clases, porque el 2020 solo fueron capsulas grabadas desde nuestras
casas, después en el 2021 fueron clases virtuales desde el colegio y después hibridas, y ahora el 2022 volvimos de golpe
a la total prespecialidad. Entonces fue cambiando afio a afio nuestra forma de realizar clases.

E2: Buenoy de todo lo que aprendimos logramos rescatar lo que nos servia para seguir usandolo actualmente en nuestras
clases, al final de todo, no todo es tan terrible con la pandemia que nos ha tocado enfrentar. Yo creo que incorporar cada
cosa que aprendimos ya sea como estrategia, metodologia o recurso de aprendizaje ha sido muy fructifero.

Entrevistador: Desde la implementacion de la priorizacion curricular que se dio a partir del aflo 2020, ¢Cuales
considera usted que fueron las caracteristicas distintivas principales del establecimiento?

E1: Yo creo que tuvimos que comenzar por entender el concepto de priorizaciéon. Hay algo que nos hizo como detenernos
en entender qué significaba el priorizar, qué significaba ese proceso mas ain en medio de una pandemia. A parte en este
colegio no solo se priorizaron contenidos mas cognitivos, sino que también lo emocional, para preocuparnos de cémo
estaban los nifios y como se sentian nuestros estudiantes, porque no podiamos avanzar curricularmente si nuestros
pequefios estaban emocionalmente mal.

E3: Y llegé un momento en que fue tan necesario la parte emocional, sobre todo este afio, cuando volvimos presencial
completamente y nos dimos cuenta de que habia... no sé si la palabra es dafio, pero habia cosas que estaban afectando
mucho la parte emocional de los estudiantes, nos dimos cuenta que teniamos muchas cosas por hacer y que finalmente
no todo era si aprendié o no algln contenido, sino que iba mas alla.

E2: Claro, y el colegio nos entregé un espacio a la semana para trabajar esa contencién emocional o ese aprendizaje que
era necesario para que los chiquillos se aprendieran a autorregular de alguna forma.

E4: En cuanto a la priorizacién, cuando se plante6 el tema en el colegio, todos entendimos que habia que bajar la cantidad
de objetivos, pero yo creo que no todos entendimos que era bajar el nivel, sino que solo bajar la cantidad, no sé si me
explico, era dejar algo al lado y después nivelar segln los avances de cada curso. Yo creo que igual ahi hubo muchas
cosas que se nos impusieron desde el ministerio sin interiorizarnos mas, pero no voy a decir que no las quisiéramos hacer
porgue era necesario para la situacion sanitaria que estabamos.

E2: Igual trae lamentablemente consecuencias hacia la ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Pero nosotros como
profesores valoramos que se preocuparon tanto por cumplir con lo académico y con lo emocional, en el lado emocional
fue algo que se dio de forma mas autodidacta en la sede que trabajamos de nuestro colegio.

Entrevistador: Entonces ¢ustedes, como docentes presentaron una propuesta emocional, o fue que el colegio o
el ministerio les present6 algun plan para realizarlo?

E1: En nuestro caso fue el colegio, porque el ministerio si bien priorizé el aprendizaje emocional, el colegio lo empez6 a
trabajar de forma auténoma, por parte de una iniciativa de los directivos, pero apoyada y enriquecida por nosotros los
docentes, siempre se hace todo muy colaborativo.

E2: De hecho, cuando hablamos de colaboracién tenemos todos muy claro que tenemos un equipo de gestion, directivo,
que trabaja en pro de eso y nos guia bastante. Nos deja la libertad de adaptarnos y contextualizar el curriculum a la
realidad del curso, pero siempre hay una base para trabajar, siempre hay lineamientos y apoyo.

E4: Es verdad siempre ha existido ese apoyo hacia nosotros, para mi es perfecto, y en realidad es un poco lo que dice
mi compafiera, ademas que de esta base igual te permitian que tu hicieras actividades dentro de los objetivos priorizado,
pero tu elegia las actividades. Por ejemplo, yo tenia a cargo matematica en 2020 y de los priorizado como que uno
buscaba lo mas priorizado de esos contenidos o0 pasaba y si después habia otro que estaba mas relacionado se podia
agregar, siempre y cuando lo presentaramos a la jefa de UTP con una fundamentacion pedagdgica.

E3: Volviendo al tema emocional, cuando teniamos solo clases en line en el 2020, habia momentos para la contencion
para saber como estaban nuestros nifios. Y en la parte mas cognitiva, se dio mucho el trabajo interdisciplinar, porque
tenemos algo en comun con las otras asignaturas y nos dimos cuenta que podiamos trabajarlas de forma paralela e
incluso evaluarlas en conjunto con otros profes, apoyados por la opinién de los padres, de los nifios, fue un despertar
para muchos de nosotros.

E2: Y eso fue sUper bueno, porque nos permitié ver de otra manera la educacion fisica en mi caso, con otro tipo de
habilidades para hacer y por compartir con otras areas que jamas me habia imaginado.

Entrevistador: Perfecto, me gustaria que ustedes comentaran ¢cual es el rol que cumplieron ustedes como
docentes en el proceso de implementacién de la priorizacion curricular?

E2: Yo en mi caso en educacion fisica, nos dieron la opcion de organizar y agregar si creiamos necesario objetivos de
aprendizaje, porque los que entregé el Ministerio para trabajar durante estos afios eran muy muy vagos, quedaron solo
dos objetivos para el afio completo, no pudimos hacer nada méas que tomar eso y buscar la manera de integrar el contenido
de eso, de esos objetivos de aprendizaje desde la realidad pedagégica que veiamos, porque como uno de nuestros pilares
como colegio es el deporte, y a los nifios les gustaban mucho y participaban harto de nuestras clases ya fueran on line o
presencial.

E1: Nosotros lo que hicimos es que planificamos en conjunto como departamento y distribuimos los objetivos de
aprendizaje priorizados que se entregaron. Los tuvimos que organizar dentro de las unidades que ibamos a trabajar,
donde se ajustaban mas en nuestra area de lenguaje, y todo eso fue un trabajo que se nos permitié realizar como
departamento lo que trabajamos juntas todas las profesoras que realizamos clases en esa area.

E4: Pero ojo que todos los docentes se nos dio esa opcion de volver a revisar o priorizar nuevamente las priorizaciones
gue mandé el ministerio, nosotros en nuestro departamento mas que planificar en base a todos objetivos priorizados, nos
asesoramos con la Unidad Técnico Pedagoégica para distribuir estos mismos objetivos de forma més practica, pensando
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gue en un comienzo de la pandemia solo teniamos clases on line y el avance de los estudiantes era mucho mas lento.
E3: Otra accion que realizamos para implementar esta priorizacion, fue adaptar los objetivos entregados para que nos
permitieran hacer actividades con elementos de uso cotidiano, desde sus casas, sin necesidad de salir a comprar, porque
como todos sabemos, al comienzo ni siquiera podiamos salir de casa, ni nosotros ni los nifios, y debo asumir que fue una
experiencia stper provechosa porque obligamos a los estudiantes a ser creativos y a involucrar a las familias en este tipo
de trabajos, que antes solamente se realizaban encerrados en la sala de clases.

E4: Claro, ese afio el 2020, yo hacia Ciencia y siempre buscamos algo practico que pudieran hacer. Entonces empezamos
con todo lo mas sencillo y con la parte experimental. Por ejemplo, hicimos varios experimentos caseros para explicar los
cambios de la materia y dejamos lo que era un poco mas tedioso por decirlo asi, para el final, y ahi también buscamos
siempre la forma de hacerlo mas ligero para ellos.

E4: Y desde este afio que hago solo matematica, decidimos con el departamento partir por nUmeros y operaciones que
fue lo méas descendido que encontramos en los diagndsticos y recién después de tener eso aprendido, seguimos
avanzando con la priorizacién curricular, bajando bastante el nivel en algunos niveles donde nos dimos cuenta que no iba
a ser fructifero seguir avanzando.

Entrevistador: Perfecto. Ahora, a juicio de ustedes ¢Qué caracteristicas distintivas del PEI de este colegio se
consideraron al momento de implementar la priorizacién curricular?

E1: Te voy a dar una visién mas histérica del PEI del colegio, porque si bien llevo poco tiempo trabajando aca, mi hija
estudio de pre kinder a 4to medio, o sea que llevo muchos afios como apoderada. Este colegio tiene sus pilares bien
claros que son el deporte, la cultura, el inglés y el &mbito académico. Pero ademas de esos pilares, en el PEI del colegio
aparece de forma mas oculta una caracteristica muy propia de acd, que es la capacidad de adaptarse siempre a las
nuevas exigencias del sistema educacién y de la sociedad en general, y es asi como afio tras afio ha ido modificAndose
segun las necesidades nuevas que van apareciendo. Como para dar un ejemplo, cuando volvieron dijimos realmente
importa si el pelo estéa corto o largo, tienen ese tipo de apertura y no se cierra a quitar esas tradiciones que no te llevan a
nada productivo hoy.

E2: Claro, el colegio al momento de implementar esta nueva priorizacion, demostro la capacidad de adaptarse y de salir
airosos ante este desafio, al igual que los estudiantes, pues se trabajé bastante la formacién integral de ellos que es parte
del PEI, preocupandonos de todos sus ambitos que los componen como seres humanos y no solo lo académico. En la
parte de formacion del alumno se trabajé mucho la parte emocional, desde el dia uno de la pandemia, fue uno de los
puntos mas fuerte que el colegio se enfoc6 sabiendo que habia nifios que estaban muy mal, dandole prioridad a la clase
de orientacion. Incluso esta era una clase donde los nifios participaban mucho siendo ella la Unica clase on line. Se
hicieron muchas actividades fuera de la sala de clases donde se trabajé con psic6logos para ayudar a los nifios, y eso lo
valoraron mucho los papas.

E4: En ese sentido la parte emocional pasé a ser académica, en el deporte los profes trataron de hacer todo lo posible
por seguir cumpliendo sus objetivos y motivando a sus alumnos, haciendo pesas con cosas de la casa, etc, entonces si
bien los pilares del colegio que propone el PEI se adaptaron, pero no se perdieron, ni lo cultural ni lo deportivo ni lo
académico, que son fundamentales y tradicionales de este colegio.

Entrevistador: Muy bien, ahora coméntenme ¢en qué momentos del afio escolar el equipo directivo realizé
monitoreo sobre laimplementacién de esta priorizacién curricular de la que hemos estado hablando?

E3: El consejo de profesores era el primer momento que teniamos para evaluar y ver las necesidades que teniamos en
cuanto a la priorizacién curricular, por medio de algunos recursos como formularios de google que nos aplicaban del
equipo directivo para saber como iba nuestro avance y asi recibir apoyo de nuestra jefa de UTP.

E2: Si, incluso en el consejo también habia momentos para comentar como estdbamos nosotros, ver si necesitdbamos
ayuda, todo esto virtual.

Entrevistador: Perfecto, y una vez que volvieron a clases presenciales o semi presenciales ¢Hubo algun
acompafiamiento por parte del equipo directivo al momento de hacer este monitoreo?

E4: Si, se realizaron evaluaciones DIA por parte del Ministerio, los cuales se han realizado al comienzo como diagnéstico,
en medio y al final del afio y estos resultados los utiliza la jefa de UTP para analizar el alcance y avance curricular que
verdaderamente se ha logrado en este tiempo de pandemia, y ahi tomar decisiones como profes para mejorar antes de
acabar el afio escolar.

E1: Claro, y ahi el equipo directivo tomaba estos resultados, pero cautelando que nosotros, los docentes supiéramos
previamente que iba a suceder, nada de sorpresas, y ahi hacia un analisis los cuales se mostraban en consejo, aca el
consejo es sUper importante en el colegio, que son extensos pero que son provechosos y organizados y el
acompanamiento fue mediante el andlisis de resultados para que nosotros pudiéramos tomar acciones remediales.
Ademas, con observaciones de clase que se hizo en algin momento en sala, mas que nada para apoyar todo lo nuevo
gue se empez6 a implementar.

Entrevistador: ¢Qué tipo de acciones concretas tuvieron los analisis de estas pruebas DIA por parte del equipo
directivo?

E2: Se retroalimenté a nosotros, los profes, por medio de exposiciones en consejo, por parte de conversaciones
particulares con algunos, pero para ellos siempre ha sido importante que todos estemos enterados de estos avances,
independiente de la asignatura.

E1l: Los resultados eran bien detallados por curso, por nivel, y cada departamento debia tomar los resultados y crear
remediales, sobre todo se vio una baja en la comprensién lectora, y el equipo directivo decidié trabajarlo de forma paralela
en todas las asignaturas, creo que esa fue una de las decisiones mas significativas de estos resultados.

E3: Y estas decisiones siempre fueron en conjunto, nuestras propuestas siempre han sido bastante respetadas, todo se
conversa, incluso a veces ellos daban ideas y nosotros deciamos que no servian o que podian modificarse y ellos siempre
estan abiertos a escucharlos, porque también entienden que somos nosotros los que aterrizan algunas ideas utépicas.
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Entrevistador: Vamos ya a la Gltima parte de la entrevista, donde conversaremos sobre con la Evaluacion de la
priorizacién curricular. Segun la experiencia en este tiempo de pandemia, ¢en qué momento del afio se realizaron
este tipo de evaluaciones?

E2: Fue al final de cada semestre.

E1: Si, por medio de informes de asignaturas que nos piden realizar al terminar el semestre, donde se revisan los objetivos
de cada unidad indicando cuales se lograron y cuéles no, también las habilidades. Asi por departamento se analiza y se
vuelve a estructurar esta priorizacién de la priorizacién, indicando en una parte los objetivos que se vieron completamente,
objetivos que se vieron parcialmente y los objetivos que no se alcanzaron a trabajar durante el semestre evaluado.

E4: Esta informacion se realiza para ordenarnos, pero no para cuestionarnos.

Entrevistador: Muy bien, ahora ¢ Coémo definirian ustedes el rol que cumple el equipo directivo en el proceso de
evaluacion de la priorizacion curricular?

E3: Yo creo que fue un rol guia, porque siempre nos entregan documentos por drive por ejemplo, entonces ellos veian
eso y nos acompafiaban para mejorar de forma permanente y constante, siempre mandan hartos documentos que sirve
para guiar nuestras practicas, junto con ello ellos nos orientan en este proceso. Pero luego de eso te dejan en la libertad
de tomar tus propias decisiones, y si a ellos no les parece algo te avisan para gue nos reunamos y mejoremos algunas
cosas.

Entrevistador: ¢Qué miembro del equipo directivo, precisamente, hacia este acompafiamiento de la evaluacion
de la priorizacién curricular?

E1: Ladirectora, que es la jefa de sede, la jefa de UTP y a veces la orientadora, incluso los directores de los departamentos
se encargan muchas veces de bajar informacién o comentarios a los demas profesores.

E2: Si, yo creo que no hay solo una persona que cumpla ese rol guia, sino que son todos los miembros del equipo de
gestion. Ellos suelen trabajar de forma mancomunada.

Entrevistador: A juicio de ustedes ¢Como se relaciona el proceso de evaluacién de priorizacién curricular con
las metas y objetivos que declara el PEI del establecimiento?

E4: Lo que tiene relacién con lo integral, porque hoy no se preocupan solo de evaluar lo académico, sino que de su
integridad, en este tiempo sobre todo los profes jefes se nos ha solicitado ver y analizar a nuestros cursos tanto en lo
académico como en su parte emocional, entender que hay una interrelacion entre lo académico y lo emocional, quizas
siempre existid pero hoy se trabaja de manera mas formal, incluso el DIA tiene una evaluacién que es socioemocional y
es una prueba estandarizada.

E3: Incluso justo hoy hablabamos sobre eso, sobre la importancia de trabajar la parte sexual y afectiva con los estudiantes
y ademas de trabajar con ABP desde el otro afio, lo cual aparece en nuestro PEI como parte de esta formacion integral
para estudiantes que seran los futuros ciudadanos del mafiana.

E2: En mi caso que tenia super pocos objetivos, el equipo directivo nos dio el apoyo para seguir fuerte con nuestra
asignatura que es parte de los pilares del colegio, pese a que la priorizacidn solo nos dio dos objetivos, pero ahi fue pega
nuestra de unirnos con otras asignaturas y darle el valor que tiene, para no olvidar que somos parte importante de las
metas declaradas en el PEI.

E1: Y todo esto que se menciona debe ser con evidencia de fotos, videos etc, jaja.

E2: Jaja Si, estamos llenos de evidencias

Entrevistador: ¢Por qué mencionan las evidencias como algo tan fundamental?

E1: Yo te explico, lo que pasa es que desde este afio 2022 nuestro colegio empezé a trabajar con el PME, y nos piden
evidencias de todo, pero de todo, entonces nos hemos acostumbrado a tomarle foto a todo, mostrar todo lo que hacemos,
para justificar los dineros que llegan al colegio demostrados en el desarrollo de los estudiantes, ya sea en lo curricular y
en lo valdrico, todo esto para demostrar que estos recursos se invierten en mejorar la calidad de los aprendizajes de
nuestros estudiantes

E4: Pero fuera de broma, nos ha servido mucho acostumbrarnos a mostrar estas evidencias para conocer lo que hacen
los demas, opinar. Nos ha obligado a evolucionar y triangular lo que nos exige el ministerio, lo que realizamos en el colegio
y el alcance que tiene esto en nuestra comunidad.

E3: Yo creo que falta agregar que la expresién oral de los nifios, fue uno de los puntos fuertes que tuvimos que trabajar
con los nifios, les costaba sociabilizar y esto se supo gracias a estos monitoreo y evaluaciones. Y ahi se nos exigié a
todas las asignaturas realizar actividades para mejorar este punto débil que dejaron las clases on line, sobre todo porque
habia nifios que nunca prendieron su camara y no sabian cémo relacionarse con los demas, lo cual es fundamental en
nuestras metas como colegio, que el nifio o nifia pueda sociabilizar sus aprendizajes, no solo repetirlos o responderlos
en una prueba escrita.

E1: Junto con ello, se implementaron talleres de recuperacion de aprendizaje, donde dos asignaturas de distintas areas
se juntaron y se trabaj6 con aquellos estudiantes que se mostraron mas descendidos en algunos objetivos y habilidades,
apelando nuevamente a la formacion integral, donde el trabajo multidisciplinario ha sido la ténica de estos afios de
pandemia.

Entrevistador: Para ir concluyendo, alguno de ustedes ¢quisiera comentar algo que no se haya mencionado en esta
entrevista?

E2: Si, mas que nada dejar claro y agradecer gque la labor que realiza nuestro equipo directivo ha sido fundamental para
la implementacion del curriculum priorizado, nosotros entendemos que a veces la informacion que llegé los primeros afios
del ministerio no era muy clara, pero acé supieron ser buenos guias y acompafiarnos durante este proceso. Y como ya
sabemos, esto llegé para quedarse por un buen tiempo, porque justo hoy empezamos desde ya a analizar las
priorizaciones que vienen para el periodo 2023-2025, pero sin duda que ahora estamos mucho mas preparados que al
comienzo.

Entrevistador: Muchas gracias.
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