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Resumen

La presente investigacidon se centra en describir y examinar las practicas del jefe de Unidad Técnico-
Pedagdgica en torno a la evaluacidn formativa. El objetivo general de esta es comprender cémo son los
procesos de gestiéon pedagdgica curricular de la UTP en torno a la aplicacién de la evaluacidon formativa
gue realizan los docentes para monitorear y redirigir los aprendizajes de los estudiantes de una escuela
municipal. En primer lugar, se explora la literatura que aborda el liderazgo escolar y el rol del JUTP, luego
se estudid la significancia y praxis de la evaluacién formativa como componente esencial para el
seguimiento y mejora del proceso de aprendizaje de los y las estudiantes. Mediante la realizacion de un
estudio de cardcter hermenéutico, se determind que no existe por parte del JUTP un dominio y adecuada
gestién, dedicandose al control de aspectos administrativos hacia los docentes en contraposicion al
acompafiamiento efectivo y que por su parte los docentes no aplican de manera consciente el proceso de
la evaluacion formativa, denotando carencia en el manejo de esta, lo que finalmente se traduce en el

motivo de por qué no existen grandes mejoras en la adquisiciéon de aprendizajes por parte del alumnado.

Palabras clave: Gestién pedagdgica curricular, evaluacién formativa, acompafiamiento docente.

Abstract

This research focuses on describing and examining the practices of the Head of the Technical Pedagogical
Unit (HTPU) regarding formative assessment. The general objective is to understand the pedagogical
management processes of the HTPU related to the application of formative assessment by teachers to
monitor and redirect student learning in a municipal school. First, the literature on school leadership and
the role of the HTPU is explored, followed by a study of the significance and praxis of formative assessment
as an essential component for tracking and improving the student learning process. Through a
hermeneutic study, it was determined that the HTPU lacks proper mastery and management, focusing on
administrative control over teachers rather than effective support. Additionally, teachers do not
consciously apply the formative assessment process, indicating a lack of proficiency, which ultimately

explains why there are no significant improvements in student learning outcomes.

Keywords: Pedagogical management, formative assessment, teacher support.



Introduccion

Desde hace un tiempo atras, para la educacion chilena se han promulgado una serie de cambios
en favor de las mejoras de aprendizaje de todas y todos los estudiantes. Dentro de estos cambios
paradigmaticos hay un tema especifico al que se le ha asignado gran importancia, y nos referimos
especificamente a la evaluacién formativa. Las practicas que se realizan en un aula son formativas cuando
la evidencia del desempeno de los y las estudiantes se obtiene, interpreta y usa por parte de docentes y
estudiantes para tomar decisiones acerca de los siguientes pasos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
decisiones que probablemente seran mejores, o mejor fundadas, que las que se habrian tomado en

ausencia de dicha evidencia, asi lo manifiesta el Ministerio de Educacion.

A pesar del esfuerzo y énfasis que coloca el Ministerio de Educacién acerca de la implementacién
de la evaluaciéon formativa por parte de los docentes y que esta herramienta sea utilizada para promover
los aprendizajes de los y las estudiantes, aln se observa que posee el caracter de débil puesto que, en
pruebas propuestas por el MINEDUC, especificamente la prueba DIA (Diagndstico Integral de Aprendizajes)
no existen mejoras significativas entre la evaluacién diagndstica, intermedia y/o final. Ciertamente debe

existir alguna dificultad en su aplicacion ya que esta no esta dando los resultados esperados.

Al interior de los establecimientos educativos existe un lider pedagdgico y curricular, el que es
encargado de acompafiar el proceso de la praxis docente, en cuya instancia de acompaifamiento debe
guiar, monitorear, reflexionar en conjunto con los docentes con la Unica finalidad de contribuir a modificar
practicas docentes, utilizar nuevas estrategias, acortar brechas de aprendizaje, entre otras. Siendo esta la
labor del jefe de Unidad Técnica Pedagdgica surge la necesidad de realizar un estudio de caso en una
comuna lejana del centralismo de la regién de Valparaiso y analizar qué sucede en una escuela que no ha
podido aumentar los resultados obtenidos en la prueba antes sefialada, segun los datos oficializados por

el Departamento de Educaciéon Municipal de la comuna.



Bajo lo expuesto, el objetivo general de esta investigacidon es comprender cdmo son los procesos
de gestion pedagdgica curricular de la Unidad Técnico-Pedagdgica en torno a la aplicacién de evaluacion
formativa que realizan los docentes para monitorear y redirigir los aprendizajes de los estudiantes de una
escuela municipal. La pregunta de investigacién que busca responder el estudio es écuales son las
practicas de gestion curricular del jefe de Unidad Técnica Pedagdgica en la apropiacion efectiva de la

evaluacion formativa implementada por los docentes?

Esta investigacion contribuira al campo de la educacién al proporcionar informacion acerca de cudl
es la funcién efectiva que operacionaliza el jefe de Unidad Técnica Pedagdgica, respecto a su gestidn
respecto a la implementacién de la evaluacién formativa, al describir y examinar las practicas del JUTP
para favorecer en sus docentes los procesos de retroalimentacién, monitoreo y redireccidn de los

aprendizajes de los y las estudiantes para que logren las trayectorias de aprendizaje.

Este estudio se enfocara en una escuela publica de la regién de Valparaiso, que de acuerdo con las
pruebas estandarizadas a sus estudiantes ya sea DIA o SIMCE, no han obtenido logros suficientes en sus

estudiantes y denotan una gran brecha entre la trayectoria de aprendizaje real y tedrica.

En este sentido, se presenta la tesis denominada PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA
CURRICULAR DEL ROL DEL JEFE DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE UNA ESCUELA MUNICIPAL DE LA
REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION FORMATIVA: UN ESTUDIO DE CASO, cuya

estructura de esta se presenta a continuacion.

En el capitulo | se presentara el planteamiento del problema de esta investigacion a través de la
situacién actual y fundamentacidn, importancia y delimitacién del fenémeno estudiado. En este apartado
también se expondra la pregunta y objetivos que surgieron a partir de la revisidn tedrica y empirica sobre
el objeto de investigacion los que guiaran el trabajo realizado, dando a conocer ademas el estado de la

materia y por qué es de suma importancia ser investigado.
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En el capitulo Il se da cuenta de dos temas principales implicados. El primero tiene como objetivo
ayudar a comprender lo que es el liderazgo escolar, y uno de los actores principales para efectos de esta
investigacion, es el jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica y los roles y funciones que tiene en el sistema
educativo, especificamente al interior de la escuela. El segundo y ultimo apartado alude a la evaluacion
formativa, la funcién formativa en el trabajo escolar cotidiano, la retroalimentacién y la implicacién por
parte del alumnado y profesorado, ademds cdmo la evaluacion formativa influye en las trayectorias de
aprendizaje que deben alcanzar los estudiantes desde educacién parvularia hasta la finalizacién de la

ensefianza media.

En el capitulo Il se presenta el disefio metodoldgico utilizado en este trabajo de investigacion. En
primera instancia se dara a conocer el tipo de investigacidn, alcance del estudio, disefio de investigaciény
temporalidad. En segundo lugar, se presentara la unidad de analisis, los sujetos participantes y criterios de
seleccidn. En ultimo lugar, se explicaran las técnicas de recopilacién de la informacion y, para finalizar el

capitulo se mostrara el plan de analisis de la informacion recabada.

En el capitulo IV se exponen los resultados de la investigacion realizada los que se desprenden de
la técnica de andlisis de contenido utilizada para analizar los datos recabados de la entrevista, el focus
group, la retroalimentacién de los acompafamientos al aula a los docentes y las actas de reflexion
pedagdgica. Esta técnica se centra en identificar las respuestas e informacidon entregada por los
participantes y la que se obtiene en el andlisis de los documentos para luego cada una de estas ser
correlacionada y analizada en las respectivas dimensiones delimitadas anteriormente, siendo estas:
formacién profesional, gestion pedagdgica curricular, monitoreo al profesorado y trayectoria de
aprendizajes. El analisis expuesto se presenta mediante redes de cédigos generadas a través del software
Atlas. Ti 22. Posteriormente esta informacién analizada y correlacionada es sometida a una correlacion
con el marco referencial, estableciendo un consolidado a partir de la teoria y los resultados de la
investigacion.
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En el capitulo V y final, se presentaran las conclusiones obtenidas en el trabajo de investigacién,
en primera instancia se daran a conocer a nivel general, para luego responder la pregunta de investigacion
propuesta para este estudio de caso, asi como los objetivos de esta investigacidn planteados en el capitulo
I. Por otra parte, se expondran hallazgos que estan fuera del propdsito del estudio. Finalmente se
expondran reflexiones, limitaciones y proyecciones acerca del tema investigado que desde este se

despliegan y que pueden dar origen a futuras investigaciones.
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PROBLEMA DE INVESTIGACION
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CAPITULO |

En este capitulo se presentara el planteamiento del problema de esta investigacién a través de la
situacién actual y fundamentacidn, importancia y delimitacién del fenémeno estudiado. En este apartado
también se expondra la pregunta y objetivos que surgieron a partir de la revisién tedrica y empirica sobre
el objeto de investigacion los que guiaran el trabajo realizado, dando a conocer ademas el estado de la

materia y por qué es de suma importancia ser investigado.

1.1.-Planteamiento del problema

Los liderazgos en las distintas instituciones educativas son evidentemente evaluados debido a toda
la responsabilidad que bajo ellos recaen, puesto que desde afios se ha considerado que los buenos
liderazgos son claves en las organizaciones escolares, ya que influyen de manera favorable o desfavorable
en todos los dmbitos de la gestién escolar (Tornsén, 2014; Trivifios, 2013; Bolivar, 2010 citado en

Rodriguez, 2017).

En un trabajo realizado por Rodriguez (2017), encontrd en estudios realizados por (Weinstein y
Hernandez, 2015), evidencias acerca de que las practicas de liderazgo directivo podian tener un impacto
en el logro de aprendizajes de los educandos, por lo que, en este estudio, se concluyd que el segundo
factor al interior de la escuela, después de los profesores para impactar de forma positiva o negativa en

los resultados de los estudiantes, recae en el liderazgo escolar.

Es por esto y debido a la importancia de los procesos involucrados en educacién, que se deben
formular cambios importantes en esta, garantizando el derecho a una educacién de calidad y equidad para
todos los estudiantes (Beltran, 2014). Un estamento responsable de que estos cambios sean llevados a
cabo y realmente sean gestores claves de la mejora de resultados de aprendizaje y promotores del
desarrollo profesional de los docentes al interior de los establecimientos educacionales, son los directores
con sus respectivos equipos de gestion (Aravena, Cadiz, Pefia, Gonzalez & Nufiez, 2019)

14



Con respecto a la gestién pedagdgica curricular de los jefes de unidades Técnico Pedagdgica
(JUTP), existen ciertos factores que obstaculizan el cumplimiento cabal de su rol, y que en el articulo
realizado por Beltran (2014), quedaron de manifiesto tres factores, siendo estos: “ausencia de liderazgo,
de competencias y de prdacticas evaluativas centradas en la finalidad del proceso educativo, centrando sus

practicas en aspectos administrativos, basados en el control”. (p.939)

Por su parte, Contreras (2017), citado en Aravena et.al, (2019), concluye que:

“las practicas mas frecuentes desempefiadas por los jefes de UTP tienen relacidn con
supervisar que las clases no sean interrumpidas; revisar evaluaciones de aprendizaje
realizadas por docentes; y llevar a cabo entrevistas individuales formales con
apoderados... las practicas menos frecuentes corresponden a revisar las planificaciones de
clases elaboradas por docentes, resolver problemas relacionados con el reemplazo de
profesores y retroalimentar a los docentes respecto de sus prdacticas pedagdgicas”, todas

practicas correspondientes a la gestion del curriculo. (p.256)

Esta practica a nivel de jefes de unidad Técnico-Pedagdgica, podrian suscitarse por los hechos o
sucesos que conllevan los criterios de seleccidon para que se desempefie en tal funcién. Aravena, Cadiz,
Pefia, Gonzédlez & Nufiez, (2019), sefialan que “los jefes de UTP son docentes que usualmente llegan a su
cargo por invitacion directa, o bien, cuando se verifica un cambio del equipo directivo completo y el nuevo

director trae consigo a este elemento”. p. 255-256

Independientemente por la via que la persona ejerza el rol de jefe de unidad Técnica Pedagdgica,
este debe realizar ciertas practicas que se enmarcan en su funcidn. Olguin, Ostoic, Ugalde & Sepulveda

(2008), en su trabajo denominado Situacién del Liderazgo educativo en Chile, encontraron que:

“El jefe de UTP es el responsable técnico de la dimensidén pedagdgica-curricular, liderando

procesos de desarrollo de las actividades realizadas en ese dmbito. Entre las practicas que

15



competen a este cargo se encuentra: asegurar la existencia de informacién util para la
toma de decisiones, gestionar los recursos con que cuenta el establecimiento..., supervisar
y acompaniar el trabajo de los docentes, asegurar la implementacién de metodologias y
practicas pedagdgicas en el aula, realizar seguimiento de los procesos curriculares,

etc.”(p.16)

Deteniéndose y con mayor precision, se puede inferir que un buen jefe de Unidad Técnico-
Pedagdgica, debe implementar, liderar y gestionar procesos de cambio. Bajo esta premisa el jefe de UTP,
acompania a los docentes en los procesos de actualizacién, les otorga apoyo técnico-especializado y realiza
monitoreo constante de los procesos que se van implementando (Olguin, Ostoic, Ugalde & Sepulveda,
2008). De esta manera, una de sus labores en tiempos actuales seria, acompafiar en los cambios que se

han dado en la evaluacidn de los aprendizajes.

Con respecto a los cambios que se vienen estableciendo acerca de la evaluaciéon, autores como
Forster (2017), releva la evaluacion del y para el aprendizaje, y que por este motivo no es suficiente el
aporte de las evaluaciones sumativas para generar mejoras significativas de aprendizajes en el proceso
escolar, sino también el dominio de la evaluacion formativa y la retroalimentacién como componentes
claves en el aula, para asi lograr monitorear y certificar los aprendizajes. Dentro de esta misma linea, la
Agencia de Calidad de la Educacién (2016), resalta la necesidad de desarrollar la evaluacién formativa para
el mejoramiento de los aprendizajes, cuya accion es el objetivo esencial de toda evaluacidon. Para Tiburcio
(2022), la evaluacion “es un proceso sistematico para obtener evidencia continua acerca del aprendizaje.
Los datos reunidos son usados para identificar el nivel actual o real del estudiante y adaptar la ensefianza

para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas” p. (67).

El Ministerio de Educacién (2018) aprueba las normas minimas nacionales sobre evaluacion,

calificacion y promocion, en las que se especifica el significado y el rol que se espera que se lleve a cabo
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con la evaluacidn. En el decreto 67 (2018) se define el concepto de evaluacion de la siguiente manera:
“conjunto de acciones lideradas por los profesionales de la educacién para que tanto ellos, como los
alumnos puedan obtener e interpretar la informacion sobre el aprendizaje, con el objeto de adoptar
decisiones que permitan promover el progreso del aprendizaje y retroalimentar los procesos de
ensefianza” p. 3. Dando énfasis en que la evaluacion es beneficiosa para los docentes y los estudiantes

puesto que permite realizar cambios y mejoras a ambos estamentos educativos.

Dentro del contexto escolar, especificamente en el aula, los docentes y estudiantes requieren
conocer cuales son los objetivos de aprendizaje que esperan alcanzarse y junto a ello necesitan contar con
informacidn acerca de cdmo se va avanzando hacia ellos y de cdmo ajustar o modificar lo que estan
haciendo para adquirir cada vez mas aprendizajes, fortaleciendo los procesos de ensefianza y aprendizaje.
A este momento tan importante se le llama evaluacion y estd segmentado segun su propdsito o

intencionalidad.

Uno de estos segmentos corresponde a la evaluacién formativa, la cual permite identificar las
fortalezas y debilidades de la praxis pedagdgica de los docentes, lo que contribuye a la adquisicidn del
conocimiento puesto que propicia la mejora del proceso de aprendizaje de los educandos, quienes se
retribuyen a partir de la retroalimentacidn efectuada por el docente, permitiendo alcanzar aprendizajes
significativos ademas de permitir la mejora de las practicas de los profesores (Ortega, Santamaria y Gil,

2017; Cubillos, Ledn y Rodriguez, 2018 en Falcdn, Aguilar, Luy y Morillo, 2021).

En el concepto de evaluacion formativa el docente debe cumplir un rol relevante desde la
planificaciéon. En un articulo de revision sistematica de la bibliografia, cuyo tema central es sobre roles del
docente en la evaluacién formativa, sugiere la necesidad de modificar la actitud y practica de los docentes,

lo que se traduce en traspasar la linea del sometimiento hacia elaboracion de exdmenes, revisién de
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cuadernos, realce de practicas calificadas, donde generalmente este tipo de evaluaciones solo es

considerado para calificar y generar promedios (Neciosup, 2021).

Un documento normativo en Chile, que establece normas y procedimientos de evaluacion es el
Decreto Exento N° 67/2018, el que describe el proceso de evaluacion formativa como una accidn intrinseca
de la ensefanza, en el que reconoce que sera una evaluacion formativa en la medida que en la ensefianza
se monitoree y acompainie el proceso de aprendizaje de los estudiantes, a saber, obtener la evidencia del
desempeno de estos, interpretarla y utilizarlas por los docentes y por los estudiantes para tomar
decisiones sobre las siguientes acciones a realizar en el proceso escolar de los estudiantes. De esta manera,
desde MINEDUC, se entregan lineamientos sobre como y para qué llevar a cabo una evaluacién formativa.

Neciosup (2021), sefiala que fueron identificados cinco roles que deben llevar a cabo los docentes
para que la evaluacién formativa alcance el adjetivo de eficaz. Dentro de estos roles surgen las siguientes
actividades: planificar los procesos evaluativos, socializar la evaluacidn, analizar evidencias, retroalimentar
y ajustar o acomodar la practica. Evidentemente los estudiantes y docentes cumplen un rol determinado,

el experto en cuestion es el profesor, por lo tanto, debe asumir esta practica con ética y responsabilidad.

Por otra parte, existen evidencias que quedan expuestas en la investigacion realizada por Falcén,
Aguilar, Luy y Morillo (2021), de que los docentes no tienen completa claridad acerca del propédsito de
mejora integral de la evaluacién formativa, ni tampoco de su aporte a la ensefianza y aprendizaje que
favorece tanto al docente como al estudiante. Este mismo estudio denominado la evaluacion formativa,
¢Realidad o buenas intenciones?, develd que a los maestros no se les monitorea ni acompafia en los
procesos evaluativos, especialmente con lo que respecta a la toma de decisiones oportunas para

reorganizar el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Se suma a la idea anterior sobre la falta de dominio por parte de los docentes, dificultades de

articulacién entre los distintos componentes de la evaluacion formativa. En una investigacion referida a la
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coherencia entre las concepciones evaluativas y la practica formativa de docentes, realizada por Torres
(2021), develé que existe conciencia acerca del valor que poseen las evaluaciones formativas para el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, no asi con los instrumentos evaluativos utilizados y la
planificaciéon de los objetivos. El estudio concluyé que existe una coherencia parcial entre la practica
evaluativa, los instrumentos utilizados y la planificacién de los objetivos, puesto que existe incongruencia

entre lo declarado en la entrevista y lo observado en las clases de los docentes participantes.

Existe un bagaje amplio de experiencias evaluativas segin Ramos y Rueda (2019), de profesores
gue reconocen que un gran numero de sus problemas técnicos de evaluacién recaen en carencias de
instruccidn o perfeccionamiento sobre la materia. Los autores invitan a reflexionar y analizar las
modalidades de evaluacidn vigente para identificar los puntos débiles y de este modo acceder a la

oportunidad de mejora y perfeccionamiento.

Evidentemente, modificar las practicas evaluativas que acompanan la labor de los docentes, las
gue estdn arraigadas por afios y de manera muy profunda, no resulta para nada facil, mas aun cuando los
esfuerzos por transformarlas han sido minimos y por sobre todo porque carecen de sistematicidad. Segun
Martinez (2012), este es un aspecto que estd recientemente siendo atendido. Los docentes tienen la
concepcion de que es dificil modificar sus practicas pedagdgicas - evaluativas, puesto que implica modificar
varias acciones, desde la interaccidon con los estudiantes, la planificacion de sus clases, atender la
diversidad de estudiante, incluso el cdbmo conciben el éxito de éstos (OECD-CERI, 2005:71 en Martinez,

2012).

En cuanto a la Formacién Inicial Docente, un estudio empirico permitié dilucidar la opinidn
respecto a qué sucede antes y después de la evaluacién en aula. Dentro de estas practicas se sefiala que
al menos se dan a conocer los criterios con los que serdn evaluados en el proceso formativo, ademas de

calificar como producto resultado de la evaluacién. No obstante, dicha praxis también da lugar a una
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representacion clasica de la evaluacion y su identificacidn con la evaluacion, estando muy latente la idea
de que el profesor tiene el rol de calificar mds que evaluar. En palabras de Maldonado (2017), “la
evaluacion ha estado asociada a la funcién social y al control del profesorado, lo que ha perdido el foco en

el aprendizaje, aspecto directamente vinculado al mejoramiento de la calidad de la educacién” p. 47

Estas dificultades que trae consigo la evaluacion formativa, no solo suceden en lo que respecta a
la educacidn bdsica o media, sino que trasciende a los niveles superiores como en el caso de la educacién
universitaria. En este nivel educativo se ha evidenciado que en la prdctica aun no se ha generalizado el uso
de esta, evidencidndose gran predominancia en el uso de evaluaciones tradicionales las que persiguen
culminar con una evaluacion el periodo formativo, es asi como Cafiadas (2020), realizd una revision sobre
las concepciones de la evaluacién y de esta manera mostrar las caracteristicas de los procesos de
evaluacidn formativa en lo que respecta a la educacidn superior. Esta idea nos manifiesta que la evaluacion

formativa trasciende los niveles educativos en cuanto a su operacionalizacion.

Desde la arista de que las practicas docentes son una actividad tremendamente compleja y que
por el mismo motivo existen multiples variables que inciden en ellas con respecto a la evaluacién
formativa, claro estd, que los Unicos involucrados no son los profesores y los estudiantes, sino también los
padres de familia, equipos directivos y el sistema educativo en general. No obstante, para transformar en
profundidad las précticas evaluativas, los profesores no podran generar los cambios esperados si es que

sus lineamientos de accion son conocidos en talleres breves, esporadicos y superficiales Martinez (2012).

Al respecto Schneider y Randel (2010) en Martinez (2012) sefialan que:

...los esfuerzos de actualizacion sobre evaluacién formativa en aula deben tener
una duracién sostenida con suficientes horas presenciales para presentar los conceptos y
ofrecer apoyo sustancial que permita poner en practica la aplicacion de nuevas habilidades.

Sin embargo, el nimero de horas necesarias para cambiar los conocimientos de los

20



maestros no es necesariamente el mismo que bastard para que el rendimiento de los

alumnos aumente (Martinez, 2012: 146 - 147).

Bajo lo anteriormente expuesto y en concordancia con el rendimiento o logros obtenidos por los
estudiantes, es que se hace sumamente relevante la tarea del docente para con el aprendizaje de los
estudiantes, principalmente velando por el respeto de que todos los educandos aprendan a su ritmo y de
una forma particular e individual que le permita alcanzar los aprendizajes esperados, fundamentalmente
realizando las evaluaciones en torno a sus capacidades y logros. Rocha y de la Cruz (2018), identificaron
que las evaluaciones rara vez son eficientes, puesto que se evidencian limitaciones, por ejemplo, se
evaluan productos y no procesos, al sumar calificaciones y pasar por alto las competencias o habilidades
logradas por nifios y nifas; también las limitaciones ocurren por carecer de informacidn sobre temas de
evaluacion, escaso tiempo o de experiencia para llevar a cabo el proceso de manera eficiente. Estas
restricciones limitan obtener datos confiables y vdlidos para que él o la docente realice una

retroalimentacién efectiva ante los aprendizajes que no fueron consolidados.

Algunos estudios internacionales en educacién (Black y Wiliam, 2006 en Agencia de Calidad de la
Educacién, 2016) manifiestan que: “uno de los aspectos mas efectivos para la mejora de los aprendizajes
es el uso de las evaluaciones formativas. También existe consenso en que estas evaluaciones juegan un rol
clave para potenciar un aprendizaje profundo a nivel cognitivo, interpersonal e intrapersonal” p. 13.
entregando informacién en tiempo real, es decir, mientras estd ocurriendo el proceso de aprendizaje,

siendo su objetivo informar, no calificar o catalogar.

Acorde a las investigaciones expuestas, podemos vislumbrar que, si bien el proceso de evaluacién
formativa es la base de toda evaluacién realizada, como un monitoreo sobre las trayectorias de
aprendizaje del estudiantado, existen aun muchos obstaculos para lograr el éxito esperado. Los

antecedentes muestran algunas de las dificultades o inconvenientes que recaen en la labor docente; desde
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falta de perfeccionamiento hasta la presion social que solo se le atribuye a la calificacién como sinénimo

de evaluacién, excluyendo o soslayando la importancia de la retroalimentacidn en este proceso.

Debido al rol imperante que la evaluaciéon formativa debe tomar con urgencia en los procesos
escolares de nifios y nifas, se torna relevante y considerando los antecedentes presentados, el propdsito
de esta investigacion es comprender écuales son las practicas de gestion curricular del jefe de Unidad
Técnica Pedagdgica en la apropiacion efectiva de la evaluacion formativa implementada por los

docentes?

Para concluir, podemos mencionar que estudiar el tipo de coordinacién que realiza el jefe de UTP,
es imprescindible considerando que es quién tiene la responsabilidad de dirigir todos los aspectos técnicos
pedagdgicos del establecimiento educacional, enfocado en el logro de metas y alcance de resultados de

aprendizaje.

Dentro del objetivo general y especificos que guiardn esta investigacion se despliegan los

siguientes:

1.2.- Objetivo general

Comprender cémo son los procesos de gestidon pedagdgica curricular de la Unidad Técnico-Pedagdgica en
torno a la aplicacidn de evaluacién formativa que realizan los docentes para monitorear y redirigir los

aprendizajes de los estudiantes de una escuela municipal.

1.3.- Objetivos especificos

e Describir las practicas de gestion pedagdgica curricular implementadas por el jefe de Unidad
Técnica Pedagdgica hacia sus docentes en la aplicacién de la evaluacidn formativa.
e Examinar la gestidn pedagdgica curricular del jefe de Unidad Técnica pedagdgica para favorecer

en sus docentes los procesos de retroalimentacién, monitoreo y redireccién de los aprendizajes.
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CAPITULO II

MARCO REFERENCIAL
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CAPITULO Il: MARCO REFERENCIAL

En conformidad con la naturaleza hermenéutica del presente estudio investigativo, el marco de
referencia que se presenta en este capitulo Il, se sitia desde una revisidon y sintesis de la literatura
investigativa relevante en el campo de estudio e identifica las principales materias que distintos estudios

empiricos y sus resultados muestran sobre el objeto de estudio.

Este apartado da cuenta de dos temas principales implicados. El primero tiene como objetivo
ayudar a comprender lo que es el liderazgo escolar, y uno de los actores principales para efectos de esta
investigacion, es el jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica y los roles y funciones que tiene en el sistema
educativo, especificamente al interior de la escuela. El segundo y ultimo apartado alude a la evaluacidn
formativa, la funcién formativa en el trabajo escolar cotidiano, la retroalimentacion y la implicacion por
parte del alumnado y profesorado, ademds como la evaluacion formativa influye en las trayectorias de
aprendizaje que deben alcanzar los estudiantes desde educacidn parvularia hasta la finalizacién de la

enseflanza media.

Para dar principio a este marco referencial, a continuacién, se presenta el primer tema expuesto:

2.1. Liderazgo escolar y rol de la Unidad Técnico-Pedagdgica

El liderazgo, en palabras de Leithwood (2009) citado en Donoso y Benavides (2018) es definido
como la capacidad de influir que tiene una persona para movilizar a los integrantes de la organizacién en
una direccion. ElImore (2010) citado en Donoso y Benavides (2018) indica que los directivos no logran
realizar mejoras en la realidad escolar, logrando funcionar solo como jefes cuya influencia es otorgada por
el cargo. Por lo tanto, es labor y rol del liderazgo estimular a los integrantes de la escuela a que se sientan

parte de una tarea mayor o meta.
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El liderazgo en las distintas instituciones educativas es evidentemente evaluado debido a toda la
responsabilidad que bajo él recae, puesto que desde afios se ha considerado que los buenos liderazgos
son claves en las organizaciones escolares, ya que influyen de manera favorable o desfavorable en todos

los @mbitos de la gestion escolar (Térnsén, 2014; Trivifios, 2013; Bolivar, 2010 citado en Rodriguez, 2017).

En un trabajo realizado por Rodriguez (2017), encontré en estudios realizados por (Weinstein y
Hernandez, 2015), evidencias acerca de que las practicas de liderazgo directivo podian tener un impacto
en el logro de aprendizajes de los educandos. En este estudio, se concluyd que el segundo factor al interior
de la escuela, después de los profesores para impactar de forma positiva o negativa en los resultados de
los estudiantes, recae en el liderazgo escolar. De lo anterior se concluye que “los lideres afectan
indirectamente el aprendizaje de los estudiantes al apoyar directamente el desarrollo profesional de los
docentes, el aprendizaje organizacional y la investigacién sobre practicas de ensefianza eficaces”
(Anderson & Bennet, 2003; Fullan, 2009; Harris, 2009; Heifetz, 1994; Mulford & Silins, 2003; Robinson,

Hohepa & Lloyd, 2009 citado en Quiroga & Aravena, 2017).

Es por esto y debido a la importancia de los procesos involucrados en educacién, es que se deben
formular cambios importantes en esta, garantizando el derecho a una educacién de calidad y equidad para
todos los estudiantes (Beltran, 2014). De este modo, un estamento responsable de que estos cambios
sean llevados a cabo y realmente sean gestores claves de la mejora de resultados de aprendizaje y
promotores del desarrollo profesional de los docentes al interior de los establecimientos educacionales,

son los directores con sus respectivos equipos de gestion (Aravena, Cadiz, Pefia, Gonzalez & Nufiez, 2019)

Un equipo directivo antes de comenzar con una iniciativa de mejoramiento escolar es

imprescindible que considere dos elementos infalibles, primero un equipo de tarea que comparta una
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intencidn y esté dispuesto a realizar labores y esfuerzos para alcanzarlo y en segundo lugar una agenda
que oriente las labores y compromisos de los miembros del equipo (Volante y Miller, 2017).
Importantisimo es que la visidn, el propdsito o la intencidn que se comparte sea explicita y visible para

todos.

Por otra parte, desde el ejercicio del liderazgo escolar ya desde aproximadamente tres décadas se
ha evidenciado que los beneficios de construir una visién compartida cuyo enfoque se centre en la
ensefianza y en el aprendizaje provee de una gran influencia a la hora de organizar personas y alinear

recursos para la mejora educativa (Hallinger & Murphy, 1985 citados en Volante y Miiller, 2017)

Desde esta mirada, la evidencia empirica nacional e internacional refuerzan la idea de que es
ineludible distribuir el liderazgo (Bolden, 2011; Bush & Glover, 2012; Harris; 2009; Mansilla y Beltran, 2016;

Quiroga y Aravena, 2017; Torrance, 2013 citado en Aravena et, al. 2019). Al respecto sefialan que:

“el liderazgo distribuido abre la posibilidad de pensar en organizaciones mas
horizontales y democraticas donde el poder, responsabilidades y tareas se comparten, con
la finalidad de alcanzar un objetivo comun (Camburn, Rowan, & Taylor, 2003; Harris, 2009
citado en Aravena et, al. 2019). Asi la existencia de mas de un lider es necesaria para hacer
frente a los multiples desafios que presenta liderar en una escuela (Maureira, Moforte y

Gonzalez, 2014 citado en Aravena et, al. 2019)”. (p.253)

Uno de los entes principales que componen los equipos de liderazgo o directivos son los jefes de

Unidades Técnico- Pedagdgica, cuyo ejercicio se enmarca en la dimensién pedagdgica curricular, liderando
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procesos de desarrollo de las actividades realizadas en ese ambito (Olguin, Ostoic, Ugalde & Sepulveda,

2008). En el siguiente parrafo se interioriza respecto a su labor.

La presencia de la figura del jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica en la docencia y en el campo
curricular, dentro de los hitos histdricos que departen sobre su aparicidn y roles, se ha recogido la siguiente
informacidn. Durante 12 aios, entre la etapa de 1978 y 1990, hubo un intento por definir y vigorizar
concretamente a la funcién directiva y al mismo tiempo ampliarla en términos de quiénes podian ser
participes en ella. Esta accidon se logrd gracias al proceso de municipalizaciéon de la educacién publica
entrando a los afios 80. Fue ahi por primera vez cuando se explicité la trascendencia del liderazgo
pedagdgico, albergandolo en una nueva figura: la del jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica (UTP) (Nufez,

Weinstein, y Mufioz, 2010 citado en Rodriguez, 2017).

El rol de este nuevo cargo tuvo su cabida en la Ley 19.070 del aifo 1991, actualizada en 1996, la
qgue aprueba el estatuto de los profesionales de la educacidn, la que en el articulo 8, define las funciones

técnico-pedagdgicas:

“Las funciones técnico-pedagdgicas son aquellas de caracter profesional de nivel superior
que, sobre la base de una formacién y experiencia docente especifica para cada funcién, se ocupan
respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacidn
educacional y vocacional, supervision pedagdgica, planificacion curricular, evaluacién del
aprendizaje, investigacién pedagdgica, coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente y
otras analogas que por decreto reconozca el Ministerio de Educacidn, previo informe de los

organismos competentes”. (p. 3)

En palabras de Quiroga y Aravena (2017), las exigencias de este terreno profesional tienen por

finalidad el monitoreo, la evaluacion y apoyar a las diversas practicas del trabajo de los docentes dentro
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de las instituciones educativas, por lo tanto, también poseen una responsabilidad ultima en el éxito o
fracaso escolar (Spillane & Lee, 2014 citado en Aravena, Cadiz, Pefia, Gonzdlez y Nufiez, 2019). No
obstante, la evidencia empirica internacional y nacional refuerzan la idea del liderazgo distribuido, el que
abre la posibilidad de pensar en organizaciones cuya estructura sea principalmente horizontal y
democratica donde el poder, las responsabilidades y tareas se comparten, cuyo propésito es el de alcanzar
un objetivo comun dentro de la unidad educativa (Camburn, Rowan, & Taylor, 2003; Harris, 2009 citado

en Aravena et. al, 2019).

Desde las funciones Técnico — Pedagdgicas que se atribuyen a los jefes técnicos (UTP), es sabido
que estos, en conjunto con los directores deben conformar duplas para de esta manera potenciar un
liderazgo educativo exitoso (Weinstein y Herndndez, 2015, p.123 citado en Rodriguez, 2016). Este
liderazgo ademads de ser compartido entre ambos agentes del sistema educativo, también debe ser
distribuido en un equipo de trabajo en el que cada actor cuenta con una labor o responsabilidad. De esta
manera “los equipos técnicos pedagdgicos colaboran con los profesores a desarrollar una cultura comun,
un conjunto de términos y prdcticas consensuadas para analizar de qué manera la practica pedagdgica se
traduce en aprendizaje en determinados contextos escolares” (Elmore, 2010 citado en Rodriguez, 2016)

p. 71-72

Ante la operancia de nuevos lideres como es el caso de los jefes de Unidad Técnica Pedagdgica, se
ha reforzado la idea de un liderazgo medio, el que definido por la literatura internacional es el que ejercen
las personas que trabajan en un establecimiento educativo directamente con el director, los docentes de
aulay los estudiantes, es decir, quienes apoyan con su liderazgo pedagdgico y formativo a la mejora escolar
(Harris & Jones, 2017 citado en Aravena et. al, 2019). Quien ejerce el liderazgo medio en un

establecimiento educacional, debe tener directa relacién con los docentes, a través de los procesos de
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acompafiamiento, observacién de clases, entrega de retroalimentacién a las planificaciones e

instrumentos de evaluacidn, entre otras acciones.

En nuestro pais, el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar, regula las practicas de
liderazgo, que principalmente se enfocan “en la gestién pedagdgica de la ensefanza, los aprendizajes y los
resultados académicos de los estudiantes” (MINEDUC, 2015b p.3 citado en Rodriguez, 2016). Debido al
tipo de practicas: genéricas y estandarizadas, autores como Robinson, Hohepa y LLoyd (2009) citado en
Rodriguez (2019) las resumen como: procedimientos donde se establecen “metas y expectativas,
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional docentes; obtenciéon y mantencién
de recursos de manera estratégica; aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo; y planificacion,

coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y el curriculum.

Una definicidon que podemos encontrar en la literatura respecto al rol que ocupa el cargo del que se habla,

Carbone, (2008), p.17 citado en Cortez y Zoro (2016) seiiala que:

“Es el responsable técnico de la dimensién pedagdgica-curricular, liderando procesos de
desarrollo de las actividades realizadas en ese dmbito. Entre las practicas que competen a
este cargo se encuentra: asegurar la existencia de informacién util para la toma de
decisiones, gestionar los recursos con que cuenta el establecimiento (materiales y
recursos humanos), supervisar y acompafiar el trabajo de los docentes, asegurar la
implementacion de metodologias y practicas pedagdgicas en el aula, realizar seguimiento

de los procesos curriculares”p.7.

El liderazgo medio en colaboracién con los docentes se entiende y se desarrolla como una practica,
por lo que la atencidn se enfoca en lo que verbalizan, realizan y en las relaciones de estos lideres, mas que

en las caracteristicas de éstos (Grootenboer, Edwards-groves & Rénnerman, 2015, citado en Cortez y Zoro,
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2016). Como todo lider, dentro del ambito escolar, los jefes de UTP o llamados lideres medios tienen un
rol estratégico para la mejora escolar. Esto sucede gracias al alto potencial que tienen para impactar en
los centros educativos a través del liderazgo pedagdgico y formativo (Seashore Luis y Wahlstrom, 2012;

Weller, 2001 citado en Cortez y Zoro, 2016).

Al respecto Cortez y Toro (2016), indican que:

“Las practicas de estos lideres medios, tienen la potencialidad de contribuir al desarrollo
y mejoramiento de practicas de ensefianza de sus colegas, incidiendo mas directamente
en las practicas de los docentes y por tanto en el aprendizaje de los alumnos (Grootenboer
et. Al, 2015; Bennet; 2006; Busher y Harrods, 2001; citado en Cortez y Zoro, 2016). Sin
embargo, para ello requieren desarrollar sus capacidades y précticas, de ahi laimportancia
de disefiar una formacidn capaz de responder a las necesidades formativas que presentan

estos cargos”. (p.6)

Al interior de las escuelas es donde precisamente ocurren estos procesos vinculados a la
organizacidn escolar y al trabajo docente que incide en los resultados, donde la generacién de un clima de
trabajo positivo y orientado al aprendizaje son elementos esenciales (UNESCO, 2015a citado en Rodriguez,
2016). La gestion curricular es uno de estos procesos que dirige la unidad técnica pedagdgica, para la que
debe coordinar los tiempos necesarios para lograr la implementacion curricular, traduciéndose esta labor
en la generacidn de las instancias que permiten utilizar de manera efectiva las horas de ensefianza
disponibles para el logro de los objetivos académicos y formativos (Leitwood et al., 2006; Robinson et al.,

2009; Weinstein y Mufioz, 2012 citado en Rodriguez, 2016).

Dentro de esta gestion o rol del jefe de UTP se encuentra la coordinacion pedagdgica que apoya

el desarrollo profesional docente. De acuerdo con lo que plantea Sepulveda (2005) citado en Beltran
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(2014), se distinguen tres etapas de desarrollo de las coordinaciones pedagdgicas, independiente del nivel

de ensefianza basica o media.

Tabla 1

Niveles de desarrollo de las coordinaciones pedagdgicas

Etapas de desarrollo de la UTP

Tipos o modos de
coordinacion

Acciones

De control

Burocrdtico: centrado en las
instrucciones, en los
requerimientos, formularios,
solicitudes de informes a los
profesores

- Revisién de planificaciones de
ensefanza - Revisién de pruebas
- Revision de libros de clases, etc.

de
“desestabilizacion” /transacciones

Ocasionales y emergentes
Organizaciones de eventos

- Reuniones en torno a pautas y
formularios externos
- Organizacién de grupos de

trabajos diseflados y segun
regulacién externa
-Distintas tareas sin

especificaciones

De coordinacién de acciones

Extraido de Beltran (2014).

Coordinacién del desarrollo

profesional docente

- Organizacién de comunidades
de practica
- Conversaciones sobre “nudos”
criticos de la practica de
ensefianza
- Coordinacion de disenos de
ensefianza

Para lograr las acciones que se han atribuido al rol de jefe de UTP, Fliickiger et al. (2015) citado en
Cortezy Zoro (2016), indica que hay habilidades que son necesarias y las que son planteadas en el siguiente

cuadro:
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Tabla 2

Habilidades requeridas para el cargo de jefe de UTP

Habilidades requeridas para el cargo de jefe de UTP

Comprometer a los docentes hacia prdcticas colaborativas.

Potenciar conversaciones enfocadas en formas de innovar y mejorar.

Observar y modelar buenas practicas.

Otorgar retroalimentacion oportuna.

Fomentar reflexiones profundas y criticas respecto a las propias practicas

Coaching y mentoria para asegurar que el aprendizaje profesional se traduzca en practicas
significativas

Comprender los requerimientos de los sistemas de evaluacion y rendicion de cuentas.

Elaboracién a partir de Cortez y Zoro (2016) p.7

En un estudio de liderazgo educativo realizado en Chile (2008) por la Universidad Alberto Hurtado,
los jefes de UTP de establecimientos con buenos resultados son caracterizados por tener un desempefio
holistico y coherente. Entre las principales acciones que realizan estan: implementan, lideran y gestionan
procesos de cambio, rigurosidad y control, conciencia situacional y tienen conocimiento del PEl, la mision
y visién, y trabajan coherentemente con ello. Por otra parte, tienen una mayor visidn de futuro,
promueven el trabajo en equipo, establecen relaciones de trabajo basadas en lo profesional y laboral,

ademas de ser optimistas.

Finalmente, y con relacién a la gestidn técnico-pedagdgica es que se entiende que estd orientada
al uso de herramientas y aplicacidon de acciones y medidas que contribuyan al desarrollo de procesos
educativos de calidad que estén elaborados en coherencia con el Proyecto Educativo, con la finalidad de
promover la mejora continua en las comunidades educativas y resguardar el cumplimiento de la

normativa, Superintendencia de Educacién (20/07/2023)
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2.2. Evaluacién formativa - Decreto 67/2018

Actualmente el sistema educativo enfrenta desafios encausados en la linea de la calidad y equidad
con relacién al proceso escolar del que son participe gran cantidad de nifos, nifias y jovenes. Para erradicar
estas dificultades, es que se reflejan soluciones en politicas nacionales, programas y proyectos que buscan
generar escenarios para que todos los nifios y nifias tengan acceso a una educacién integral, acciones que
evidentemente requieren de la presencia de comunidades escolares, que para Sanchez, Gonzalez y
Bustamante (2022) deben ser capaces de “reconocer y valorar la diversidad de sus estudiantes, ofreciendo
a cada uno lo que necesita para poder lograr los aprendizajes fundamentales y participar de manera

propositiva en la sociedad”p.70

Dentro de estos desafios que contribuyen a que los estudiantes alcancen niveles de aprendizaje
dentro de su proceso o trayectoria escolar, resulta fundamental realizar evaluaciones que finalmente
corroboren la brecha o el logro respecto a objetivos de aprendizaje que se han planteado. El sentido de la
evaluacidn en palabras de Himmel (1999) citada en Duk, Teran, Valladares, Manriquez y Parra (2012),
radica en que es un “proceso que lleva a emitir un juicio respecto de uno o mas atributos de algo o alguien,
fundamentado en informacién obtenida, procesada y analizada correctamente y contrastada con un
referente claramente establecido, que produce efectos educativos en sus participantes, apoyandose en el
didlogo y la comprension” p. (s/p). De esta manera nos enfocamos hacia una evaluacidn para la toma de

decisiones.

Para Tiburcio (2022), la evaluacion formativa “es un proceso sistematico para obtener evidencia
continua acerca del aprendizaje. Los datos reunidos son usados para identificar el nivel actual o real del
estudiante y adaptar la ensefianza para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas” p. (67). La
practica de la evaluacion formativa debe partir de la base de que el aprendizaje y la evaluacién de este es

un proceso complicado que no debe limitarse a modelos, puesto que se considera al aprendizaje como
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una actividad practica, que se construye bajo contextos sociales e histéricos y en el que el interés de los

estudiantes resulta primordial.

Ante estas concepciones sobre evaluacidon y en concordancia con el propdsito de la calidad y
equidad de la educacion, es que la Subsecretaria de Educacion, aprueba el decreto 67/2018, dentro del
qgue como norma general establece las normas minimas nacionales sobre evaluacién, calificacion y
promocién a todos aquellos alumnos que cursen la modalidad tradicional de la ensefianza formal, en los
niveles de educacion basica y media, en establecimientos educacionales que sean reconocidos

oficialmente por el Estado.

Bajo el alero del decreto 67/2018, la evaluacion es entendida como: “conjunto de acciones
lideradas por los profesionales de la educacidn para que tanto ellos como los alumnos puedan obtener e
interpretar la informacién sobre el aprendizaje, con el objeto de adoptar decisiones que permitan

promover el progreso del estudiante y retroalimentar los procesos de ensefianza” p. 3.

En el proceso de evaluacidn, siendo esta parte intrinseca con gran poder de importancia en la
ensefianza, podra ser usado de manera formativa o sumativa. Sera denominada evaluacion formativa,
aquella que se integra al proceso de ensefianza para realizar monitoreo y acompafiamiento al proceso de
aprendizaje de los alumnos. Luego, una vez que se obtiene la evidencia del desempefio de los estudiantes,
esta es interpretada y utilizada por los profesionales de la educacién y por los alumnos para tomar
decisiones respecto de los siguientes pasos o acciones en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Con lo
que respecta a la evaluacién sumativa, se determina que esta tiene como propdsito certificar,
generalmente a través de una calificacidn, generalmente lo que se denomina nota, los aprendizajes

alcanzados por los alumnos. Decreto 67/2018.

Es asi como, la Agencia de Calidad de la Educacion (2016), durante los ultimos afos, ha puesto en

tarima en el mundo de la evaluacion, una idea y convencimiento por parte de los expertos y participes en
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la toma de decisiones, de que el aporte de la evaluacién sumativa no es suficiente para lograr mejoras en
el proceso escolar. A su vez destacan la necesidad de utilizar la evaluacion formativa, considerando su
importancia en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, cuya accidn es el objetivo primordial de

toda evaluacion.

Bizarro, Paucar y Chambi — Mescco (2021), sefialan que la evaluacién formativa es una accion
educativa con gran valor para desarrollar competencias en el estudiantado, llevando el proceso escolar
mediante la comunicacién constante entre docente-estudiante, haciendo efectiva la retroalimentacién
entre ambos, aspecto clave de la evaluacidn. Estos aspectos generan confianza en los estudiantes, generan
su autonomia y promueven la autoevaluacién y coevaluacion de los aprendizajes. Desde la mirada de
aprendizaje, la evaluacién debe identificar la ayuda y los recursos que los estudiantes necesitan para
facilitar el proceso de ensefianza, y no un propésito de clasificar o comparar a los estudiantes a partir de

una nota (Sanchez, Gonzalez y Bustamante 2022).

De este modo, la evaluacién para el aprendizaje, planteada desde las ideas de Bizarro, Paucary
Chambi — Mescco (2021), debe asumir que todos los estudiantes tienen caracteristicas diferentes, que
tienen distintas formas de aprender, ritmos y estilos de aprendizaje distintos, por lo tanto, deben ser
evaluados de formas diferentes, ante esta idea no se debe quitar mérito que la misién principal de la
evaluacidon es para que el estudiante aprenda. Dada la directa relaciéon que la evaluacién tiene con el
aprendizaje, es que esta se debe alojar adrede en el proceso de ensefianza (Hortiglela et al., 2019 en

Cruzado 2022).

Ante lo expuesto, podemos afirmar que la evaluacidon formativa en la educacion es un tema
cargado de gran relevancia, para lo que se hace pertinente abordarlo, puesto que su finalidad es mejorar
los aprendizajes de los estudiantes de todos los niveles educativos. Dado su caracter de imprescindible

resulta menester mencionar que se han forjado una gran variedad de definiciones recabadas por Cruzado
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(2022) a continuacidn, se dan a conocer algunas de ellas. Con esta exposicidn sobre el area de la evaluacion

se da paso llanamente a exponer lineamientos que rigen la evaluacién formativa.

Debido a que esta investigacion estd orientada a la importancia de la evaluacion formativa, se
considerara como primera definicion la que se plantea en el Curriculo Nacional de la Educacidn Basica
(2016) en Cruzado (2022), la que sefiala lo siguiente: “desde el enfoque formativo la define como un
proceso sistematico donde se obtiene y valora informacion importante sobre el nivel de logro de las
competencias de los estudiantes, con el propdsito de ayudarles a mejorar sus aprendizajes” p. 150. En esta
orientacién, la evaluacidn formativa contribuye a recabar informacién, cuyo propdsito, mediante la
examinacion permanente es, lograr perfeccionar el aprendizaje durante su construccion y que este por

cierto es llevado a cabo en el aula.

Otros autores todos citados en Cruzado (2022) apuntan que la evaluacion formativa es:

Para Herreras (2011), este tipo de evaluacién es fundamental, siempre y cuando mejore lo que
objetivamente se evalla. Ademas, es entendida como una evaluacién integra, es decir, que el profesor

evalla al estudiante de forma completa.

Complementando lo anteriormente mencionado, Tena (2007), expone que la evaluacion
formativa debe llevarse a cabo obligatoriamente en todos los niveles educativos, puesto que esta accién
permite mejorar constantemente el proceso de ensefanza-aprendizaje, lo que causa directo impacto y
beneficio en los estudiantes. El autor realiza un tipo de analogia con un semaforo, en la medida en que se

aprecie que el discente, el plan de estudio y el profesor estdn alineados.

Desde la mirada de Solis, et al., (2018), presentan que la evaluacién formativa es un proceso
debidamente ordenado de indagacion y comprensién del contexto educativo, que tiene el propdsito de
enunciar un juicio valorativo, el que debe ser encaminado a la toma de decisiones y la mejora permanente,
estableciéndose un proceso continuo de cambio, a partir de las interacciones de los estudiantes y de los
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planteamientos pedagdégicos que origine el docente, resultando necesario reconocer las necesidades y

nuevas oportunidades de aprendizaje que se originan a partir de la evaluacion.

Analizando las definiciones propuestas por estos autores, claramente estas confluyen en la
importancia dentro del proceso escolar y los beneficios que esta conlleva a nivel de estudiantes como de
profesores, enfatizando la caracteristica evaluadora, entendiéndose esta como el juicio valorativo que
permite tomar una u otra decisién en beneficio del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiantado.
En estas propuestas, implicitamente se reconoce la funcidn formativa, que tal como lo indica Segura
(2017), el propdsito de esta es regular el proceso educativo en el aula, en el trabajo escolar cotidiano,
centrando su atencién en los procesos mas que en los resultados de aprendizaje, otorgando caracter
cualitativo a las instancias de retroalimentacién-proalimentacion. Respecto a lo expuesto es que la

evaluacidn hace repensar la praxis educativa y abre camino hacia una evaluacién mas profunda e inclusiva.

Por su parte Segura (2018), otorga gran importancia a la percepcidn del personal docente, el que
debe comprender e interpretar la puesta en practica de la evaluacion formativa a través de instancias de
realimentaciéon y proalimentacion. Rodriguez e Ibarra (2011) en Segura (2018) indica que: “el profesor,
como un miembro mas de la comunidad de préctica del estudiante, facilita el didlogo con el estudiante
para que éste utilice toda la informacién y decida cdmo regular su aprendizaje hasta alcanzar el nivel de

referencia fijada para una actuacién o producto presente o futuro” (p.3)

En este sentido, Lépez - Pastor et al. (2020) en Molina et al. (2020), afirman que:

“la evaluacién formativa busca generar procesos de mejora y aprendizaje en tres sentidos: (a)
Mejorar los procesos de aprendizaje del alumnado y la calidad de sus producciones; (b) ir
mejorando poco a poco la practica docente; y, (c) reconducir los procesos de ensefanza -

aprendizaje que se llevan a cabo en el aula, a lo largo de la asignatura y curso a curso”.(p.205).
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Desde este punto de vista la evaluacion del aprendizaje es un elemento imprescindible en el proceso
pedagdgico, siempre y cuando predisponga de actividades que conducirdn a un aprendizaje efectivo

(Medina y Deroncele, 2019).

2.2.1. Funcion formativa en el trabajo escolar cotidiano

En lo que respecta al trabajo cotidiano escolar, la evaluacién educacional es una labor que se viene
realizando hace muchos afios, el profesor la ha incluido como una tarea fundamental, puesto que
continuamente busca evaluar los avances en los aprendizajes de cada uno de los estudiantes (Shepard,
2006 citado en Zepeda y Forster, 2017). En conformidad con esta linea, es que la funcidon formativa toma
valor puesto que se encarga de regular el proceso educativo en el aula, es decir, el trabajo cotidiano que
se realiza en el aula, centrandose en los procesos mas que en los resultados, siendo de caracter cualitativo

la realimentacidn-proalimentacién obtenida (Segura, 2017).

Algunas teorias que han sido consideradas en la construccién de la evaluacidon formativa son: la
teoria del esquema cognitivo, la perspectiva ecoldgica/sociocognitiva complementada con la perspectiva
etnografica, el socio constructivismo y la practica pedagdgica critica - reflexiva. Segun Salinas, Rodriguez y
Cuervo (2013), citados en Segura (2017), las corrientes epistemoldgicas mencionadas estan en constante
interrelacién debido a que desde su paradigma interpretativo o cualitativo lo que pretenden en esta unién

es:

“centrar sus esfuerzos en la comprension de los significados de las acciones humanas, y esto se
vera reflejado en nuestro caso en la evaluacidn. Asi, la finalidad de la investigacidon evaluativa, bajo
[sic] esta mirada, es la comprension de los fendmenos educativos a través del andlisis profundo

de las percepciones e interpretaciones de los sujetos intervinientes en las diversas situaciones”.

(s.p.)
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En correlacién con lo anterior, es que, dentro del trabajo escolar cotidiano, el papel central se
encuentra a cargo de la percepcidon que tiene el personal docente en base a la comprensién e
interpretacion de la funcién formativa mediante los procesos ya mencionados de retroalimentacién y
proalimentacién. La proalimentacién a nivel de aula de clases se manifiesta cuando él, un profesor
reiteradamente solicita a sus estudiantes realizar un trabajo para que asi estos tengan variadas
oportunidades de mejorarlo para lograr que en un futuro sea aplicado bajo distintas situaciones (Segura,

2017).

Para que esta situacidon pueda llevarse a cabo es que un aspecto clave debe llevarse a cabo,
hablamos de la planificacidon para el aprendizaje. Al alero de las orientaciones técnicas del Ministerio de

Educacidon acerca de la planificacion, Zepeda y Forster (2017) mencionan que:

“es un proceso sistémico y flexible en que se organizan y anticipan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, con el propdsito de orientar la practica pedagdgica en funcidén de apoyar a los y las
estudiantes a avanzar hacia el logro de los aprendizajes esperados u objetivos de aprendizajes,

propuestos en el curriculum nacional” (p. 78).

Por su parte, en los Estandares de la Profesién Docente, en el Marco para la Buena Ensefianza, en
los estandares 3 y 4, aluden a la planificacién de la ensefianza y planificacion de la evaluacion
respectivamente. Este extracto del Domino A (estandar 3) indica que “el/la docente disefia experiencias
de aprendizaje efectivas y contextualizadas para el logro de objetivos desafiantes, considerando el
curriculum vigente, como los/as estudiantes aprenden el conocimiento disciplinar, sus caracteristicas,

conocimientos previos y contexto, y la evidencia que entregan las evaluaciones” (p. 4).

Por otra parte, el estandar 4 del Dominio A indica que:

“el docente planifica el proceso evaluativo, entendiendo que este es parte del proceso de
preparacion de la ensefianza, para contar con evidencias de calidad, oportunas y pertinentes,
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seglin los objetivos de aprendizaje disciplinares y transversales definidos en la
planificacidn...analiza y reflexiona criticamente sobre los resultados de las evaluaciones desde una
dimensién ética, para identificar posibles sesgos interpretativos que creen barreras para el
aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, analiza y reflexiona sobre el proceso educativo y la

calidad de sus evidencias, para planificar y readecuar sus practicas evaluativas ".(p.5).

De acuerdo con lo planteado, la planificacidn es una herramienta profesional que es clave al
servicio de los aprendizajes del estudiantado. Esta panoramica reconoce a la planificacién como una tarea
inherente al quehacer pedagégico, pues se vincula directamente con la reflexion docente puesto que
permite desarrollar nuevas estrategias y realizar seguimiento acerca del aprendizaje de los estudiantes.
Bajo esta perspectiva es que la evaluacion es parte fundamental e integral de la planificacion de la
ensefianza, debiendo tener como eje central los criterios de evaluacién desde los cuales se estiman las
oportunidades de aprendizaje ademas de las estrategias que permiten la obtencion de informacion

respecto al progreso de las metas propuestas (Zepeda y Forter, 2017).

Actualmente Martinez (2013), indica que la atencidon predominante respecto a aspectos
evaluativos se ha visto concentrada en evaluaciones en gran escala, a las que se han dedicado muchos
recursos, mientras que las evaluaciones que tienen caracter de mas influyentes en el desempefio de los
estudiantes se descuidan casi por completo. El arraigo de précticas tradicionales de evaluacion en la sala
de clases no es sorprendente si se considera que los esfuerzos por ponerlas en prdctica no han sido

importantes ni sistematicos.

Por lo anteriormente planteado se vuelve menester replantear la evaluacion formativa ya que en
estos tiempos es una de las cuestiones mas complejas de la practica pedagdgica en la sala de clases puesto

gue esta es generalmente cuantitativa y esta relacionada con el rendimiento académico (Cruzado, 2022).
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Al respecto Martinez (2013), menciona que, para modificar practicas de ensefianza y evaluacion,
no basta con llevarlas a cabo de vez en cuando, se trata de transformar conductas que se repiten muchas
veces al dia, observando y reaccionando a lo que manifiesta el grupo y con relacién a cierto estudiantado.

Al respecto Wilson (2004:265) en Martinez (2013) manifiesta que:

“Las aulas son lugares ruidosos. Los maestros deben tomar decisiones rapidamente, con
poco tiempo para reflexionar, y su atencidn es atraida en multiples direcciones, por todos
y cada uno de los alumnos, por el director y los demdas maestros, por las politicas y

mandatos locales y estatales”. (p. 130).

Tierney (2006:259) en la revision de literatura realizada por Martinez (2013), resume la

problematica del cambio de préctica pedagdgica con relacién a la evaluacidn diciendo que:

“Cambiar las practicas de evaluacidon no es simplemente cuestién de aumentar los
conocimientos de los docentes sobre el tema por medio de talleres de actualizacidn, sino
un proceso mucho mds amplio, que exige una transformacién conceptual por parte de

todos los involucrados”. (p.131).

Al respecto Carless (2005) citado en Martinez (2013), propone un conjunto de factores, agrupados

en tres niveles, para lograr cambios en las practicas de evaluacion. Estas se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 3

Factores incidentes en los cambios de prdcticas evaluativas.

Nivel de conocimientos y
creencias de los maestros

Nivel de la escuela (micro)

Nivel del sistema educativo
(macro)

Conocimiento de los
lineamientos de la evaluacién
formativa. Congruencia entre
valores y creencias de los
profesores y los lineamientos de
la evaluacién formativa.

Cambios en los usos de la
evaluaciéon y en la cultura
evaluativa; apoyos a profesores,
adecuacion de aulas, etc.
Cambios en la percepcion de las
funciones y usos de la evaluacién

Existencia de grupos en que los
profesores discutan sus
practicas. Clima de reforma
curricular. Iniciativas de cambio
por parte de las instancias
pertinentes. Politicas educativas
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por parte de los padres de | congruentes con evaluacidn
familia. Apoyo a los docentes por | formativa.

parte de las instancias
responsables del curriculo.

Elaboracién a partir de factores para mejorar la practica evaluativa, propuesto por Carless en Martinez
(2013).

Para promover el aprendizaje en la evaluacion, una de las estrategias mads efectiva es la
retroalimentacion o feedback. Dentro de la literatura se ofrecen otros descriptores que se relacionan con
el tipo de informacién o comentarios que se brindan a los estudiantes, con situaciones en las que esta
podria tener un mayor impacto en el aprendizaje; ademas, con la receptividad hacia la misma, Molina, M.,
Pascual, C., y Lépez, V., (2020). En palabras comunes, se refiere a la informacién particular sobre dos
aspectos comparados, el desempefio observado respecto a un estandar, accidon que se da con el Unico fin:

potenciar el desempeno de un estudiante.

El desafio tras la retroalimentacidn es relevante ya que, busca cerrar la brecha entre dar y recibir
entre los estudiantes y profesores, para que estas experiencias evolucionen a auténticas conferencias de
retroalimentacion. Hattie y Timperley en Molina et, al. (2020) desarrollaron un modelo que propone tres
preguntas para el estudiante que facilitan su reflexiéon en torno a la retroalimentacion y la alimentacién
hacia adelante (feedforward): écomo voy?, iaddnde voy? y équé sigue? Cada una de estas preguntas
aborda cuatro niveles de aprendizaje: las tareas, el proceso, la autorregulacién y la autoevaluacidn. Para
que la retroalimentacion surta efecto debe haber una continuidad entre la instruccidn, la evaluacién y la

retroalimentacion.

Los componentes esenciales de la retroalimentacion efectiva, segin Sadler (1989) en Zepeda

(2021) son los siguientes:
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e En primer lugar, informacién sobre el objetivo de aprendizaje, sus estandares y criterios
de evaluacién. (p. 128)

® Ensegundo lugar, informacién sobre el nivel alcanzado en el producto, desempleo o tarea
en ejecucion. (p. 128)

e Por ultimo, las estrategias para abordar la brecha entre el objetivo de aprendizaje y la

tarea evaluativa en desarrollo. (p. 128)

“Los poderes de la retroalimentacién se despliegan mas desde quien la recibe que desde quien la
entrega. Por ello es muy relevante examinar cuando, cémo y qué contenidos debe tener para que se
desarrolle el ciclo efectivo del aprendizaje desde la perspectiva del estudiante” (Hattie & Gan, 2011 citado

en Zepeda, 2021:129).

En la evaluacion formativa, el docente de cumplir con un rol reflexivo necesario y fundamental,
para lograr su efectividad. Black y William; Popham, (2018) citado en Neciosup, (2021), indican que la
implementacién de manera adecuada de la evaluacidn formativa durante el desarrollo de las clases puede
generar aprendizajes bastante elevados, ya que es un proceso importante que involucra actividades
evaluativas previamente planificadas de las que el docente puede obtener evidencias acerca del proceso
de aprendizaje del estudiante, que utilizadas cabalmente permiten mejorar las estrategias utilizadas por

el docente y a su vez los objetivos de aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Estas practicas forman parte del proceso de reflexién de los docentes, en el que, el docente
también puede mejorar su propia practica pedagdgica y modificarla desde los resultados obtenidos, de
esta manera lograr mejores aprendizajes. Dentro de esta practica, se han identificado cinco roles,
Neciosup (2021), en su articulo de revisidn realiza una descripciéon de estos, que seran explicitados a

continuacioén:
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Planificar procesos evaluativos: “la planificacion de procesos evaluativos debe considerar la secuencia
didactica... la progresién de aprendizajes que se desarrolla para alcanzar un determinado propdsito o
competencia. Ello implica que los estudiantes deben ir desarrollando algunos desempefios y
conocimientos, y cada secuencia o progresidon se convierte en prerrequisito del siguiente”. (p.249). Es
decir, en cada instante debe ser aplicada la evaluacién formativa para obtener evidencias de aprendizajes

logrados antes de pasar a otros.

Socializar la evaluacién: desde esta nueva forma de entender la evaluacién, se pretende que junto al
propdsito de aprendizaje se dé cuenta y se esclarezca cdmo, con qué y cuando seran evaluados los
estudiantes. En este contexto se busca atender las demandas y poder transar los cambios necesarios
puesto que este tipo de acciones contribuye a mejorar aspectos como: el clima escolar, la motivaciény la
metacognicidn, recoger sus opiniones y sugerencias es un indicio que han entendido cémo seran

evaluados.

Analizar las evidencias: realizar el analisis de las evidencias que entregan las evaluaciones acerca de la
situacioén de los estudiantes, conlleva tener claridad respecto al propdsito de aprendizaje para identificar
el nivel en que se encuentran, saber qué es lo que han logrado hasta un momento en particular y qué es
lo que falta para continuar aprendiendo. El profesor puede realizar el andlisis de las evidencias
encontradas de forma individual o con la participacién de los estudiantes, esta Ultima modalidad permite

desarrollar procesos de autorregulacion y metacognicion, mediante la autoevaluacién y coevaluacion.

Retroalimentar: la retroalimentacion de la evaluacion formativa puede darse a través de dos instancias,
de forma planificada o espontanea. Cuando la retroalimentacién es planificada, esta debe responder al
analisis de las evidencias, y se debe buscar desarrollar el sentido critico de los estudiantes, es decir, inducir
a que ellos mismos lleguen a las respuestas esperadas mediante el proceso de la metacognicién. Desde la

perspectiva docente sobre la evaluacién formativa y retroalimentacion, estas son concebidas como una
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oportunidad para recopilar evidencias sobre el logro de aprendizajes y de esta manera reajustar la practica

pedagdgica y redisefar el entorno de aprendizajes.

Reajustar la praxis: todos los ajustes en la modificacidn de las practicas en curso que realizan los docentes
durante la sesidn de la clase se ejecutan sobre el analisis de las evidencias. Algunos de los ajustes mas
recurrentes son: ampliar el tiempo para lograr los aprendizajes propuestos y variar la competencia
curricular. Importante destacar que todo el proceso de reajuste de la practica docente se encuentra
estrechamente vinculado con estrategias de retroalimentacién, de esta forma se produce la mejora

continua.

Dentro de todo el proceso de evaluacién, asi como el de retroalimentacidn la participacion e
involucramiento de los estudiantes se vuelve trascendental. Desde este nuevo paradigma y enfoque
evaluativo, es que Cafiadas et al., (2018) en Rodriguez y Soplapuco (2023) adhieren el rol protagdnico que
debe otorgarsele al estudiante, para que este en su proceso evaluativo, sea participe de su calificacién y
adquiera mayor responsabilidad respecto a la informacidon fidedigna recogida durante el proceso,
reconociendo sus indicadores cognitivos, conductuales, procedimentales y emocionales que requieren ser

atendidos.

Fomentar la participacion de los estudiantes en los procesos de evaluacion contribuye a que sea
reforzado el cardcter formativo de la evaluacidn y a compartir la responsabilidad de este proceso con ellos
(Adachi, Tai, & Dawson, 2018; Ibarra, Rodriguez, & Gémez, 2012; Rodriguez, lbarra y Garcia, 2013 citado
en Cafiadas, 2020). La implicacion del alumnado en el proceso de evaluacién tiene una doble funcion.
Primero, sirve como medio para desarrollar los procesos de autorregulacion de los aprendizajes, vale
decir, el control que las personas tienen sobre sus propias acciones , pensamientos, emociones para

alcanzar sus aprendizajes (Panadero, Jonsson, & Botella, 2017; Zimmerman, 2000; citado en Cafiadas, 2020
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); ¥, por otra parte, sirve como practica democratica que implica al alumnado en su propio aprendizaje a

través de procesos de respeto y responsabilidad compartida (Lépez-Pastor, 2009 citado en Cafiadas, 2020).

La participacion de los estudiantes se puede producir a partir de procesos de
autoevaluacién y coevaluacién o evaluacion entre iguales (Cafiadas, 2020). A continuacion, se expone un

cuadro explicativo sobre diferentes procesos de evaluacion.

Tabla 4

Técnicas de participacion del alumnado en evaluacion.

Es la evaluacion que se realiza una persona asi misma. Puede evaluar su
proceso y/o el resultado personal que ha obtenido. Esta técnica puede
realizarse con caracter individual o grupal.

Es la evaluacidon entre iguales (de manera individual o grupal).

Procesos de didlogo que se realizan entre el profesorado y el alumnado, sobre
los procesos de ensefianza-aprendizaje realizados previamente. Pueden ser
individuales, en pequefios grupos o colectivos.

El alumno fija una calificacion que piensa que merece. Es importante
establecer previamente unos criterios de calificacién por parte del
profesorado. Estos criterios deben ser publicos desde el inicio de la asignatura
y es adecuado consensuarlos con los estudiantes.

Es el proceso que se realiza entre el profesorado y el alumnado para dialogar
sobre la calificacion definitiva. Para ello, también es importante que los
criterios de calificacion estén previamente establecidos. Este proceso se
puede dar de manera individual, en pequefios grupos o en un gran grupo.

Fuente: (Lopez-Pastor & Pérez-Pueyo, 2017 en Molina, M., Pascual, C., y Ldpez, V., (2020:205)

2.3.- Trayectorias de aprendizaje

Cada estudiante chileno comienza su sistema educativo regular en Educacién Parvularia,
continuando en Educacién Basica y finaliza en Educacion Media; es dentro de este transitar en que las

diversas instituciones o establecimientos educativos organizan por niveles y grados progresivos la
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ensefianza y aprendizaje del curriculum siguiendo un progreso lineal y homogéneo. Este itinerario es
disefado desde la priorizacién curricular, entendiéndolo como una trayectoria de aprendizaje tedrica, la
cual no siempre mantiene una coincidencia con la trayectoria escolar real, ya sea por retrasos o

discontinuidades con lo esperado por el sistema educativo (MINEDUC, 2017).

De lo anterior se desprende la idea que la trayectoria de aprendizaje implica el recorrido
personal; un camino de construccién permanente y que va mas alld de lo trazado por un trayecto
estandarizado en un programa o plan de estudios. Al hablar de la trayectoria de un estudiante, es relevante
considerar los motivos, los acontecimientos y el devenir personal, que le han posibilitado entender quién
es él o ella, en el sentido propio y en, su relacién con el colectivo del que forma parte (Diaz-Barriga, et al,.

2020).

Las trayectorias reales de los estudiantes en ocasiones confluyen o coinciden en aproximaciones
con las trayectorias tedricas; aunque también en muchas otras no; lo que principalmente es debido a que
los nifios y nifias transitan su escolarizacién de modos heterogéneos, variables y contingentes; esto ultimo
representa un conjunto de factores complejos que causan un efecto en las diversas formas en que se
realiza el recorrido escolar, muchas de ellas no traen consigo lo establecido por el sistema educativo

(Terigi, 2009).

No es baladi decir que la trayectoria tedrica es sélo una entre las muchas instancias posibles y
reales en el sistema escolar, la gran mayoria de los desarrollos diddcticos se apoyan en los ritmos previstos
por esa trayectoria tedrica; suponiendo que se ensefia al mismo tiempo los mismos contenidos a
estudiantes de la misma edad, con dispersiones minimas; se trata de que el desarrollos pedagdgico-
didacticos descansa en cronologias de aprendizaje preconfiguradas por la trayectoria escolar estandar, y
no asumen la produccién de respuestas eficaces frente a la heterogeneidad de las cronologias

reales.(Terigi, 2009).
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Cavilando en el concepto de trayectoria educativa, esta se posiciona en la ruta de navegacién
que realiza cada persona con el fin de consolidar, fortalecer o transformar sus aprendizajes y desarrollo
personal a lo largo de su vida; incluyendo todos los aprendizajes construidos en diferentes entornos a
través de experiencias, que respondan a las caracteristicas de cada persona y que son influenciadas por

las condiciones culturales, sociales y econémicas (UNICEF, s./f.).

Este proceso toma como base las metodologias y prdcticas docentes, permitiendo a los
estudiantes conectar y relacionar sus vivencias de afios o cursos anteriores, las experiencias pedagodgicas
de su grado actual y las expectativas cotidianas e intereses; Asi mismo se podria afirmar que son un
conjunto de acciones de politica publica, definidas con el fin de fortalecer el sistema escolar desde su
estructura y funcionamiento, encargdndose de posibilitar las condiciones de nifios, nifias y adolescentes
para que estén vinculados al sistema educativo y a las oportunidades relacionadas a su desarrollo personal,

econdmico y de retorno social (s./f.).

Finalmente, se entiende que la trayectoria de aprendizaje es una herramienta que puede ayudar
a la evaluacién formativa, utilizandola como referencia para realizar tareas como planificar la ensefianza
de un contenido concreto (explicitando objetivos y disefiando secuencias de tareas), interpretar y valorar
las respuestas de los estudiantes (visualizando la progresién del aprendizaje), y tomar decisiones
instruccionales en funcién de la interpretacién de estas respuestas, generalmente la trayectoria de
aprendizaje tiene tres componentes; objetivos de aprendizaje, progresion del aprendizaje que describe
niveles de desarrollo para alcanzar el objetivo y un grupo de tareas instruccionales (Callejo y Montero,

2019).
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

En este capitulo, se presenta el disefio metodolégico utilizado en este trabajo de investigacién. En
primera instancia se dara a conocer el tipo de investigacidn, alcance del estudio, diseiio de investigacidony
temporalidad. En segundo lugar, se presentard la unidad de analisis, los sujetos participantes y criterios de

seleccidn. En ultimo lugar, se explicaran las técnicas de recopilacion de la informacion y, para finalizar el

capitulo se mostrara el plan de analisis de la informacién recabada.

3.1. Paradigma y tipo de Investigacion

El disefio de esta investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo - interpretativo, ya que
busca la recoleccion de informacidn que contribuya a describir y comprender cémo los jefes de unidad
técnica pedagdgica ejercen en su rol de gestores del curriculum en la implementacion de la evaluacion
formativa con profesores que se desempefian en un establecimiento municipal de la regién de Valparaiso.
Ademas, este paradigma nos permite examinar en qué contexto se da el trabajo de los docentes y los
procesos que se llevan a cabo de parte de la jefatura técnica para que la evaluacién formativa sea
implementada por los profesores, de este modo se pueden identificar patrones y tendencias que sean
compartidas entre los participantes de este estudio de caso. Para este trabajo se utilizé una metodologia
dialégica, puesto que para Elboj y Gdmez (2011), permite el andlisis de la realidad y posteriormente el
desarrollo de una teoria interpretativa. Ademas, constituye una manera de incorporar las opiniones y los
intereses de los participantes, asi se podrian establecer ciertas convergencias y divergencias respecto a la
finalidad central del estudio, es decir, los roles y actividades ejecutados por el JUTP. La metodologia
dialdgica se fundamenta en la idea de que las interacciones que se producen en los diferentes actores

sociales y sus actuaciones contextualizadas son consideradas como productoras de conocimiento.
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La indagacién desarrollada, tiene como propdsito fundamental comprender los sentidos y
perspectivas de los individuos que participan y cémo estas se relacionan con las caracteristicas
socioculturales de cada persona, ademas de considerar los procesos especificos involucrados que

optimizan la mantencién o modificacion de dicha relacion (Maxwell, 2019).

En resonancia con lo anterior, busca responder la pregunta de investigacién en un proceso de
interpretacion y dada a su accién dinamica entre hechos e interpretacion que no siempre sigue una
secuencia lineal en la investigacion, es decir, requiere regresar a etapas previas para su mejor
comprension y analisis. (Hernandez et al., 2010). No se opté por un enfoque cuantitativo, porque este
hubiese restringido informacidn relevante que se puede extraer del discurso de los diferentes sujetos

involucrados.

La metodologia cualitativa se enfoca a comprender y profundizar los fenémenos, explordndolos
desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto” (Hernandez
et al. 2010, p. 364). Estudia la realidad en el contexto natural de los sujetos, reproduciendo datos

descriptivos de las palabras de las personas, ya sea habladas o escritas.

La orientacion de este estudio es de tipo descriptivo y se llevé a cabo mediante un estudio de
casos. Por un lado, en el estudio de tipo descriptivo, el investigador “se limita a medir la presencia,
caracteristicas o distribucion de un fendmeno en una poblacion... La principal caracteristica de los estudios
descriptivos es que se limitan simplemente a dibujar el fendmeno estudiado, sin pretender establecer
ninguna relacion causal en el tiempo con ningun otro fenomeno” (Veiga, De la Fuente y Zimmermann,
2008, p.83). El propdsito fundamental de estos estudios se resume tal como su nombre lo indica, en

describir de modo sistematico las caracteristicas de una poblacién, situacion o area de interés.
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Conjuntamente, se optd por un estudio de caso, puesto que, en correlacion con el propdsito de la
investigacion, este permite conocer de forma amplia y detallada el caso en estudio, pues permite
comprender en forma profunda y contextualizada la labor que cumple el jefe de la Unidad Técnica
Pedagdgica en torno a la implementacidn de la evaluacion formativa. El estudio de caso permite
flexibilidad en el uso de variados instrumentos de recoleccion de informacidn, por lo que en este trabajo
de investigacidn nos permitié realizar entrevistas, focus group y andlisis documental, lo que se traduce en
una triangulacién potente sobre la informacidon que ayudard a comprender el caso estudiado. Se optd
ademas por el estudio de caso, dada la relevancia practica que permite puesto que, a partir de los hallazgos
se pueden tomar decisiones practicas por parte de los involucrados y finalmente, este tipo de estudio
facilita el involucramiento de los participantes y con esto se enriquece el proceso de investigacion y los
hallazgos toman mayor validez. Para Monje (2011), este tipo de investigacién estudia “cualquier unidad
de un sistema, para estar en condiciones de conocer algunos problemas generales del mismo”. (p.102) “La
caracteristica de los estudios de caso, es que estos realizan el estudio a profundidad de una unidad de
observacion, teniendo en cuenta caracteristicas y procesos especificos o el comportamiento total de esa

unidad en su ciclo de vida total o un segmento de él”. (p.103)

Alvarez - Gayou (2003) en Salgado (2007), considera que el propdsito de este tipo de investigacion
es describir y analizar lo que los sujetos de un sitio, estrato o contexto determinado hacen
recurrentemente, asi como también los significados que atribuyen a ese comportamiento efectuado bajo
diferentes circunstancias, cuyos resultados son presentados resaltando las regularidades que implica un

proceso cultural.

En este contexto, el estudio reconoce en la practica (gestidén de la evaluacion formativa) de los
sujetos (jefes de unidad técnica pedagdgica) y en la expresion escrita y oral (entrevistas semiestructuradas,

actas de reflexién, retroalimentacion de acomparniamientos al aula) significados atribuidos a la practica de
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la evaluacion formativa y cémo estas repercuten a través de los docentes en los procesos de aprendizaje

de los estudiantes.

Se decidid realizar el estudio de caso en el establecimiento seleccionado, debido principalmente
a que este dentro de la comuna seleccionada, acorde a los intereses de la investigadora, es uno de los
establecimientos educacionales que mayor porcentaje de estudiantes no alcanzan los aprendizajes
propuestos de acuerdo con los resultados que entrega la prueba estandarizada DIA (Diagndstico Integral
de Aprendizajes). Por este motivo, se considerd que realizar un estudio de caso, permitird examinar y
describir las practicas de gestidn curricular que realizan los jefes de Unidad Técnica Pedagdgica en torno a
la implementacion de la evaluacion formativa por parte de los docentes, y de esta manera comprender
como se operacionaliza la labor del JUTP. Con el estudio de caso se buscd identificar los problemas
especificos y necesidades del establecimiento educativo y que asi su equipo directivo a partir de los

hallazgos pueda conducir al desarrollo de planes de mejoras contextualizadas a su realidad educativa.

Una vez recopilada la informacién, se procederd a realizar una descripcion analitica, explicativa
acerca de la gestion pedagogica curricular de los jefes de Unidad Técnica Pedagogica (UTP) en la
apropiacion efectiva de la evaluacién formativa implementada por los docentes en una escuela municipal
de la region de Valparaiso. Posteriormente, se podran establecer conclusiones generales acerca de la
gestidn pedagdgica curricular que los docentes manifiestan sobre el tema central del estudio, la evaluacidn

formativa.

Siendo esta una investigacion analitica de caracter transversal, es decir en palabras de Veiga, De la Fuente
y Zimmermann, (2008), este tipo de estudios “se corresponden con los estudios de corte en el tiempo”,
(p.87). Bajo esta premisa, los datos seran recolectados en un momento Unico en el tiempo y se
comunicaran acorde a la condicion en la que se han encontrado al momento de realizar el estudio, por lo

tanto, no es posible establecer una relacién temporal, ya que no hay un seguimiento a lo largo del tiempo.
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En esta investigacidon, el estudio de casos, se realizd en un periodo de tiempo de dos meses
aproximadamente, se inicid en diciembre 2023 y culmind en marzo 2024, durante este segmente de
tiempo se aplicaron los instrumentos de recoleccidon de informacidn; la entrevista realizada al jefe de
Unidad Técnica Pedagodgica, el focus group a los docentes participantes y la recolecciéon de evidencia
documentada, como es el caso de las pautas de retroalimentacién de los acompanamientos al aula y las
actas de reuniones de reflexion pedagdgica. Una vez terminado el proceso de recoleccién de informacién

se procedid al analisis de la informacidn.

3.2. Unidad de analisis y sujetos participantes

A continuacidn, en el siguiente apartado se presentard la unidad de andlisis, el universo, la

muestra y los criterios de seleccién de la muestra para este trabajo de investigacion.

La unidad de andlisis, seglin Hernandez et al. (2010), son los participantes, otros seres vivos,
objetos, sucesos o comunidades, de los cuales se habra de recolectar datos para luego analizarlos. En tal
sentido, la unidad de analisis de este estudio de caso corresponde al rol en la gestidén pedagdgica curricular
del jefe de UTP en torno a las practicas pedagdgicas sobre evaluacion formativa que realizan los docentes
en una escuela municipal de la region de Valparaiso. Este andlisis se realiza con la participacion del jefe de
Unidad Técnica Pedagdgica del establecimiento seleccionado, profesores de aula de NT a 8° basica, las
actas de reflexidon pedagdgica y los registros de retroalimentacién de acompafiamientos al aula realizados

a los docentes.

El universo de la presente investigacién se compone de la persona responsable de la gestion
pedagdgica curricular, pudiendo ser el jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica o la persona encargada de
desarrollar la gestidn al interior del establecimiento, en este estudio de caso, el universo es el JUTP, el que

desempenia su funcidn en una escuela con dependencia municipal de la regién Valparaiso. Ademas, seran
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participantes los docentes del establecimiento educacional, como sujetos indirectos participantes del
estudio. Por cldusulas de privacidad, no se daran a conocer los nombres de los sujetos participantes, sino
gue estaran debidamente etiquetados para resguardar su anonimato y su privacidad. En esta investigacién
la muestra representativa corresponde a un subgrupo del universo y se denomina muestra no
probabilistica o dirigida, la cual, segiin Hernandez et al. (2010), consiste en que la eleccion de los elementos

no depende de la probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacidn.

El sujeto (jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica) participante de la muestra, fue seleccionado
intencionalmente, puesto que, para efectos de este estudio, es la persona responsable de ejecutar un rol
activo en la gestion pedagdgica y curricular en el establecimiento seleccionado. Los profesores de aula no
fueron seleccionados bajo ningun criterio, puesto que se entiende que la evaluacion formativa forma parte
de su quehacer profesional diario, no obstante, a ello, en reuniones de sociabilizacion de la investigacion
con el director del establecimiento, se propuso la participacion voluntaria de los docentes. Debido a la
participacién de personas en el estudio, todos los participantes firmaron un contrato de proteccién de

identidad y privacidad de los participantes. Ver anexo 9y 10.

El establecimiento seleccionado para realizar el estudio de caso, se realizd previo analisis realizado
por la investigadora, respecto a resultados en pruebas estandarizadas aplicadas por el Ministerio de
Educacién, especificamente la prueba DIA (Diagnodstico Integral del Aprendizaje) en la comuna
seleccionada. Los datos que fueron solicitados y entregados por el Departamento de Educaciéon Municipal
de la comuna colaboraron en la decision de la investigadora. Al profesional mencionado, que en este caso
se titula encargado de la Unidad Técnica Pedagdgica, se les aplicd un instrumento de recoleccion de datos,
especificamente una entrevista, el que para efecto de esta investigacién no serd rotulado con su nombre

a fin de mantener la confidencialidad de la informacién.
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Por otra parte, los docentes, participaran en un focus grupal, en el que conversaran sobre la
evaluacidn formativa y cdmo estd es aplicada en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes. En esta
instancia y en concordancia con el objetivo general de la investigacion, mediante las preguntas
orientadoras del focus group, se busca comprender el rol del JUTP implicitamente bajo cuatro categorias,
respecto a su formacion profesional, gestidn pedagdgica curricular como tal, monitoreo al profesorado y

trayectorias de aprendizaje, inmersas en el tema principal, la evaluacion formativa.

En los cuadros que se presentan a continuacién, se muestra la descripcidn de las etiquetas
utilizadas de la muestra representativa, a los cuales se les aplicaron ambos instrumentos de recogida de

informacion.

Tabla 5

Jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica

N° Etiqueta Funcién Establecimiento educacional
1 EUTP 1 Encargado de la Unidad Técnica Escuela Municipal
Pedagdgica Region de Valparaiso

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6

Profesores participantes

N° Etiqueta Funcién Establecimiento educacional

1 EBA 1 Profesor de Ciencias Naturales Escuela Municipal
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2 EBA 2
3 EBA3
4 EBA 4
5 EBAS
6 EBA 6
7 EBA 7
8 EBA 8

Para la seleccion de la muestra de esta investigacidn se consideraron los siguientes criterios:

Profesora de Lengua y Literatura

Profesora de primer ciclo basico

Profesor de Inglés

Profesora de Matematica

Educadora de parvulos

Profesora primer ciclo basico

Profesora de Educacién Diferencial

Regidn de Valparaiso

Escuela Municipal

Region de Valparaiso

Escuela Municipal

Regién de Valparaiso

Escuela Municipal

Region de Valparaiso

Escuela Municipal

Regién de Valparaiso

Escuela Municipal

Regidén de Valparaiso

Escuela Municipal

Regidn de Valparaiso

Escuela Municipal

Region de Valparaiso

e Desempeiiarse en el cargo de jefe o encargado de la de Unidad Técnica Pedagdgica del

establecimiento educacional seleccionado, siendo la persona responsable que ocupa el rol de

la gestién pedagodgico y curricular del establecimiento seleccionado.
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3.3. Instrumentos para la recogida de informacion

Para la recolecciéon de datos, se aplicaron dos instrumentos: una entrevista semiestructurada,
dirigida al encargado de la Unidad Técnica Pedagdgica y un focus grupal dirigido a los profesores
(participantes voluntarios) del establecimiento educacional en el que se realizé el estudio de caso. La
aplicacién de los instrumentos antes indicados tiene el propésito de comprender como son los procesos
de gestidn pedagdgica del jefe de Unidad Técnica Pedagdgica (UTP) en torno a la aplicacidn de evaluacion

formativa que realizan los docentes para monitorear y redirigir los aprendizajes de los estudiantes.

Fueron analizados también dos documentos que contribuyen al conocimiento de aspectos de la
evaluacidon formativa que son considerados durante el afio escolar, estos son: actas de reflexiones
pedagdgicas realizadas y documentos de retroalimentacion de los acompafiamientos al aula realizados por

el equipo directivo a los docentes del establecimiento educacional.

La informacién recopilada, enmarcada en el tépico de la evaluacién formativa, serd analizada en
base a cuatro dimensiones principales de las cuales se desprenden subtemas. Las dimensiones de estudio
serdn las siguientes: formacidn profesional, gestién pedagdgica - curricular, monitoreo al profesorado y

trayectorias de aprendizaje, todos en base al tema central de la investigacidn, la evaluacién formativa.

Dos instrumentos aplicados de caracter dialdgico (entrevista y focus group), fueron transliterados
para su posterior andlisis que pueden revisarse en el Anexo 5 y 6. Los otros dos documentos: actas de
reflexiones pedagdgicas y pautas de retroalimentacién a los acompafiamientos al aula, fueron escaneados

y se adjuntan en el Anexo 7y 8.

A continuacion, se dan a conocer los cuatro instrumentos de recogida de informacion utilizados

posteriormente para realizar el andlisis correspondiente:
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La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacidn cualitativa para recabar datos,
Diaz, Torruco, Martinez y Varela (2013), la definen como “una conversacion que se propone un fin
determinado distinto al simple hecho de conversar” (p. 163). Este es un instrumento que adopta un
didlogo coloquial que se da entre el investigador y el sujeto de estudio, se define como una reunién para
conversar e intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado). En
ésta, se logra una comunicacién a través de preguntas y respuestas construyendo conjuntamente
significados de un tema. El objetivo ultimo es acceder a la perspectiva del sujeto estudiado, comprender
sus interpretaciones, sentimientos y motivos de sus actos. Esta herramienta de investigacién se puede

dividir en estructuradas o no estructuradas.

Para este estudio se considera pertinente utilizar la entrevista semiestructurada, a la que Diaz,
Torruco, Martinez y Varela (2013) asignan caracteristicas tales como: “durante la propia situacion de
entrevista el entrevistador requiere tomar decisiones que implican alto grado de sensibilidad hacia el curso
de la entrevista y al entrevistado, con una buena vision de lo que se ha dicho” (p.164). Los autores antes
mencionados aluden en su articulo que existe una manera distinta de nominar a las entrevistas
semiestructuradas y que estas pueden adoptar el nombre de entrevista etnogréfica, la que es definida
como una conversacidn amistosa entre informante y entrevistador donde este Ultimo debe escuchar con
atencién, no imponer respuestas y guiar el curso de la entrevista hacia temas de su interés. La finalidad
es comprender la vida social y cultural de diversos grupos a través de la hermenéutica para explicar la

conducta de un grupo determinado.

Se utilizard una entrevista, con un total de 12 preguntas dirigidas al encargado de la Unidad
Técnica Pedagdgica que cumple con la condicidn de ser la persona responsable de ocupar del rol de la

gestién pedagdgica y curricular del establecimiento. Las preguntas estan relacionadas con la gestion
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pedagdgica curricular del jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP) en torno a las practicas pedagdgicas

sobre evaluacidn formativa que realizan los docentes en sus establecimientos educacionales.

La aplicacidn de las entrevistas permitird obtener un mayor y mas variado acceso a la informacién
gue se necesita, complementando de esta manera los resultados de las encuestas. Revisar las entrevistas

transliteradas en el Anexo 5.

Para el trabajo realizado con los docentes se utilizd el focus group, también conocido como
entrevista exploratoria grupal o focus group, en el que participan un reducido nimero de personas (de
seis a doce personas) que, con la ayuda de un moderador, se expresan sin limitaciones y de forma

espontdnea sobre una tematica en particular.

Para esta investigacion fue seleccionado este instrumento, puesto que su caracteristica principal
para Monje (2011), radica en que, al ser “focal”, “focaliza su atencion e interés en un tema especifico de
estudio e investigacion que le es propio, por estar cercano a su pensar y sentir; y es de “discusion” porque
realiza su principal trabajo de busqueda por medio de la interaccidn discursiva y la contrastacion de las

opiniones de sus miembros” (p.152).

Dado el objetivo de investigacion, resulta fructuoso utilizar este tipo de instrumento puesto que,
tal como lo menciona Alvarez y Jurgenson (2003), “no existe ni antes ni después de la sesion de la
conversacion, sino que nace en el momento en que se inicia el didglogo” (p.131). La finalidad del grupo focal
es provocar confesiones o autoexposiciones entre los participantes, con la finalidad de obtener de éstos
informacidn cualitativa acerca del tema de investigacion. En este caso, los participantes expondrian
mediante esta técnica de investigacidn, todas sus creencias, sentimientos y actitudes en torno al tema

central, la evaluacidon formativa.
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En este estudio el foco central es conocer la gestion pedagdgica curricular de los jefes de Unidad
Técnica Pedagdgica (UTP) en torno a las practicas pedagdgicas sobre evaluacién formativa de los docentes.
Por tal motivo, la entrevista y el focus group se elaboraron a partir del tema central de la investigacion,
teniendo presente el Objetivo General establecido en este trabajo: “comprender como son los procesos
de gestion pedagdgica curricular en torno a la aplicacién de evaluacion formativa que realizan los docentes

para monitorear y redirigir los aprendizajes de los estudiantes”.

En cuanto a informacion documentada, utilizamos las actas de reflexién pedagdgica entregadas
por el equipo directivo del establecimiento educacional. Se optd por esta evidencia puesto que en las
rutinas pedagdgicas es muy probable que los docentes se hagan interrogantes acerca de cdmo van sus
practicas pedagogicas, de cdmo pueden ensefiar de una manera mas adecuada a sus estudiantes, hasta
buscar los motivos acerca de por qué los educandos se comportan de una u otra manera. La reflexidn
pedagdgica es una de las instancias que permite a los docentes poder responder este tipo de preguntas
para luego adoptar nuevas medidas que permitan la mejora de sus prdcticas en el aula, asi como también
en el aprendizaje se los y las estudiantes. “Este dmbito de la prdctica pedagdgica, también se relaciona
con: trabajo colaborativo, disefio de la ensefianza, y evaluacion y monitoreo” (Recursos para Desarrollo

Profesional, Docente mas).

Para Martinez (2017), realizar reflexiones pedagdgicas significa:

“la reflexion de la prdctica permite liberarse de la rutina, identificar obstdculos y dificultades,
tomar distancia de la prdctica y de las situaciones vividas para entenderlas, analizarlas, pero sobre
todo permite sequir cuestiondndose, pues el camino que traza el ejercicio reflexivo de la prdctica
es un camino inacabado, que aporta al proceso de formacion profesional del maestro, y que se

verd reflejado en la interaccion y encuentro con los estudiantes”. (p.20)
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La idea central de considerar las actas de reflexién pedagdgica es poder visualizar ¢cémo se aborda
la Evaluacidn Formativa en las reflexiones desde la mirada del JUTP y los docentes? A esto se agrega la
busqueda acerca de conocer ¢écudles son los puntos de reflexién que mas atencidn conlleva la Evaluacién
Formativa en los espacios de reflexion? Estos cuestionamientos se enmarcan en la dimensién de Gestidn
Pedagdgica Curricular, guiados por la importancia de determinadas acciones que se llevan a cabo en los

espacios de reflexion pedagdgica.

Conjuntamente a las actas de reflexién pedagdgica se utilizaron las pautas de retroalimentacion
docente respecto a su praxis al interior del aula, en la que los docentes fueron acompanados en busqueda
de potenciar un foco de observacion. En los establecimientos educacionales cominmente realizan
acompafiamientos al aula a los docentes que alli trabajan por diversos motivos, desde querer mejorar los

aprendizajes de los estudiantes hasta porque es una accién del PME (Plan de Mejoramiento Educativo).

Las visitas al aula son la condicion mas habitual de retroalimentacién a través de la observacion
de clases realizada a los docentes, en las que el equipo directivo, técnico pedagdgico, docentes
reconocidos en sus comunidades o bien por el sistema de reconocimiento, presencia una clase completa

o una parte de ella, para posteriormente realizar una retroalimentacion al docente sobre lo observado.

La formacién local — CPEIP (2019), sefiala que:

“La observacion de la clase supone, por un lado, que quien observa ha acordado previamente con
quien serd observado una serie de criterios que facilitardn la posterior retroalimentacion, tales
como: el foco de la observacion (por ejemplo: la retroalimentacion a los estudiantes, la promocion
de la participacion de los estudiantes, las explicaciones desarrolladas, entre otras), la forma de

registrar las evidencias, y el espacio para la reflexion conjunta”. (p. 7)
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Por este motivo que, para este estudio de caso, se ha considerado como un insumo valioso de
analizar las pautas de retroalimentacidn de los acompafiamientos al aula, puesto que ahi se analizan uno
o varios aspectos que suceden durante una clase, como es el caso de la Evaluacién Formativa. Con el uso
de este instrumento de recogida de informacién se busca dar respuestas a una de las dimensiones
analizadas en este trabajo, el monitoreo al profesorado desde los lineamientos planteados por el JUTP,
qgue bajo las siguientes interrogantes pretende recoger informacién, ées considerada la Evaluacion

formativa dentro del proceso de retroalimentacién a los profesores? ¢de qué forma?

Seguidamente, se hara referencia al proceso metodoldgico para la recoleccién de los datos

requeridos en la investigacion.

3.4.- Fases de recoleccion de informacién: instrumentos y plan de analisis de los resultados

En cualquier proceso de investigacion, la recoleccion de informacién es clave para obtener datos
relevantes y significativos. En la etapa de fases para la recoleccién de informacién es un apartado
fundamental en el proceso de investigacion, puesto que en ella se planifica y se lleva a cabo la obtencion

de datos cruciales para alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion.

Durante esta etapa, se implementa un conjunto de métodos y técnicas debidamente disefiadas
para recabar datos los que consecutivamente serdn analizados y utilizados para dar respuesta a la
pregunta de investigacidn que guia este trabajo, de esta manera se obtiene un panorama claro sobre el

tema investigado.

Finalmente, esta etapa de fases para la recoleccién de informacién se presenta como eje
primordial para alcanzar el éxito de la investigacion, permitiendo a los investigadores, profesionales y
tomadores de decisiones obtener los elementos pertinentes para fundamentar sus conclusiones vy

proyecciones en hechos concretos y datos verificables.
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A continuacion, se exponen las etapas mediante las cuales se obtendra la informacidn, ademas de
la presentacién y aplicacidn de los instrumentos para recopilar los datos necesarios que finalmente dardn
respuesta al objetivo general de esta investigacién. A continuacion, se presenta el disefio de los

instrumentos:

Para este proyecto de investigacion se disefiaron dos instrumentos, siendo estos; una entrevista
semiestructurada y un focus grupal. Para su confeccion, se utilizaron informacidn tedrica referente a la
gestion pedagdgica curricular, evaluacion formativa, monitoreo de aplicacion de evaluacion formativa y

trayectorias de aprendizajes de los estudiantes, plasmada en el capitulo II: Marco Referencial.

La entrevista semiestructurada cuenta con ocho (8) preguntas, y el focus grupal esta conformado
con siete (7) preguntas categorizadas en preguntas generales (3) y en preguntas especificas (4), que se
correlacionan con cada una de las dimensiones consideradas para esta investigacién, las que han sido

mencionadas en apartados anteriores.

Se considera en este apartado, a modo de presentar la totalidad de los instrumentos utilizados,
realizar mencion de los instrumentos documentados: actas de reflexiones pedagdgicas y pautas de
retroalimentacion de acompaifiamiento docente, que fueron facilitados para el andlisis por el director del

establecimiento educativo.

Para establecer la validacion de los instrumentos de recoleccion de informacion, ambos
instrumentos (entrevista y focus group) fueron sometidos al proceso de validacién el que contemplé los
objetivos propuestos, asi como la calidad de las preguntas que se realizaron tanto en la entrevista
semiestructurada como en el focus grupal. Este proceso se llevd a cabo mediante un juicio de expertos,

valorando su formacién académica y su experiencia.
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Los criterios de seleccién de profesionales que validaron los instrumentos seran presentados en

el siguiente cuadro:

Tabla 7

Criterios de seleccion de profesionales validadores de los instrumentos de recoleccion de datos.

Criterios de seleccién de profesionales validadores de los instrumentos de recoleccién de datos.

e Cuenta con formacidn profesional en gestién pedagdgica.

e Rango de edad entre 30 y 40 afos.

El instrumento fue sometido a consulta en torno a la estructura y pertinencia de los objetivos con
las preguntas planteadas en la entrevista y en el focus grupal. Posteriormente se tomaron en
consideracion las observaciones realizadas por los expertos y, por ultimo, se aplicaron las correcciones y

orientaciones sugeridas por ellos. Ver Anexo 3.

La entrevista fue aplicada al encargado de la unidad Técnica Pedagdgica del establecimiento
educacional, y el focus group fue aplicado a los docentes que se desempefian desde NT1 hasta 8° afo
basico, desempefidndose en cualquier asignatura del curriculum. Los instrumentos fueron aplicados el 27

de diciembre del afio 2023.

Los datos que se obtuvieron mediante la aplicacidon de la entrevista y el focus grupal a los
participantes del establecimiento educacional, fueron grabados (audio) y posteriormente estos discursos
seran transliterados en un documento Word debidamente rotulado con la especificacidn representada en
el Cuadro N° 5. A continuacidn, estos registros escritos seran analizados mediante el uso del software

Atlas.ti, puesto que este es una herramienta destinada a ayudar a los investigadores a abordar la
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complejidad y riqueza de los datos cualitativos y de esta manera obtener conocimientos profundos y

significativos a partir de estos. Ademas, permite al investigador importar y codificar los datos, tales como:

transcripciones de entrevistas, fotografias, capturas de pantallas, entre otras. Atlas.ti. permite analizar y

codificar estos tipos de documentos para identificar temas, patrones y relaciones dentro de los datos.

La entrevista y focus group serdn analizados pregunta a pregunta extrayendo citas, estableciendo

cddigos de andlisis y categorias, pudiendo de esta misma forma establecer anotaciones sobre la

informacion encontrada.

Las actas de reflexion pedagdgicas en conjunto con las pautas de retroalimentacion al

acompafiamiento al aula realizado a los docentes se analizaron bajo preguntas generales que buscan

encontrar las respuestas en los documentos escritos. En el siguiente cuadro, se plasman las interrogantes

realizadas a cada uno de los textos.

Tabla 8

Preguntas directrices para el andlisis de documentos

Preguntas | Actas de reflexiones pedagogicas Pautas de retroalimentacion al
acompanamiento decente

1 ¢Coémo se aborda la Evaluacidn Formativa | éEs considerada la Evaluacién formativa
en las reflexiones desde la mirada del JUTP | dentro del proceso de retroalimentacion a
y los docentes? los profesores? ide qué forma?

2 ¢éCudles son los puntos de reflexidn que mas
atenciéon conlleva la Evaluacion Formativa
en los espacios de reflexion?

Esta investigacidn se inicid visitando el establecimiento educacional donde se realizé el estudio de

caso, se conversé en una reunion directa con el director de la escuela, a quién se le explicd y solicitd su

colaboracidn para poder llevar a cabo la investigacién que se presenta. En esta instancia se presento el

tema vy los objetivos de investigacién y quiénes serian los participantes: el jefe de Unidad Técnica
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Pedagdgica y los docentes (voluntarios) que se desempefian de Primer Nivel Transicidn hasta 8° afo
basico, que realizan alguna asignatura del curriculum escolar. Ademas, se le informé que todo este proceso
se llevaria a cabo y que la informacién sera registrada mediante herramientas tecnolédgicas cémo son
grabadoras de voz y cdmara de video, para lo que se pedira la autorizacion a cada sujeto participante que
firme un acta de consentimiento informado y una autorizacidn y consentimiento de realizacién de
fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual, se le comunica un aspecto importante a
considerar, la confidencialidad y anonimidad de la informacidn que se recabard con la aplicacién de ambos
instrumentos, la entrevista semiestructurada y el focus group, ademas de los datos recopilados acerca de
los docentes acompaiados al aula. El director del establecimiento se compromete a consultarle a los
miembros de la escuela y dar una respuesta mediante via telefénica sobre la aceptacién a ser parte de la
investigacion. Revisar en el Anexo 9 y 10 las actas de autorizacion y consentimiento firmadas por los

participantes.

Una vez que el director informo el acceso a participar junto a su comunidad educativa en el estudio
de caso, se establecieron fechas para la aplicacion y recepcion de la documentacion requerida. La fecha
asignada fue en primera instancia para el 14 de diciembre la que fue reagendada por dificultades propias
del establecimiento educacional. Finalmente, el focus group fue realizado el 27 de diciembre del afio 2023
y la entrevista al jefe de Unidad Técnica Pedagdgica se efectud el 11 de marzo del aio en curso. Al finalizar
la aplicacion de ambos instrumentos se les agradecio su disposicidn, participacion y colaboracion, ademas
la investigadora se comprometié a compartir los resultados de la investigacion ademas de realizar una

presentacién formal sobre el tema de la Evaluacidon Formativa.

Una vez finalizado el procedimiento metodoldgico necesario para la recoleccién de la informacion,

se procede a la pertinente presentacion del plan de analisis de los datos obtenidos.
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Para el analisis de la informacién se procedera al método de la triangulacién de informacion,
donde segun Hernandez et al. (2010), son utilizados diferentes fuentes y métodos de recoleccién de datos
para determinar coincidencias y divergencias. En este caso, se analizaran los datos recogidos en las
entrevistas aplicadas al jefe de unidad Técnica Pedagdgica, el focus group aplicado a los profesores mas el
analisis de los dos documentos propiciados por el establecimiento educacional, con la utilizacidn de todos
estos instrumentos se logrard realizar un analisis descriptivo de la informacidn obtenida y asi dar respuesta

al objetivo general de la investigacidn.

En el proceso cualitativo, se utilizara la técnica de analisis del discurso, mediante el software
Atlas.ti. Para llevar a cabo esta técnica, las entrevistas seran grabadas y posteriormente se transcribiran
en un procesador de textos (Word), se importardn y se trabajara estableciendo codificaciones vy
categorizaciones de la informacion, a partir de este trabajo de analisis de los datos obtenidos, se formara
un panorama general sobre la gestion pedagdgica del encargado de la unidad Técnica Pedagégica en torno
a la gestidén sobre las practicas de los docentes respecto a la evaluacidon formativa. Esta informacién
obtenida, sera estructurada de la siguiente manera: se categorizaran las doce (8) preguntas de la entrevista
en las cuatro dimensiones existentes: formacidn profesional, gestién pedagdgica - curricular, monitoreo
al profesorado y trayectorias de aprendizaje, todos en base al tema central de la investigacién, la
evaluacidn formativa. En el software Atlas.ti se crearan cédigos y redes que presenten y expliquen la

informacion recabada.

Las respuestas seran comparadas, identificando similitudes y diferencias entre ellas, generando
interpretaciones acerca del fendmeno estudiado. Finalmente, se procedera a establecer los resultados y
conclusiones a partir de la investigacion realizada, generando ademds un consolidado que incorpore los

resultados como la informacién tedrica que avala o confronta los hallazgos.
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A continuacidn, se presenta a modo de ejemplo un cuadro con la pregunta realizada, la cita
extraida, el cddigo establecido y la dimensidn a la que pertenece esa informacién. Esta misma informacion

posteriormente serd presentada en redes generadas con el programa Atlas. Ti.

Tabla 9

Informacion presente en el modelo de andlisis de la entrevista.

Pregunta: ¢ Qué es la evaluacion formativa para usted? ¢ Cual es la relevancia que le otorga en el proceso
pedagdgico?

Citas:

la evaluacion formativa eh es el proceso en que se va evaluando el como va aprendiendo el estudiante

tener en cuenta eh bueno el estado emocional

para ir tomando algunas medidas o encauzar este aprendizaje

Cddigos: Significado de la evaluacion formativa (1:1)
Consideraciones de la evaluacion formativa (1:6)
Utilidad de la evaluacion formativa (1:5)
Dimensiones: Formacién profesional

Tabla 10

Informacion presente en el modelo de andlisis del Focus group

Pregunta: ¢Cual es la importancia que se otorga en su establecimiento a la evaluacién formativa en el
contexto de la adquisicidn de los aprendizajes?

Citas:

porque se va viendo el proceso del estudiante como empieza, como avanza y como termina

seria de gran importancia ya que en la forma que estamos funcionando con el decreto nuevo con el
que estamos trabajando la formacidn la evaluacion formativa vendria siendo como una de las
principales que estamos utilizando

autonomia para aplicar la evaluacion formativa en un proceso

Cddigos: Importancia de la evaluacién formativa (1:1)
Uso nuevo decreto 67 (1:2)
Autonomia docente (1:6)

Dimensiones: Formacién profesional
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Las respuestas se identificaron y se establecieron correspondencias entre ellas, generando

interpretaciones acerca del fenédmeno estudiado.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se exponen los resultados de la investigacion realizada los que se desprenden de
la técnica de analisis de contenido utilizada para analizar los datos recabados de la entrevista, el focus
group, la retroalimentacidon de los acompafiamientos al aula a los docentes y las actas de reflexién
pedagdgica. Esta técnica se centra en identificar las respuestas e informacién entregada por los
participantes y la que se obtiene en el analisis de los documentos para luego cada una de estas ser
correlacionada y analizada en las respectivas dimensiones delimitadas anteriormente, siendo estas:
formacién profesional, gestiéon pedagdgica curricular, monitoreo al profesorado y trayectoria de
aprendizajes. El analisis expuesto se presenta mediante redes de cédigos generadas a través del software
Atlas. Ti 22. Posteriormente esta informacién analizada y correlacionada es sometida a una correlacién
con el marco referencial, estableciendo un consolidado a partir de la teoria y los resultados de la

investigacion.

4.1. Citas, cadigos y dimensiones extraidas desde la entrevista y focus group.

A partir de la entrevista y focus group realizado al jefe de la unidad técnica pedagdgica y docentes del
establecimiento educacional, se extrajeron diversas respuestas con relacion a las concepciones que cada
uno tiene sobre la Evaluacion Formativa. Las respuestas obtenidas sobre el tema y sus distintas
dimensiones, fueron citadas y posteriormente relacionadas a la dimensidn correspondiente, de tal manera

de obtener la informacién de manera ordenada para establecer las conclusiones correspondientes.

4.2. Analisis a entrevista a jefe de Unidad Técnica Pedagdgica

En este apartado se muestra el andlisis de la entrevista al jefe de Unidad Técnica Pedagdgica que se
desempefa en un establecimiento municipal de la Regidn de Valparaiso. A continuacidn, se presentaran

mediante redes las respuestas obtenidas (citas), agrupadas en cddigos correspondientes a cada dimension

72



analizada. Las dimensiones presentadas son las siguientes: formacidén profesional, gestién pedagdgica
curricular, monitoreo al profesorado y trayectoria de aprendizajes. Por ultimo, se hard un resumen

conclusivo sobre los resultados obtenidos.

Figural

Red 1: Formacidn profesional del jefe de Unidad Técnica Pedagdgica respecto a la evaluacion formativa

1114, la evaluacion formativa eh
Formacion profesional esel
T » proceso en que se va
Slgnlﬁc.adc Evaluacion evaluando el com... in UTP
Formativa (entrevista)
1:3 14, considerar el proceso
académico in UTP (entrevista)
Consideraciones de la
Evaluacion Formativa
Bz dala Ealb e Utilidad de la Evaluacion
Formativa

las diferentes actividades durante

Formativa 1:4 14, como se va a abordar eh
el dia in UTP (entrevista)

1:6 1 4, tener en cuenta eh bueno
el estado emocional in UTP
(entrevista)

1:5 14, para ir tomando algunas

cierre o final in UTP (entrevista) medidas o encauzar este

aprendizaje in UTP (entrevista)

‘ 1:9 11 8, diagnéstico, el proceso y el

que tiene el nifio que bueno esta
evaluando c... in UTP (entrevista)

‘ 1:10 1 8, los conocimientos previos

porque también partimos desde lo
que el nifo... in UTP (entrevista)

todas las necesidades del acuerdo a esta necesidad in UTP
estudiante desde I... in UTP (entrevista)
(entrevista)

{ 1:11 1 8, en la unidad es lo mismo

1:7 16, es integral porque aborda [ 1:8 1 6, vamos a poder apoyarlo de]

Resumen conclusivo: Como se aprecia en la red de formacién profesional, mediante las preguntas
realizadas al jefe de Unidad Técnica Pedagdgica (en adelante JUTP), cuyo objetivo fue recopilar
informacidn acerca del nivel de conocimiento que este posee sobre evaluacién formativa, se puede
dilucidar que, a partir de sus respuestas, estas son categorizadas bajo cuatro cédigos (mostrados en los

recuadros rojos) siendo estos: significado, consideraciones, fases y utilidad de la evaluacién formativa.

Con lo que respecta al significado de la evaluacion formativa, el JUTP verbaliza que este corresponde a un
proceso en el que se pueden realizar evaluaciones acerca de cémo va aprendiendo el estudiante y que

debe ser considerado este proceso académico, también comenta que se debe considerar dentro de este
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proceso el estado emocional del estudiante y considerar su condicion emocional en el momento de la

toma de medidas o encauzamiento de los aprendizajes.

Respecto a las fases de la evaluacién formativa, este declara que estd la fase del diagndstico, proceso y
cierre o final y que estos deben ser considerados en cada clase ademas se considerar los conocimientos
previos con los que cuenta el estudiante, de esta manera se podrd saber en qué condiciones inicia el
proceso el estudiante, cdmo se va dando la adquisicién y lo que finalmente aprendié el estudiante. Asi

mismo complementa que lo que se realiza durante las clases es llevado al panorama general de la unidad.

Finalmente, respecto a la utilidad que el JUTP visualiza acerca de la evaluacidn formativa, es que es integral
porque en ella se abordan todas las necesidades de los estudiantes, desde lo académico hasta lo
emocional, lo que permite al docente apoyarlo conforme a sus necesidades, tomar medidas y encauzar el

aprendizaje de acuerdo con el estado emocional de los estudiantes.

Figura 2

Red 2: Gestion pedagdgica curricular respecto a la evaluacidn formativa

ver en qué condiciones viene el
estudiante in UTP (entrevista)

L 1
l Gestion pedagdgica curricular J

Acciones en la Evaluacion

1:12 112, indicando que hay que
Formativa

1:13 112, preparar un instrumento
in UTP (entrevista)

1:15 112, hay que aplicar mmm a
lo mejor nuevas estrategias para
que el nifio pue... in UTP (entr...

Finalidad Evaluacién Formativa ™
Instrumentos utilizados

1:16 112, se pide alo a los
docentes que vayan registrando el
avance de los est... in UTP
(entrevista)

1:14 112, para tomar decisiones de
cémo vamos a reforzar estos

1:17 112, la escuela también aplica

los propios y bueno en esta

aprendizajes que... in UTP unidad educativa... in UTP
(entrevista)

1:18 1 14, a los docentes se les pide
que dentro de la evaluacién

. formativa estén... in UTP
(entrevista)

(entrevista)

1:19 1 14, algunas reflexiones que
se hacen semestral se va viendo la
movilidad d... in UTP (entrevista)
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Resumen conclusivo: Dentro de la informacion recopilada respecto a la dimension de Gestién Pedagdgica
Curricular, tal como se muestra en la red, se identificaron tres cédigos respecto a la labor de gestion que
realiza el JUTP respecto a la Evaluacién Formativa. El primero de ellos son las acciones que llevan a cabo,
entre ellas encontramos; se solicita verificar en qué condiciones viene el estudiante, por lo tanto, resulta
importante preparar un instrumento que permita recoger informacidn sobre como inicia el estudiante, si
hay aprendizajes descendidos y de esta manera aplicar nuevas estrategias para que asi el estudiante pueda
avanzar (adquiriendo aprendizajes en este proceso). Se les solicita a los docentes que vayan registrando el
avance de los estudiantes utilizando alglin tipo de instrumento de evaluacién, que constantemente
monitoreen el proceso de aprendizaje de los estudiantes y que a partir de algunas reflexiones que se hacen
en forma semestral se va analizando y reflexionando sobre la movilidad de los estudiantes. También se
declara que el establecimiento también aplica sus propios instrumentos evaluativos ademas de los que
proporciona el ministerio de educacidon como son las pruebas DIA (Diagndstico Integral de Aprendizajes),

gue por supuesto sirve de insumo para el andlisis de la movilidad de los aprendizajes de los educandos.

Finalmente, dentro de la Gestiéon Pedagdgica Curricular, la Evaluacidn Formativa tiene como propésito o
finalidad el poder tomar decisiones acerca de cémo van a reforzar los aprendizajes que aln se encuentran

descendidos.
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Figura3

Red 3: Monitoreo al profesorado en la implementacion de la evaluacion formativa desde la gestion

curricular

l Monitoreo al profesorado J .
evaluativos

| ! I Entrega de instrumentos

1:23 119, se les pide que
mantengan sus pautas de
evaluacion eh bueno los difere... in
UTP (entrevista)

I Foco de revision

1:24 1 21, el foco esta dado desde
el objetivo y las habilidades que se
quiere de... in UTP (entrevista)

Resumen conclusivo: De acuerdo con el objetivo de las preguntas realizadas al JUTP, en esta red se obtuvo
informacidn acerca de las acciones que realiza el JUTP para verificar que la Evaluacién Formativa sea
llevada a cabo por parte del profesorado. Se identificé una accién en particular que es la solicitud de los
instrumentos de evaluacion que utilizan los docentes, aunque el entrevistado comenta que por parte de
los docentes no es una practica afianzada porque generalmente no los entregan. Ademas, verbaliza que
el foco de la recepcién de estos instrumentos esta dado en la verificacién de los objetivos de aprendizaje

que se han trabajado ademads de las habilidades que se quieren desarrollar con el objetivo planteado.
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Figura 4

Red 4: Evaluacion formativa y trayectoria de aprendizajes

| N — Utilidad de trayectorias de
l Trayectorias de aprendizajes J e

eh vamos viendo el avance de los

1:25 1 23, dentro de la trayectoria
nifios utiliz... in UTP (entrevista)

I Trayectoria exitosa

Debilidad de trayectorias de
aprendizaje

1:28 1 27, la evaluacion diaria, el
monitoreo diario El del dia a dia ya
que esto... in UTP (entrevista)

1:26 1 23, tenemos como hartas 1:27 1 25, falta lo que mencioné
debilidades porque a veces la anteriormente los espacios de de
trayectoria de lo de... in UTP la reflexion, e... in UTP (entrevista)

(entrevista)

Resumen conclusivo: La ultima dimensidn analizada en la entrevista realizada al JUTP son las trayectorias
de aprendizajes y como la evaluacién formativa resulta provechosa para que éstas no se vean mayormente
entorpecidas. Se identificaron tres cddigos (resaltados en color rosado); utilidad, debilidad y éxito de las
trayectorias de aprendizajes. Respecto a la utilidad de la Evaluacidon Formativa en las trayectorias de
aprendizajes, se identificd que el JUTP describe que permite ver el avance de los nifios por medio de los
instrumentos de evaluacion mencionados anteriormente, no obstante, en contraparte a la utilidad
también se resalta la debilidad de la Evaluacién Formativa en este dmbito puesto que comenta que existen
debilidades a nivel de establecimiento educacional puesto que no existe una correlacion entre lo que se
planifica y lo que realmente logran los estudiantes, a esto le agrega que no existen los espacios de reflexién
y trabajo colaborativo entre los docentes, sefialando que hay que dar énfasis en aquello para mejorar los

procesos y resultados obtenidos por los estudiantes.
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4.3. Analisis de focus group realizado a profesores

En este apartado se muestra el analisis del focus group realizado a los profesores que comprenden de los
niveles de NT hasta 8° afio basico, realizando distintas asignaturas del curriculum, estos docentes se
desempenan en un establecimiento municipal de la Regidén de Valparaiso. A continuacidén, se presentaran
mediante redes las respuestas obtenidas (citas), agrupadas en codigos correspondientes a cada dimension
analizada. Las dimensiones presentadas son las siguientes: formacién profesional, gestiéon pedagdgica
curricular, monitoreo al profesorado y trayectoria de aprendizajes. Por Ultimo, se hard un resumen

conclusivo sobre los resultados obtenidos.
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Figura 5

Red 1: Formacion profesional sobre evaluacion formativa de los docentes

1:26 1 22, evaluar tus avances
solamente de una manera
formativa porque ahi es do... in
Focus profesores 27-12-23

\ 14135, las formativas tienen

\ mayor importancia que las s...
1114, porque se va viendo el \

\
praceso del estudiante como

empieza, como avanz... in F...

, =

\ "‘.“

1:321 22, tengo que hacer
evaluaciones formativas antes

1:3 16, dando mas importancia
al proceso formativo de los
ninos también entend... in Foc...

i “

porque si yo no detecto... in Focus
profesores 27-12-23

~— — —— W Importancia evaluacién
I formativa

) 1:2 15, seria de gran importancia
ya que en la forma que estamos

1711, la evaluacidn formativa, si
bien no tan oficialmente si
podemos usarlo... in Facus
profesores 27-12-23

funcionando c... in Focus
profesores 27-12-23

1:33 123, nos apoyamos en lo que

/

=) 19113, la evaluacion formativa es
el proceso que se convierte
después en este... in Focus.

" Evaluacion Formativa en un
profesores 27-12-23

concepto

=) 1:8 Y12, no es solo que tengamos

f es por ejemplo proyectos in Focus
profesores 27-12-23
/ ~ —
* Limitaciones en el uso de la /
evaluacién formativa //
/
// =) 1:341 23, yo trabajaba en mi
// asignatura alimentos, pero no
/ podia llegar a alguno... in Focus
/

profesores 27-12-23

mplementacion de la
Evaluacion Formativa

muchas a veces calificaciones
porque queramos,... in Focus

profesores 27-12-23

. Formacion profesional FG

=) 1:391 27, estd |a estrategia de
ustedes como profesores que los
instan de alguna... in Focus
profesores 27-12-23

-
N\

=) 1:6 110, autonomia para aplicar la
evaluacion formativa en un

* Mal concepto Evaluacién
Formativa

=) 1:271 22, a ellos les das como un
ticket entonces ellos saben como

(ruido) nosot... in Focus profesores
27-12-23

proceso in Focus profesores

rmativa
27-12-23

I . Operacionalizar la Evaluacién
Formati

=) 1:25 122, los nifios tienen un mal
concepto de la evaluacion que se
transforma en... in Focus

profesores 27-12-23

S -
= /// y; \ ~
1:29 1 22, entonces tengo que v -
i i / : , le pregunto a cada uno
pedirles que la primera clase ellos / 1361 25
me expliquen cu... in Focus / in Focus profesores 27-12-23
profesores 27-12-23 /
p 7 \ N
yd // \ =) 1:38 1 26, ticket de salida es:
=) 1:35 11 24, tiene que ver con la

\ terminamos la clase, hacemos una
\

participacion in Focus profesores

evaluacion, siem... in Focus

27-12-23

1:311 22, detecto altiro si esta
utilizindolos bien o no, si puso

profesores 27-12-23

mal el ejemplo in Focus profesores

271223 :

=) 1:30 1 22, hagalo en un dibuje por

ejemplo in Focus profesores

21-12-23

= 1:28 1 22, hago una maqueta por
ejemplo del niimero entero
positivo y negativo ent... in Focus
profesores 27-12-23

=1 1:37 1 25, voy banco por banco
preguntando: tienen dudas,
consultay me dicen que... in Focus
profesores 27-12-23

79



Resumen conclusivo: Dentro del analisis a la formacidn profesional realizado a los participantes
respecto al tema de la Evaluacién Formativa, se extrajeron ocho cddigos que van desde las
concepciones y significados que tienen sobre el tema investigado hasta las formas de operacionalizar
la evaluacién formativa en el proceso escolar del estudiantado del establecimiento educacional. En lo
qgue se puede resumir, los participantes verbalizaron que el proceso formativo de los estudiantes se
va observando desde el inicio hasta el final, teniendo la oportunidad de verificar cdmo empieza,
avanza y termina el aprendizaje de ciertos objetivos, ademds destacan la importancia de las
evaluaciones formativas sobre las sumativas. Se enfatiza en comprender que lo formativo es integral
y abarca todo el proceso del estudiante y que también incluye aspectos como el drea emocional de
los niflos y nifias. Sefialan que, es crucial evaluar de forma continua, clase a clase o de forma constante
para detectar avances y corregir posibles desafios en el aprendizaje, integrando nuevas estrategias y
redisefiando otras para fomentar la participacién y el aprendizaje significativo de los estudiantes a lo
largo del proceso educativo, priorizando la evaluaciéon formativa como indispensable para guiar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Se destaca la autonomia que tiene el docente para tomar sus
propias determinaciones sobre aplicacion de estrategias, aplicacién de evaluaciones y la de que este
tipo de evaluacidén sea sistematico. Por otra parte, se encontraron situaciones limitantes para la
efectividad de la evaluacién formativa, por ejemplo: que no es aplicable a todas las asignaturas,
ademas a eso se adjunta el hecho de que los estudiantes no comprenden aun el propdsito de esta 'y
gue si no es con una calificacion numérica de por medio, esta no es realizada conscientemente.
Finalmente, se identifican acciones que realizan los docentes de forma periddica para modificar sus
estrategias y practicas pedagdgicas en forma diaria, entre ellas destacan: realizar preguntas en forma
individual puesto por puesto, antes de terminar la clase los estudiantes deben responder tickets de
salida, preparar todo tipo de actividades en la sala de clases e ir incrementando la dificultad de los

objetivos pasando desde lo concreto hasta los abstracto.
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Figura 6

Red 2: Gestion pedagdgica respecto a la evaluacidon formativa realizada por el JUTP declarada por los

docentes

Q Q fe]
( |

O[ Gestién pedagdgica FG JO

o] (o]

Actividades de gestion
pedagdgica
Guia gestién pedagdgica

Focus profesores 27-12-23

‘ 1:56 1 36, una retroalimentacion in

[ 1:52 1 35, un acompafiamiento al

aula in Focus profesores 27-12-23 l 1:55 1 38, seguimiento constante
in Focus profesores 27-12-23

1:57 1 40, solicitaban que cada vez
que haciamos evaluaciones, las
sometian a rev... in Focus
profesores 27-12-23

1:53 T 36, una revision in Focus
profesores 27-12-23

Resumen conclusivo: En la dimension de Gestidon Pedagdgica se despliegan dos cddigos, en primera
instancia se identifica el rol de guia que tiene el jefe de Unidad Técnica Pedagdgica y como este dentro de
su practica realiza actividades de acompafiamiento al aula, seguimiento constante y revisién de la practica
docente. Ademas, estas son abordadas bajo acciones de retroalimentacion de los acompafiamientos al
aulay mediante la solicitud de evaluaciones que se aplican a los estudiantes para antes de dicha aplicacioén,

revisarlas.
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Figura 7

Red 3: Monitoreo al profesorado sobre la aplicacion de la evaluacion formativa

l Monitoreo al profesorado FG J

I Retroalimentacion (tiempos)

I Instancias de acompafiamiento |

1:60 T 54, fue inmediata y se dan
las fortalezas que uno puede tener
ahiy las de... in Focus profesores

I Foco de retroalimentacién |

1:58 T 47, hay un calendario, te 2712-23
dan la fecha y e,l curso en el que te 1:61 1 59, visitas que se hicieron en
van a acomp... in Focus profesores
base a la estructura de la clase,
27-12-23 .
hay otras... in Focus profesores
27-12-23
1:59 1 49, llegéd el dia, llegé la
hora, entro aula, observo, tomo 1:62 1 61, independiente de que
nota y termind... in Focus estén estos cuatro focos, igual se
profesores 27-12-23 ve todo, igual... in Focus

profesores 27-12-23

Resumen conclusivo: Con lo que respecta al monitoreo realizado a los docentes para verificar la
efectividad de la aplicacién de la evaluacién formativa, entre las actividades de gestidn que realiza el JUTP
se obtuvieron los siguientes hallazgos separados en tres grandes acciones que giran en torno a la
retroalimentacion se realiza respecto a los acompafiamientos al aula efectuados a los docentes, los que
destacan porque existe un calendario de por medio, un foco especifico de acompafiamiento, curso y hora
de observacién. Los docentes sefalan que las retroalimentaciones son efectuadas en forma inmediata y
que generalmente no solo se comenta el foco establecido con anterioridad, sino que se dan comentarios
sobre todo lo visualizado, ademas es ahi cuando son sefialadas las debilidades presentadas por los

docentes.

82



Figura 8

Red 4: Contribucion de la evaluacion formativa a las trayectorias de aprendizajes

L Trayectorias de aprendizajes FG J

I Redisefiar el aprendizaje Evaluacién Formativa y ; Avanzar en los aprendizajes }5
redisefio 7 ©

1:19 115, disefiando nuestras 1:22 1 71, te permite como ir

estrategias sobre lo que vamos avanzando en esta trayectoria y te

observando in Focus profesores 1:20 115, intervencién formativa permite no perde... in Focus

27-12-23 de clase a clase o per lo menos profesores 27-12-23

que sea constan... in Focus

1:45 1 18, nos orienta para tomar profesores 27-12-23 - -
otras medidas para votar a lo 1:231 71,‘Ia formativa te permite
mejor el aprendiz... in Focus 1:21 171, a partir de esa Pfyque tila pue'des comparar con
profesores 27-12-23 informacién ti vas programando diferentes mo... in Focus

profesores 27-12-23

lo que vas a seguir ava... in Focus
profesores 27-12-23

1:46 1 18, reorientando el . .

. 1:47 119, decisiones pedagodgicas " .
aprendizaje porque a lo mejor la inF P 27-12.23 1:44 115, la evaluacién formativa
estrategia que estamo... in Focus ' ocus protesores 1:24 171, también para nuestro te hace hacer ese panorama, ver el
profesores 27-12-23 disefio de las clases, porque de ahi panorama de... in Focus

es donde saca... in Focus profesores 27-12-23

profesores 27-12-23

visién mas amplia in Focus
profesores 27-12-23

1:48 119, te permite tener una

1:50 1 20, esas evaluaciones ya te
dan un panorama, tengo que
preparar esto o ten... in Focus
profesores 27-12-23

1:49 119, te da més posibilidades
de apreciar los avances de los
nifios in Focus profesores 27-12-23

Resumen conclusivo: a partir de la red presentada, se puede apreciar que los sujetos participantes dan a
conocer una serie de proposiciones que giran en torno a las trayectorias de aprendizajes y que se vinculan
con actividades de la evaluacidon formativa o mas bien con propdsitos de esta. Entre los hallazgos
visualizamos tres grandes cddigos que tienen que ver con la evaluacién formativa y la capacidad para
redisefiar el aprendizaje a través de aplicaciéon de diversas estrategias y por otra parte como estas
contribuyen a que los estudiantes puedan avanzar en el logro de sus aprendizajes. Con relacién a la
evaluacion formativa propiamente tal, sefialan que esta debe ser realizada clase a clase, puesto que
permite recoger informacion en el momento oportuno, verificar avances y debilidades y de esta manera
se pueden redisefiar las clases y programar lo que se va a continuar ensefiando, dando cabida a las
decisiones pedagdgicas que realizan los docentes para reorientar los aprendizajes de los estudiantes y
finalmente alcanzar los aprendizajes que son propuestos, aunque sefialan que dificilmente igual se logre

tener éxito en ello.
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4.4. Analisis de las actas de las reflexiones pedagogicas

En este apartado se muestra el analisis de las actas de las reflexiones pedagdgicas realizadas en el
establecimiento educacional. Para la obtencién de los resultados se han analizado seis actas, no existiendo
mds material analizable debido a la debilidad que se manifiesta para llevar a cabo este tipo de actividades.
En torno a la informacidn que se persigue esta dirigido por el objetivo de conocer écomo se aborda la
Evaluacién Formativa en las reflexiones desde la mirada del JUTP y los docentes? A esto se agrega la
busqueda acerca de conocer ¢cudles son los puntos de reflexién que mas atencidn conlleva la Evaluacién
Formativa en los espacios de reflexién? Estas preguntas se enmarcan en la dimensidon de Gestién
Pedagdgica Curricular. Finalmente, a partir de la informacién obtenida se presenta un resumen conclusivo

sobre el tema abordado.
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Figura 9

Red 1: Aspectos abordados en las reflexiones pedagdgicas

(=) 6:11 3, Direccién invita al equipo
docente a trabajar en equip in
Jornadad de reflexion 01-06-23

(2)6:3 13, proyectar su vida ©) 6:21 3, reflexionar, si no se esta

profesional y solicitar traslado si _ cdmodo con el liderazgo del
asi lo considera... in Jornadad de establecimiento in Jornadad de
reflexion 01-06-23 reflexion 01-06-23

(2) 6:4 1 4, registrar todo lo que

delos s mrmadde. | — IR
de los estudian... in Jornadad de

reflexién 01-06-23

(=) 211 2, Se hace entrega de la
némina de estudiantes de cada
curso a profesores... in Jornada de
reflexion 22-06-23

3:4 1 4, Los docentes tienen plazo
|
entregar los... in Jornada de

reflexién 25-05-23

() 3:2 14, "plan de equidad” in
Jornada de reflexion 25-05-23

(=) 1:4 19, Revisién de PADEM in
Jornada de reflexién 05-10-23

7_ =) 1:5 110, Pruebas de avance PME in
Jornada de reflexién 05-10-23

(=) 1:21 4, 2 de diciembre, final de

~) 1:3 16, La escuela fue seleccionada

ano escolar con in to t 16ai "

Jornada de reflexion 05-10-2 | Ppara un prayecto tecnologico, este
incluye... in Jornada de reflexion
05-10-23

(=) 6:5 15, analizara nuevamente el
reglamento interno in Jornadad de
reflexion 01-06-23

Jornada de reflexion 05-10-23

111 3, « Fechas de licenciaturas in ]

3:3 15, trabajo de PME in Jornada
de reflexién 25-05-23

3:11 3, comportamiento in
Jornada de reflexion 25-05-23

Trabajo lectivo RP
=) 5:214-10, Prebéasica y 1° ciclo

toman los siguientes acuerdos: o

Entregar espacio... in Jornada de | - P '
reflexién 28-09-23 (® Reflexiones pedagdgicas
® Trabajo no lectivo RP

=) 5:3112-17, Las asignaturas de

ciencias, lenguaje, inglés y artes _
trabajaran de fo... in Jornada de

reflexién 28-09-23

=) 2:218, Se analizan casos de

estudiantes que se encuentran con
L. . — @ Trabajo lectivo
complicaciones... in Jornada de

reflexion 22-06-23

(=) 411 3, trabajar estrategias para =) 5:11 3, trabajar estrategias para
mejorar la calidad de aprendizaje _ mejorar la calidad de aprendizaje
de los est... in Jornada de reflexion de los est... in Jornada de reflexion

26-10-23 | 28-09-23

() 6:6 1 6, Se comparten medidas
remediales, derivados de los
resultados de las ev... in Jornadad
de reflexion 01-06-23
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Resumen conclusivo: de acuerdo con las preguntas guia acerca del abordaje de la evaluacion formativa
en las reflexiones pedagdgicas realizadas en el establecimiento educacional, no se encontraron acciones
conscientemente reflexionadas acerca de este tipo de evaluaciones desde ambos sujetos participantes
(docentes y JUTP), no obstante, se encontraron acciones clasificadas en aspectos lectivos y no lectivos. A
continuacién, se presentan los hallazgos. Dentro de los aspectos no lectivos, se consideran temas
administrativos como llenado de libros, plazos otorgados para la realizacién o entrega de documentacion
solicitada, se abordaron temas como revisidon de PADEM, las reflexiones también incluyeron fechas de
licenciaturas, contratacion de un equipo para trabajar con estudiantes desvinculados, proyecto
tecnoldgico para docentes y estudiantes de 5° a 8° afio, ferias escolares exitosas, consulta de estudiantes
de 3° basico sobre celebrar cumpleafios en la escuela y pruebas de avance PME. Por otra parte, en lo que
respecta a aspectos lectivos, se abordaron temas acerca de acuerdos entre docentes para realizar trabajos
en conjunto con los estudiantes, compartir experiencias, implementar rincones, asi como el planteamiento
de ideas para redisenar el proceso de aprendizaje o bien implementar nuevas estrategias educativas. Lo
mas cercano a la evaluacion formativa fue el analisis del caso del estudiante XXXX XXXXXXX, quien ha
tenido un comportamiento negativo desde su regreso de suspensiéon. Se decidié aplicarle un "plan de
equidad" y los docentes deben entregar los planes correspondientes a cada asignatura antes del 30 de

mayo para que Gaspar pueda trabajar en casa.
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4.5. Analisis a las pautas de retroalimentacion de los acompafamientos al aula a los docentes

En este apartado se da a conocer el analisis de las pautas de retroalimentacién de los
acompanamientos al aula a los docentes realizados por miembros de equipo directivo y docentes
participantes de la actividad. El analisis cuenta con registros de nueve profesores que fueron acompanados
en la realizacion de sus clases desde las que se desprenden posteriores reuniones de retroalimentacion
acerca de lo observado en dicha instancia. El analisis tuvo como foco principal obtener informacion acerca
de los aspectos centrales sobre el monitoreo que se realiza a los docentes sobre la Evaluacidon Formativa
en sus actividades diarias como lo son las clases realizadas a los estudiantes. La pregunta guia fue ées
considerada la Evaluacién formativa dentro del proceso de retroalimentacion a los profesores? éde qué
forma? Estas preguntas se enmarcan en la dimensién de monitoreo al profesorado desde los lineamientos

planteados por el JUTP.

A continuacién, se muestran cinco redes creadas con el programa de analisis y luego se incorpora una tabla

con las citas codificadas para su posterior analisis.

Figura 10

Red 1: Foco de retroalimentacion de acompafiamiento a los docentes

l Foco de retroalimentacion RAU J

I Estructura de la clase I Vinculo pedagogico
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Resumen conclusivo: El total de los docentes acompafiados al aula fue de nueve profesores a los que se

les realizé la respectiva retroalimentacion sobre lo observado en el acompanamiento al aula. A partir del

analisis realizado se extrajo que ocho de los nueve docentes particularmente eligieron el foco de

estructura de la clase, versus un docente que escogié el vinculo pedagdgico. Todos los docentes fueron

retroalimentados, cddigos que seran planteados seguidamente. Cabe mencionar que el vinculo

pedagdgico solo hizo referencia al clima de aprendizaje al interior de la sala de clases.

Figura 11

Red 2: Actividades observadas en los acompafiamientos al aula

I Momentos de la clase ‘

[ Actividades de la clase RAU J

I Objetivo de la clase ‘

I Monitoreo de la clase ‘

Tabla 11

I Retroalimentacion de la clase |

I Estrategias de aprendizaje |

I Optimizacion del tiempo ‘

Citas textuales extraidas de las pautas de retroalimentacion del acompafiamiento docente sobre

actividades observadas

ACTIVIDADES DE LA CLASE

CODIGOS ENCONTRADOS

CITAS

Momentos de la clase

“El cierre de la clase debe ser claro y ver el impacto que genera en los

estudiantes”

Monitoreo de la clase

“Monitoreo de la clase”

Objetivo de la clase

Debe darse a conocer el objetivo de la clase

Optimizacién del tiempo

“Optimizacion del tiempo”

Estrategias de aprendizajes

“Utilizar variadas estrategias que atiendan los estilos de aprendizaje”
“Utilizar otro tipo de estrategias para el cierre”

Retroalimentacion de la clase

“Retroalimentar la clase”

Elaboracién propia a partir de datos codificados en Atlas.ti 24
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Resumen conclusivo: Como se aprecia en la tabla presentada las retroalimentaciones entregadas a los

profesores van dirigidas a los seis cddigos encontrados, donde las retroalimentaciones son abordadas

desde apreciaciones diagndsticas acerca de lo observado durante la visita al aula.

Figura 12

Red 3: Aspectos de evaluacion abordados en la retroalimentacion docente

l

Evaluacion RAU J

I Evaluacion

Tabla 12

) )
Indicadores de evaluacion ¢
O L

Citas textuales extraidas de las pautas de retroalimentacion del acompafiamiento docente sobre

evaluacion

EVALUACION

CODIGOS ENCONTRADOS

CITAS

Evaluacion

“Agregar la evaluacion”
“En las préximas planificaciones incorporar las evaluaciones”
Falté indicar proceso de evaluacion”

Indicadores de evaluacion

“Planificaciones de clase que incluyan indicadores de evaluacion”
“Explicar los indicadores de evaluacion”

“Incorporar los indicadores de evaluacion en las planificaciones y
explicarlos a los estudiantes”

“Se debe considerar los indicadores de evaluacion”

“Proxima, agregar indicadores de evaluacion y retroalimentacion”
“Integrar los indicadores de evaluacion y monitoreo de la clase”
“Indicadores de evaluacion no estdn presentes”

“Falta agregar los indicadores de evaluacion”

“Dar a conocer los indicadores”

“Presentar indicadores de evaluacion”

“Falto indicadores de evaluacion”

Elaboracién propia a partir de datos codificados en Atlas.Ti 24
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Resumen conclusivo: De acuerdo al analisis realizado a los documentos de retroalimentacion, se encontré
que, respecto a la evaluacidn, esta solo es observada como un instrumento evaluativo mas que lo que
significa evaluar y los beneficios que se extraen a partir de esta actividad, ademas se solicita en forma muy
fervorosa laincorporacion de los indicadores de evaluacidn y que estos sean presentados a los estudiantes,
no retroalimentando sobre la finalidad de la evaluacidon formativa y cdmo esta contribuye al proceso

escolar del estudiantado.

Figura 13

Red 4: Citas textuales extraidas de las pautas de retroalimentacion del acompafiamiento docente sobre
reflexion individual realizada por un docente

Reflexion individual docente
RAU

I Reflexion docente

Tabla 13

Citas sobre reflexion individual docente extraida de la pauta de retroalimentacion

REFLEXION INDIVIDUAL DOCENTE
CODIGOS ENCONTRADOS CITAS
Reflexidon docente “El profesor reflexiona acerca de sus errores en cuanto al desarrollo de
la clase”

Elaboracién propia a partir de datos codificados en Atlas.ti 24

Resumen conclusivo: A partir del andlisis de este cddigo, se concluye que un docente de los nueve
acompafiados en el aula analizd sus practicas pedagodgicas a nivel de sala de clases, especificamente acerca

del desarrollo de la clase y reflexiono sobre aspectos que debia mejorar. Es importante mencionar que el
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equipo que lo acompaiid visualizé errores y no oportunidades de mejora para el profesor, los que

indirectamente repercuten en el proceso escolar de los estudiantes.

Figura 14

Red 5: Compromisos realizados por los docentes en las reuniones de retroalimentacion

l Compromisos realizados RAU J

Acuerdos establecidos

Tabla 14

Citas sobre compromisos realizados por los docentes extraidas de la pauta de retroalimentacion

COMPROMISOS REALIZADOS

CODIGOS ENCONTRADOS CITAS
Acuerdos establecidos “En la proxima clase se realizard el cierre de la clase para evidenciar el
impacto o la importancia de las actividades fisicas desarrolladas”
“Fomentar el trabajo colaborativo”
“Realizar trabajo en equipo para alcanzar el objetivo propuesto”
“Realizar maximacion del tiempo”
“Trabajar en equipo y colaborativamente segun habilidades de los y
las estudiantes y estilos de aprendizajes”
“Durante el segundo semestre se implementardn estrategias para
trabajar en equipo y para escuchar a los estudiantes con relacion a lo
emocional”
“Cierre clase”
“Presentar indicadores de evaluacion”
“Estrategias mds ludicas”
“Planificacion estard estructurada con sus objetivos e indicadores a la
vista, ademds utilizacion de material concreto”
“Planifica clases segun estructura”
“Utilizar estrategias mds ludicas”

Elaboracién propia a partir de datos codificados en Atlas.ti 24

91



Resumen conclusivo: A partir del andlisis efectuado a las retroalimentaciones de los acompafiamientos,
en la tabla se visualiza que los compromisos o acuerdos que se establecieron, se dirigen a convenios
mayoritariamente sobra la estructura de la clase, es decir, desarrollar los momentos de esta, utilizar
estrategias mas ludicas para los estudiantes, manejar material concreto durante las clases, presentacién
del objetivo de la clase y fomentar el trabajo colaborativo, sin embargo, el tema de la evaluacion solo es
abordado con acuerdos como la presentacién de indicadores de evaluacién. Importante es senalar que
dentro de las preguntas que se busca responder con la observacion del foco de estructura de la clase que
es el de mayor preponderancia se encuentran las siguientes: ¢ qué estructura presenta la clase?, écual es
el ritmo de la clase?, écdmo adapta la clase al contexto? y describir las estrategias que utiliza en clases
écémo impactan en el aprendizaje? Preguntas que no son respondidas con la retroalimentacién de lo

observado durante el acompafiamiento.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

En el presente capitulo se presentaran las conclusiones obtenidas en el trabajo de investigacion,
en primera instancia se dardn a conocer a nivel general, para luego responder la pregunta de investigacién
propuesta para este estudio de caso, asi como los objetivos de esta investigacidn planteados en el capitulo
I. Por otra parte, se expondran hallazgos que estan fuera del propdsito del estudio. Finalmente se
expondran reflexiones, limitaciones y proyecciones acerca del tema investigado que desde este se

despliegan y que pueden dar origen a futuras investigaciones.

5.1. Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos en la entrevista realizada al encargado de la Unidad
Técnica Pedagdgica se puede concluir lo siguiente; en cuanto a la dimension de formacidn profesional se
recopilé informacidon a través de preguntas al JUTP sobre evaluaciéon formativa, categorizadas en
significado de esta, consideraciones que esta debe tener en cuenta, fases y utilidad de la misma. El JUTP
destaca la importancia de considerar el estado emocional de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
En cuanto a la gestidn pedagdgica curricular, se identificaron acciones como la verificaciéon del avance de
los estudiantes y la solicitud de instrumentos de evaluacidn. Se identifica que dentro de los propdsitos con
los que considera la evaluacién formativa es para tomar decisiones sobre cémo reforzar los aprendizajes
descendidos. Por otra parte, se destaca la falta de correlacién entre lo planificado y lo logrado por los
estudiantes, lo que no permite de manera efectiva el logro de las trayectorias educativas, asi también se
aborda la necesidad de implementar espacios de reflexion efectivos y la realizacion de trabajo colaborativo

entre docentes para mejorar los resultados.

Con lo que respecta al focus group realizado con los profesores, se identificaron aspectos

relevantes sobre las concepciones y practicas respecto a la aplicacion de la evaluacién formativa entre los
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que destacan la importancia de que esta sea aplicada de manera continua y ademas sean considerados e
integrados los aspectos emocionales de los estudiantes. Ademas, resaltaron la autonomia en el ejercicio
docente en cuanto a la aplicacién de estrategias y evaluaciones, pudiendo realizar modificaciones cuando
ellos consideren necesario. Los participantes enfatizaron la importancia de la evaluacién formativa para
redisefar el aprendizaje y alcanzar los objetivos propuestos. No obstante, se identificaron limitantes en
la efectividad de la aplicacién de las evaluaciones formativas, puesto que expusieron que necesariamente
estas debian llevar calificaciones para que los estudiantes las realizaran de manera consciente. En cuanto
a la percepcién del JUTP, sobre la gestion pedagdgica curricular que este lleva a cabo, se destaco el rol de

guia que este tiene, ademas de los acompafiamientos al aula, retroalimentacién y monitoreo realizado.

En las reflexiones pedagdgicas realizadas en el establecimiento educacional, no se encontraron
instancias conscientemente reflexionadas acerca de la evaluacién formativa, no se abordaron monitoreos
o lineamientos respecto al tema. Mayoritariamente se tocaron aspectos que en esta investigacion fueron
clasificados como lectivos y no lectivos, se conversaron temas administrativos como el llenado de libros,
plazos de entrega de documentos, entre otros. Ademas, se establecieron acuerdos entre los docentes para
trabajar en conjunto y articular las actividades realizadas con los estudiantes. Por otra parte, se destaca el
caso de analisis de un estudiante con comportamiento categorizado como negativo, para el que se
implementard un plan de equidad para que no sea desvinculado del establecimiento, pero que bajo esta
modalidad continue con sus estudios de educacién basica. Dentro de esta dimensidn, los participantes
declaran que existen debilidades en cuanto a las reflexiones pedagdgicas, puesto que estas no son

realizadas persiguiendo su propdsito y no hay una sistematicidad en su practica.

Finalmente, todo lo que respecta a los acompafiamientos al aula realizados a los docentes, se
encontré que la mayoria de los docentes enfocaron los acompafiamientos en el foco de observacién

estructura de la clase, donde los que acompafiaron dirigieron su acompafiamiento a identificar aspectos
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administrativos de la clase, entre los que destacan: presentacién del objetivo de la clase, ausencia de los
indicadores de evaluacién, cambio a estrategias mas Iudicas y el desarrollo efectivo de los momentos de
la clase. No se abordaron aspectos de la evaluacién formativa como tal, y tampoco sobre cémo el profesor
la llevé a cabo y cdmo esta contribuye con grandes beneficios al logro de las trayectorias de aprendizajes,

denotando que no es un tema que merezca atencion.

En conclusién, y desde los cuatro instrumentos de analisis de recoleccidon de informacién para la
realizacion de este estudio de caso en torno a la gestién curricular sobre la evaluacidn formativa, se

informa lo siguiente:

e En las reflexiones pedagdgicas realizadas en el establecimiento educacional no se encontraron
actividades o analisis conscientemente reflexionados sobre la evaluacién formativa.
Generalmente se abordaron temas de caracter no lectivo y lectivo en el que no estaba propuesto
como tema, el analisis de la evaluacion formativa y seguimiento de esta.

e Enlosacompafiamientos de aula realizados a los docentes, principalmente se observaron aspectos
de estructura de clase, como: presentacion del objetivo de aprendizaje, indicadores de evaluacién,
uso de estrategias mas ludicas, y desarrollo de los momentos de la clase.

e En el focus group realizados con los docentes, estos destacaron la importancia de la evaluacion
formativa para guiar el proceso de ensefianza — aprendizaje, que estas deben ser realizadas
continuamente para verificar avances en los aprendizajes de los estudiantes y corregir desafios
que se presenten en la adquisicion de estos. Respecto de la gestidn curricular llevada a cabo por
el JUTP, esta se basa en guiar el proceso, solicitar instrumentos evaluativos, acompaiiar al aula y
monitorear los aprendizajes sin mayor retroalimentacion al profesorado. Sobre estas acciones,

comentan que, en los instrumentos evaluativos realiza correcciones del tipo ortografico; en los
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acompafiamientos al aula verifican que la clase se lleve a efecto en sus respectivos momentos y

que el monitoreo de los aprendizajes se hace en base a los resultados de las evaluaciones.

Con relacién a nuestra pregunta de investigacion écudles son las practicas de gestion curricular del jefe
de Unidad Técnica Pedagdgica en la apropiacion efectiva de la evaluacion formativa implementada por
los docentes? Los participantes de esta investigacion, docentes y JUTP, aportaron informacion sobre
cuatro dimensiones que a continuacidn se presentan: formacion pedagdgica, gestion pedagdgica
curricular, monitoreo al profesorado y trayectorias de aprendizaje en torno a la gestion pedagdgica
curricular de la labor del JUTP sobre la evaluacién formativa aplicada a los estudiantes de una escuela

municipal.

Los hallazgos son obtenidos desde dos miradas, el primero es desde lo que el JUTP declara sobre
las acciones que él realiza con respecto a la evaluacién formativa y en segundo lugar, la apreciaciéon que
tienen los docentes sobre la labor del JUTP respecto a la gestidon que realiza para con los docentes y que
estos finalmente puedan operacionalizar la evaluacién formativa con sus estudiantes y lograr las metas y

alcanzar éptimos resultados de aprendizaje.

Dando respuesta a la pregunta de investigacién y de acuerdo con los descubrimientos de la
investigacion, los procesos de gestion pedagdgica curricular que lleva a cabo el JUTP se enfocan en
acompafar en el aula a los docentes y retroalimentar sus practicas pedagdgicas con lo observado durante
la instancia. En las reuniones de retroalimentacion fija su atencidén en aspectos tales como: presentaciéon
de los objetivos de aprendizaje, dar a conocer a los estudiantes los indicadores de evaluacién de la clase,
implementacién de estrategias mas ludicas por parte de los docentes, desarrollar adecuadamente cada
momento de la clase, y utilizar de mejor manera el tiempo durante el transcurso de la clase. Dentro de lo
que es el seguimiento constante, que mencionaron los profesores/as, se encuentra la solicitud de las

evaluaciones para la revision correspondiente. En esta revision, el JUTP fija su atencidon en aspectos
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ortograficos por sobre el vislumbre de concordancia entre actividades y objetivos, peso del instrumento,
entre otros aspectos propios de los instrumentos evaluativos. Cabe sefialar que el propdsito que menciona
ante la solicitud de los instrumentos evaluativos, verificar avances y detectar desafios, no obstante, no
existe retroalimentacién a los profesores sobre este item. Finalmente, se concluye que si bien el JUTP
posee conocimientos generales y someros sobre lo que significa la evaluacién formativa, no son suficientes
para abordar el tema con los docentes y poder llevar un seguimiento eficaz y pertinente puesto que carece
de estructuras representacionales exactas y bien definidas sobre el proceso, dejando entrever que no

domina el tema investigado.

De acuerdo con los objetivos especificos propuestos en esta investigacion se despliega la siguiente

informacion.

Respecto a:

1.- Describir las practicas de gestidon pedagdgica curricular implementadas por el Jefe de UTP hacia sus

docentes y la aplicacidn de la evaluacidn formativa.

El jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica posee una estructura representacional de la evaluacidn
formativa, que finalmente es la que le contribuye y guia para que este realice una serie de acciones o
procesos que deberian llevarse a cabo. Dentro de su rol de gestidn pedagdgica y curricular se identificaron
las siguientes actividades, solicita a los profesores verificar condiciones emocionales de los estudiantes al
momento de aplicarles evaluaciones, pide instrumentos evaluativos y en ellos verifica aspectos
ortograficos mayoritariamente, aunque destaca que los docentes no suelen entregarlos. Ademas, una vez
que se obtienen los resultados de los estudiantes, no realiza reuniones con los docentes para reflexionar
los motivos de los resultados sean estos negativos o positivos, aunque menciona que la solicitud de estos

es para conocer sobre el progreso de los estudiantes y aplicar nuevas estrategias si es que asi se requiere.
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Posee una alta valoracién a la evaluaciéon formativa, sin embargo, no se aprecia una estructura

representacional definida y funcional acerca de la evaluacidn formativa.

Dentro del rol de gestor pedagdgico curricular del jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica del
establecimiento educacional estudiado, este realiza practicas de evaluacion formativa que para los sujetos
participantes de esta investigacidn se visualizan en practicas como las siguientes: solicita los instrumentos
de evaluacién a los profesores antes de aplicar los instrumentos evaluativos a los estudiantes, en ellos
revisa y corrige aspectos ortograficos. Luego de la aplicacidon declaran que con ellos verifica avances y
debilidades en los estudiantes que contribuyen al cambio de estrategias en la ensefianza de los
estudiantes, no obstante, no existen instancias declaradas donde se produzcan estos intercambios de
informacidn entre el JUTP y los docentes del establecimiento. También realiza reflexiones pedagdgicas, sin
embargo, no aborda temas para el analisis de la puesta en marcha de la evaluacién formativa, los
beneficios de esta y tampoco sobre dénde estan, hacia donde van y que es necesario hacer para potenciar
los aprendizajes de los estudiantes. Los acompafiamientos docentes al aula, si bien son realizados, este no
fija su atencién en aspectos evaluativos, ni cdmo el docente logra llevar a cabo la evaluacién en su clase,
o si utiliza algun instrumento evaluativo en forma periddica para verificar avances y progresos en sus

trayectorias de aprendizaje.

2.- Examinar practicas del jede de Unidad Técnica Pedagdgica para favorecer en sus docentes los procesos

de retroalimentacién, monitoreo, y redireccion de los aprendizajes.

En su rol, el jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica, una de las acciones que realiza el JUTP con los
docentes con relacion a la evaluacién formativa es la solicitud de los instrumentos de evaluacidon que

utilizan los docentes, otros aspectos no son considerados.
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A partir del analisis de los documentos y las instancias de conversacidn realizadas se identificaron
una serie de acciones declaradas tanto por el jefe de Unidad Técnica Pedagdgica como por los docentes
participantes del focus group y que a través del andlisis se han encontrado discrepancias entre la
informacidn presentada. A continuacion, se describen las convergencias y divergencias que se originan
entre docentes y jefe de UTP respecto a acciones de retroalimentaciéon, monitoreo y redirecciéon o

trayectorias de aprendizajes:

Tabla 15

Convergencias y divergencias encontrados entre el Encargado de la Unidad Técnica y los docentes

Acciones Convergencias Divergencias

identificadas

Verificar el estado | Se identificé en ambas conversaciones, | No se encontrd en ningin documento y
emocional de los | que se debia atender a las necesidades | tampoco en la realizacion de |Ia
estudiantes emocionales de los estudiantes, pero | entrevista y focus group, acciones
no se comunica cédmo se aborda | especificas o actividades realizadas para
realmente la situacion. identificar el estado emocional de los
estudiantes. No existe mencion de
actividades o pautas de identificacion

de aspectos emocionales afectados.

Solicitud de | En ambas conversaciones quedd de | Los docentes a través del focus group
instrumentos manifiesto que se solicitaban los | manifestaron que el JUTP solicitaba los
instrumentos  evaluativos a los | instrumentos evaluativos, pero que en
docentes, y que en ellos se revisaba que | estos solo analizaban errores de tipo
los objetivos y que las actividades | ortografico. Los docentes no
planteadas evaluaran correctamente | mencionan la entrega de los
los objetivos. Ademas el JUTP | instrumentos evaluativos.

menciona que los docentes

generalmente no entregan los
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instrumentos evaluativos para su

revision.

Monitoreo de

actividades

El JUTP y los docentes declaran que se
realiza monitoreo a los docentes para
verificar el avance de los estudiantes en
la adquisicidn de los aprendizajes y asi
lograr 6ptimamente las trayectorias de

aprendizaje.

Dentro de la revisién general de las
conversaciones y documentos
analizados no se encontraron instancias
de reflexidon y acciones de monitoreo
hacia los docentes, no hay evidencias

de reuniones o documentos que avalen

el monitoreo por parte del JUTP.

Acompafiamientos

al aula a los

Los docentes y el JUTP concuerdan en

gue se realizan acompanamientos al

No existe divergencia entre la

informacién recopilada. No obstante,

docentes aula y que estas visitas se realizan con | en esta accion se identificéd que no hay
hora y asignatura acordada | concordancia entre el foco acordado y
anteriormente, ademas del foco |lo realmente observado en el
evaluativo en el que desean ser | acompafiamiento docente.
observados y retroalimentados y que se
fija una reunidn posterior en la que se
comenta la situacién observada.
Reflexiones Existe consenso entre docentes y el | No existen divergencias en |la
pedagdgicas JUTP ademas de la informacién provista | informacidon recopilada. Sin embargo,

por la documentacién analizada que, se
realizan reflexiones pedagégicas. Sin
embargo, sefialan que carecen de

sistematicidad.

las reflexiones pedagdgicas son vistas
como un consejo de profesores, ya que
constantemente se abordan temas
administrativos, careciendo realmente
de instancias reflexivas que permitan a
los docentes

mejorar su practica

pedagdgica.

Conocimiento
cabal de lo que
significa la
evaluacion

formativa

En las dos conversaciones se
manifestaron variadas ideas sobre lo
gue es la evaluacién formativa, aunque
cabe mencionar que los participantes

no tienen claro sobre el proceder y

A pesar de verbalizar escuetas acciones
acerca de la aplicaciéon de la evaluacion
formativa para tomar decisiones
pedagogicas a partir de los resultados

obtenidos, no se obtuvieron
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acciones especificas que esta conlleva y
cuales son los beneficios obtenidos y
como la ejecucion de esta contribuye a
las

alcanzar trayectorias de

aprendizajes.

procedimientos documentados de
como se realizan los analisis, cuales son
los cambios de estrategias realizados,
tampoco existe evidencia de existencia

de reuniones de evaluacion, reflexion

pedagdgica u otras instancias que se

hagan en conjunto con el equipo
directivo para llevar a cabo Ia
evaluacion formativa de los

estudiantes.

Como todo trabajo investigativo, no solo se obtienen respuestas a las inquietudes expuestas, sino
gue también existen otros hallazgos que se relacionan con el tema investigado. Este trabajo no esta exento
de aquello y a continuacién se detallan algunos que se consideran de gran relevancia y que se encuentran
directamente relacionados con el tema central de esta investigacion.

En la aplicacién de los instrumentos y en la recogida de ellos mediante los documentos analizados,
se constatd que los docentes tienen una idea superficial y repetitiva acerca de lo que es la evaluacion
formativa, demostraron que esta es llevada a cabo como un proceso evaluativo, sin embargo, mencionan
que una de las principales limitantes es la concepcién equivocada que tienen los estudiantes acerca de
esta y que no puede ser aplicada de manera dptima si no se le atribuye una calificacién a esta y que si lo
ven desde esa arista es beneficioso de esta manera puesto que los estudiantes pueden responder ante
esas evaluaciones de una manera mas comprometida, no obstante, los docentes no verbalizan tener
conversaciones reflexivas acerca de la finalidad de que los estudiantes asistan a los establecimientos
educativos. Ante lo expuesto queda la inquietud sobre cémo abordan el tema de la evaluacién con los
estudiantes y cémo o por qué no han sido capaces de conquistar a los estudiantes con sus aprendizajes,

ya que estos todavia no lo han podido visualizar como un beneficio personal para enfrentarse a la vida,
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sino que lo mas probable es que aun lo vean como actividades aparte que solo son para dar respuesta a
un proceso académico estricto y carente de interés.

Otro hallazgo importante que mencionan pero que no es abordado de manera explicita, es la
consideracion o importancia que se le otorga al estado emocional del estudiante y la incidencia que tiene
en el rendimiento del nifio o nifia ante la aplicacién de algln instrumento evaluativo. Sin embargo, dentro
del analisis de los documentos, entrevista, reflexiones y focus group realizado con los participantes, no
existen actividades que potencien, identifiquen, o se evidencien dificultades emocionales y tampoco se
sefialaron protocolos de actuacién, o procedimientos a seguir cuando suceden casos de tipo emocional
con los estudiantes. Quizas solo haya sido mencionado dentro de los lineamientos que deben seguirse y
no como la realidad del establecimiento educativo.

A partir del andlisis de los discursos de los docentes participantes, el analisis de los documentos
se puede deducir que, si bien los docentes tienen ideas generales acerca de la evaluacién, sonando
fuertemente que esta es un proceso necesario para modificar estrategias y reencauzar aprendizajes, da la
impresidn de que son palabras que repercuten desde una concepcién mal aprehendida sobre evaluacién
formativa particularmente. Quizds sea que, desde la ocupacién de los cargos, directivos principalmente,
JUTP, no exista una preparacién suficiente e idénea para ejercer y dirigir de manera eficaz la gestién
pedagdgica y curricular de un establecimiento, y que por el mismo motivo no posee la informacién a
cabalidad y clara acerca de todo lo que involucra el proceso que dentro de la informacién que posee,
reconoce. Lo mismo debe suceder con los docentes, quizds la formacién profesional, ademas de un
liderazgo poco efectivo, pedagdgicamente hablando, no han podido apropiarse de todos los recursos que
entrega la evaluacién formativa y la contribucién de esta a las trayectorias educativas de los estudiantes.

Finalmente, un hallazgo no carente de atencién, son los llamados acompafamientos docentes, en
los que su principal objetivo es retroalimentar la practica pedagdgica, la que puede ser retroalimentada

bajo cuatro focos de atencidn. Principalmente los docentes manifiestan el interés hacia el foco de
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estructura de la clase, el que posee directrices claras acerca de lo que se debe potenciar y/o trabajar, entre
ellas destacan, por ejemplo, iqué estructura presenta la clase?, écudl es el ritmo de la clase?, écomo es
adaptada la clase al contexto dénde se realiza? ademas de saber écomo impactan las distintas estrategias
utilizadas en el aprendizaje? A pesar de estar expuestas las interrogantes que guian el proceso de
observacién, se sigue poniendo el énfasis en verificar que estén los momentos de la clase, sin importar
mayormente la calidad de estos y cémo estos son abordados por los docentes, también se enfatiza en el
uso de estrategias categorizadas como mas ludicas, no existiendo instancias de reflexién a posterior que
permitan al docente realmente mejorar su prdctica a partir del trabajo colaborativo con otros docentes,
dejando ver que es trascendental que se realicen estas reuniones de reflexiones pedagdgicas en los

establecimientos educacionales.

Mediante un analisis contrastivo realizado entre los hallazgos y los lineamientos tedricos que
fueron abordados en el marco referencial, en el estudio de caso realizado en el establecimiento
educacional se abordaron dos grandes temas siendo uno dependiente directo de la gestién que con él se
realiza. Es asi como se investigd acerca del rol en la gestion curricular del jefe de Unidad Técnica
Pedagédgica y como este dentro de su rol fomentaba la aplicacidon por parte de los docentes de la
evaluacion formativa. Al respecto autores como (Térnsén, 2014; Trivifios, 2013; Bolivar, 2010 citado en
Rodriguez, 2017), sefialan que los buenos liderazgos son claves en las organizaciones escolares, ya que
influyen de manera favorable o desfavorable en todos los ambitos de la gestion escolar. Si nos remitimos
a la reciente investigacion realizada, podemos concluir que si en el establecimiento educacional no se han
obtenido los logros de aprendizajes esperados y ademas los docentes no han sido capaces de aplicar a
cabalidad la evaluacion formativa, es debido a que el JUTP dentro de su rol, mantiene debilidades
importantes, asi lo indica también Rodriguez (2014), quién encontré en estudios realizados por (Weinstein
y Hernandez, 2015), evidencias acerca de que las practicas de liderazgo directivo podian tener un impacto

en el logro de aprendizajes de los educandos.
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Bajo la premisa postulada por Elmore (2010) citado en Rodriguez (2016), acerca de que los equipos
técnico pedagdgicos deben colaborar con los profesores a desarrollar una cultura comun, un conjunto de
términos y prdcticas consensuadas para analizar de qué manera la practica pedagégica se traduce en
aprendizaje en determinados contextos escolares, pareciera que en este establecimiento educacional son
entes separados que solo existen bajo el nombre de fiscalizador y fiscalizado, puesto que no establecen
practicas consensuadas o bien reuniones de andlisis sobre temas determinados que contribuirian a
mejorar el proceso escolar de los estudiantes, limitandose netamente a establecer roles separados que
nunca trabajan por un fin comuin. Muy contrario es lo que sucede respecto a lo que propone Leithwood
(2009) citado en Donoso y Benavides (2018) quien indica que el JUTP debiese tener la capacidad de influir
para movilizar a los integrantes de la organizacién en una direccidn, y claramente esto no sucede en el
establecimiento investigado porque el JUTP declara ante su solicitud de los instrumentos evaluativos que,
los docentes no los entregan. Evidentemente el rol de JUTP del establecimiento investigado no cumple

con el propdsito fundamental del cargo para el que se ha designado.

Dentro de lo que indica la teoria acerca de lo que implica el liderazgo pedagdgico — curricular se
encuentran las siguientes actividades indicadas por Carbone, (2008), p.17 citado en Cortez y Zoro (2016):
asegurar la existencia de informacidn util para la toma de decisiones, gestionar los recursos con que cuenta
el establecimiento (materiales y recursos humanos), supervisar y acompaniar el trabajo de los docentes,
asegurar la implementaciéon de metodologias y practicas pedagdgicas en el aula, realizar seguimiento de
los procesos curriculares”p.7. Si contrastamos la informacion con los resultados obtenidos a partir de la
investigacion, vemos que el JUTP limitd su trabajo a la supervisiéon y acompafiamiento al trabajo realizado
por los docentes, el que claramente no mostrd atisbos de un beneficio para los profesores puesto que sus
intervenciones solo pudieron apreciarse como diagndstico de lo que sucedia con el trabajo de los docentes
y no realiz6 acompafamientos que realmente contribuyeran a la mejora de los procesos curriculares. Su

desempefio fue, como lo planted Beltran (2014) de control, es decir, revisidn de pruebas, revision de libros
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de clases, etc. Siendo su coordinacién burocratica; centrada en las instrucciones, en los requerimientos,
formularios, solicitud de informes a los profesores y en ningln caso estuvo orientada al uso de
herramientas y aplicacién de acciones y medidas que contribuyan al desarrollo de procesos educativos de

calidad.

Dando paso al segundo tema que buscé encontrar modos en que el JUTP contribuia a su aplicaciéon
fue la evaluacién formativa. Se investigd bajo cuatro dimensiones; formaciéon profesional, gestién
pedagdgica, monitoreo al profesorado y trayectorias de aprendizaje, todos temas abordados desde la
aplicacion y conocimiento que se tiene acerca de la evaluacién formativa, tanto a nivel del JUTP como de
los docentes participantes y que finalmente todos convergen en uno solo, su aplicacion y los beneficios

que trae consigo.

Para Tiburcio (2022), la evaluacién formativa “es un proceso sistematico para obtener evidencia
continua acerca del aprendizaje. Los datos reunidos son usados para identificar el nivel actual o real del
estudiante y adaptar la ensefianza para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas” p. (67). En
las conversaciones realizadas con el JUTP y los docentes participantes, mayoritariamente declararon lo
que menciona Tiburcio como parte de la evaluacién, tienen claro conceptualmente lo que significa y
algunos lineamientos sobre para qué debe llevarse a cabo, pero en la practica no hay evidencia ni de parte
de los docentes y tampoco del JUTP de que realicen acciones puesto que al ser una evaluacién requiere
instrumentos evaluativos y no existen, ademas de limitar el concepto de evaluacién a una calificacién que
por cierto mencionan que de no hacerlo los estudiantes no demuestran verdaderamente lo que han

aprendido.

Asi mismo, en el proceso de evaluacion formativa, y tal como se sefiala en el decreto 67/2018,
resulta primordial que esta sea entendida como: “conjunto de acciones lideradas por los profesionales de

la educacidn para que tanto ellos como los alumnos puedan obtener e interpretar la informacion sobre el
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aprendizaje, con el objeto de adoptar decisiones que permitan promover el progreso del estudiante y
retroalimentar los procesos de ensefianza” p. 3. En el analisis realizado, los docentes y JUTP no
mencionaron bajo ninguna circunstancia el rol preponderante y activo que se da a los estudiantes donde
ellos también deben colaborar y obtener informacidn en forma de retroalimentacién para que asi también
pueda tomar decisiones sobre su aprendizaje ademads de decisiones sobre los siguientes pasos o acciones
gue se llevaran a cabo en el proceso de enseifanza —aprendizaje, siempre se menciond la evaluacién desde
el docente al estudiantado y no se presentaron instancias de autoevaluacién o coevaluacién de los
aprendizajes. No obstante, a ello, verbalizaron la importancia de que los estudiantes fueran evaluados de
diferentes formas debido a sus caracteristicas diferentes tal cual lo menciona Bizarro, Paucar y Chambi —

Mescco (2021).

Por otra parte, y lejos de lo que propone Segura (2018), quien otorga gran importancia a la
percepcién del personal docente, el que debe comprender e interpretar la puesta en practica de la
evaluacion formativa a través de instancias de realimentacién y proalimentacién, en la investigacidon no
hubo hallazgos acerca de pretensiones de retroalimentar a los estudiantes, acto importante que de no
realizarlo no se puede avanzar en la cadena del propdsito de la evaluacidn formativa, modificar las
estrategias de aprendizaje respecto a lo que verdaderamente el estudiante mantiene como debilidad o
logro en sus aprendizajes.

Uno de los aspectos claves de la evaluacién formativa, es la realizacion de la planificacion para el
aprendizaje debiendo tener como eje central los criterios de evaluacién desde los cuales se estiman las
oportunidades de aprendizaje ademas de las estrategias que permiten la obtencidon de informacion
respecto al progreso de las metas propuestas (Zepeda y Forter, 2017). En el estudio realizado, la mayoria
de los docentes no menciond que la practica principal o la primera fase de la evaluacion formativa es la
planificacidon de la ensefianza, limitdndose todo el tiempo al uso de la informacién que se recopila para el

cambio de estrategias y mejoras del aprendizaje, pero no existe claridad respecto al procedimiento
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efectivo y las distintas etapas que la evaluacién formativa integra. Por parte del JUTP, no evidencia que
otorgue gran importancia a la evaluacion, pero si menciona que las retroalimentaciones de los docentes
al aula, que deben incorporar los indicadores de evaluacién, no verbalizando o contribuyendo por qué es
importante declararlos a los estudiantes. Al respecto Martinez (2013), menciona que, para modificar
practicas de ensefianza y evaluacidn, no basta con llevarlas a cabo de vez en cuando, se trata de
transformar conductas que se repiten muchas veces al dia, observando y reaccionando a lo que manifiesta
el grupo y con relacion a cierto estudiantado, evidentemente en este caso pareciera que no es algo
instaurado y por lo mismo los docentes verbalizan que debe ser sistematico, pero no parece ser una

practica establecida.

Como se menciond en apartados anteriores, en donde se establecian conclusiones sobre el tema,
se menciond el cambio de paradigma que debe presentarse para poder modificar acciones que por mucho
tiempo han sido consideradas como correctas y que en los cambios que se suscitan en educacion han
quedado atras. Respecto a esto, Tierney (2006:259) en la revisidn de literatura realizada por Martinez
(2013), resume la problematica del cambio de practica pedagdgica con relacién a la evaluacion diciendo

que:

“Cambiar las practicas de evaluacion no es simplemente cuestion de aumentar los
conocimientos de los docentes sobre el tema por medio de talleres de actualizacion, sino
un proceso mucho mas amplio, que exige una transformacién conceptual por parte de

todos los involucrados”. (p.131).

Conjuntamente, y no por eso menos importante es la preponderancia que se otorga al docente
reflexivo, el docente que puede mejorar su propia practica pedagégica y modificarla desde los resultados
obtenidos, de esta manera lograr mejores aprendizajes. Neciosup (2021), identificd cinco roles que se

realizan a raiz de una reflexién por parte del docente y que se vinculan directamente con la evaluacién

108



formativa y la efectividad de esta, entre ellas se encuentran: planificar procesos evaluativos, socializar la
evaluacidn, analizar las evidencias, retroalimentar y reajustar la praxis. Dentro de los resultados de la
investigacion realizada, no se encontré informacién acerca de la gestion del JUTP para con los docentes
respecto a la realizacidon de estas acciones. Si bien se habld de reflexiones pedagdgicas, no se recogio
informacidn de que se haya abordado la evaluacidn formativa de esta manera. Solo constantemente se
planteaba la idea de que esta servia para modificar su practica pedagdgica y alcanzar los aprendizajes
propuestos para los estudiantes, pero no habia una mayor reflexién de por qué sucedian eventos
inesperados, solo cambiar de estrategia. El JUTP tampoco promovia la reflexién en los docentes teniendo

como lineamiento base los roles del docente reflexivo que propone Neciosup.

En conclusidn, se entiende que la trayectoria de aprendizaje es una herramienta que puede ayudar
a la evaluacidon formativa, utilizandolas como referencia para realizar tareas como planificar la ensefianza
de un contenido concreto (explicitando objetivos y disefiando secuencias de tareas), interpretar y valorar
las respuestas de los estudiantes (visualizando la progresién del aprendizaje), y tomar decisiones
instruccionales en funcién de la interpretacion de estas respuestas, asi lo establecen (Callejo y Montero,
2019). Vista la evaluacion formativa desde esta arista y como esta se sirve de las trayectorias de
aprendizaje, los participantes del trabajo investigativo no dieron grandes atisbos de estar relacionados al
menos con el término de trayectorias de aprendizaje, por lo que no pusieron esclarecer sucesos en cémo
esta resulta beneficiosa a la evaluacidn formativa, porque posiblemente no se establece un panorama
general acerca de la trayectoria tedrica de los estudiantes, por lo tanto no se planifica en funcién de lo que
debiesen aprender en forma gradual, sino mas bien se basan en el aqui y ahora del objetivo curricular

correspondiente.
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5.2. Reflexiones, limitaciones y proyecciones del estudio

Ciertamente, todo el trabajo que conlleva la labor pedagédgica es arduo, requiere de sistematicidad
y de permanente actualizacidn ante nuevos conocimientos, lo que puede resultar un tanto dificil para
algunos docentes que a veces no disponen del tiempo o recursos para realizar distintas capacitaciones, o
la adquisicion de grados académicos que le permitan conseguir conocimientos mds profundos sobre temas

particulares.

Actualmente, el ejercicio de la evaluacidn formativa es un tema que ha estado en el tapete, debido
alaimplementacién del decreto 67 en el ano 2018, el que realiza modificaciones y otorga gran importancia
a la evaluacion formativa como generadora de oportunidades o instancias en que los estudiantes a partir
de monitoreo docente, reflexion de la practica educativa y realizacion de cambios en el proceder
pedagdgico los estudiantes puedan alcanzar los aprendizajes esperados. Bajo estos lineamientos desde el
MINEDUC, seria de perorgullo pensar que es un tema completamente dominado por los docentes y al
menos en este caso no es asi, se continda con un paradigma en donde la calificacién aun es importante,
en donde no existe realmente compromiso con el estudiante ante una dificultad emocional, puesto que
mayoritariamente en el sistema educativo actual, esas conductas son consideradas aun como
manipulaciones de los estudiantes, excusas para no rendir un instrumento evaluativo y en muchas casos
vulgarmente lo denominan como flojera. Creo fehacientemente que podemos ir en vias de cambiar este
paradigma, pero lo primero que debiese cambiar es que los cargos directivos de los establecimientos
educativos sean ocupados por personas competentes realmente, que hayan tenido tiempo de estudio y
perfeccionamiento para realizar la labor que hacen, puesto que de acuerdo a estudios y acorde a la
realidad de las escuelas, generalmente las personas que ocupan los cargos de JUTP son docentes de
confianza para el director y no necesariamente porque tenga las competencias necesarias, y si sumamos
a eso que aun la gestién pedagdgica curricular se enmarca en la solicitud de documentacién a los

profesores, mas que en hacer analisis y reflexiones de practicas de mejoras para lograr que todos los
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estudiantes aprendan y alcancen los objetivos de aprendizaje propuestos para cada nivel educativo,
estamos lejos de que la educacién de nuestro pais sea capaz de responder a las necesidades y contextos

de nuestros estudiantes y podamos decir que es de calidad y equitativa.

Por otra parte, y de acuerdo con los resultados y conclusiones, uno de los puntos tocados y
constantemente mencionados fue que los docentes debian utilizar estrategias “mds” ludicas, pero nunca
se hablé del incorporar la tecnologia a la realizacidn de las clases, sino que aun persiste la idea del concepto
de lddico, que podria interpretarse como material concreto, colorido, y écabe bajo estos conceptos el
interés de los nifios? Siendo que los nifos, nifias y adolescentes estan constantemente inmersos en la
tecnologia, internet, inteligencia artificial, entre otros temas de cardcter cibernético y épor qué no
incorporarlo a las escuelas?, ¢qué hace falta?, puede ser el propio recurso tecnoldgico, la capacitacion de
los docentes, el miedo al cambio, tiempo para el perfeccionamiento o sencillamente la comodidad de no
salir de la zona de confort de los profesores. Por este motivo y tal como lo expuse en lineas anteriores
podemos ir en vias del cambio de paradigma, pero aun estamos lejos de alcanzarlo, solo queda esperar a
que las nuevas generaciones de docentes, jovenes que se estdn formando y estdn viviendo el cambio,
puedan llegar a las escuelas y desde ahi, desde el terreno comenzar a generar cambios con los estudiantes

y en la mentalidad de los docentes que ya llevan buen tiempo ejerciendo.

No hay estudios exentos de limitaciones, y en esta investigaciéon en particular se consideran
aspectos que pueden considerarse como limitantes, aspectos que no fueron lo suficientemente
abordados/considerados y quizas puedan interferir en los resultados obtenidos, considerando que, por
ejemplo en este estudio de caso, hubo baja cantidad de docentes que quisieron participar (10 de 18), por
lo que queda un porcentaje del cudl no se tiene informacidén respecto al tema, por lo tanto, las
conclusiones o hallazgos encontrados no podrian ser aplicables a otras escuelas con similares contextos

demograficos, socioecondmicos o culturales.
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La reactividad de los participantes ante la presencia de la investigadora mas el conocimiento de
los participantes al saber que estan siendo observados, grabados y que por lo demas son colegas de la
investigadora (puesto que desempefian funciones docentes en la misma comuna), estos podrian haber
alterado su comportamiento de manera consciente o inconsciente, por lo tanto, la informacion recopilada

podria verse sometida a presidn, sesgando los resultados.

Asi como existen las limitaciones, también desde este trabajo investigativo surgen proyecciones
hacia la realizacién de nuevos estudios referidos a la evaluacién formativa, como también hacia los
aspectos emocionales de los estudiantes, el uso de medios tecnoldgicos por parte de los estudiantes los
qgue van mas alla de la utilizacidn por parte del profesor para presentar la clase, o la busqueda en la web
por parte de los estudiantes para la realizacién de algun trabajo escolar, sino que estos sean utilizados
para crear elementos, programas u otros que vayan en directo beneficio sobre los intereses de los
estudiantes, que vayan a la vanguardia de lo que se vive en el mundo y no que sigamos realizando las

mismas clases que se hacian en los afios veinte del siglo pasado.

Un primer estudio podria basarse en la evaluacién formativa, cuyo tema de investigacion seria
“factores que influyen en la implementacion efectiva de la evaluacién formativa en el aula: un estudio
cualitativo de las percepciones y practicas de los profesores”. Este tema podria abordar las razones por las
cuales algunos profesores no utilizan la evaluacién formativa de manera efectiva en sus clases, a pesar de
su importancia reconocida en la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Se podria investigar cémo las
percepciones de los profesores sobre evaluacién formativa, su comprensidn de sus principios y practicas,

asi como los factores contextuales y de apoyo institucional, influyen en su implementacion en el aula.

Un segundo estudio y considerando la realidad acerca de los recursos tecnolégicos con los que
cuentan los establecimientos educativos municipales y la necesidad de la incorporacién de medios

tecnoldgicos para los estudiantes, podria basarse en lo siguiente, “impacto del uso de dispositivos moviles
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en el aprendizaje y desarrollo de habilidades de nifios y nifias de educacion basica”. Este tema podria
abordar cémo el uso de dispositivos méviles, como tablets o Smartphone, afecta la forma en que los nifios
y nifias aprenden, desarrollan habilidades cognitivas y sociales, y como se puede utilizar de manera

efectiva en el entorno educativo para mejorar la experiencia.

Un tercer tema que es merecedor de investigacion es el area socioemocional de los estudiantes y
el impacto de él en el proceso escolar de los estudiantes. Por este motivo, resultaria interesante realizar
un estudio sobre “estrategias y herramientas utilizadas por los docentes para identificar y abordar
problemas emocionales en el aula”. Este tema podria explorar las diferentes estrategias y herramientas
que utilizan los docentes para detectar problemas emocionales en sus estudiantes durante el dia a dia en
el aula. Se podria investigar como los docentes observan el comportamiento de los estudiantes, cdmo
fomentan la comunicacién abierta y cdmo utilizan actividades especificas para identificar y abordar estos

problemas de manera efectiva.

Se dejan abiertas las posibilidades de realizar cualquiera de los estudios propuesto y pueden ser
muchos mds, se le otorgd espacial importancia de acuerdo con los hallazgos ademas debido a la realidad
actual de los establecimientos educativos. No obstante, también podria realizarse otros estudios que
aborden los siguientes temas: aspectos que los docentes consideran en su planificacion, fomentar
practicas de retroalimentacidon oportuna a los estudiantes, revisién de contenidos considerados en las
mallas curriculares de las universidades respecto a evaluacién, capacitaciones efectivas y atingentes a la
realidad de los establecimientos municipales. Finalmente, podria decirse que los temas adicionales que
podria resultar interesantes de estudiar podrian incluir la implementacién de tecnologia en el aula, el
impacto de estrategias de ensefianza innovadoras, la participacién de los estudiantes en la toma de

decisiones escolares, y la efectividad de programas de apoyo emocional y social en el entorno educativo.
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ANEXO 1
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

ENTREVISTA'Y FOCUS GROUP
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PROTOCOLO DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

El propdsito de esta entrevista es comprender cdmo son los procesos de gestién pedagdgica
curricular de las Unidades Técnico-Pedagdgicas en torno a la aplicacién de evaluacién formativa

por parte de los docentes.

A continuacién, se proponen algunas orientaciones que permitiran guiar la aplicacion del

instrumento.

» En primera instancia se entregara a los participantes una sintesis de la investigacién que
se esta desarrollando y de la relevancia que implica su aporte para cumplir con los
objetivos que la orientan.

» Se agradecera al jefe o la jefa de la Unidad Técnica Pedagdgica, por su disposicidon en

relacién con la participacion en esta.

» Seleindicara a la persona entrevistada que la informacidn que se obtenga y registre sera
de cardcter anénima y confidencial, mencionando que se le etiquetard en la investigacién
mediante la nomenclatura JUTP 1 (jefe Unidad Técnica Pedagdgica 1) de la EB1 (Escuela
Basica 1).

» Se informard al o la jefa/e de Unidad Técnica Pedagdgica que, para fines de analisis de la
informacién de los datos recabados, la entrevista serd grabada y transcrita, bajo el
caracter de andnima como se menciona en el parrafo anterior.

» Se agradecera la colaboracion al o la jefa/e de Unidad Técnica Pedagdgica al finalizar la

entrevista.

» El tiempo estimado para la realizacidén de la entrevista serd de 30 a 45 minutos. No
obstante, de acuerdo con la exigencia de una entrevista semiestructurada, el tiempo

podria extenderse.

» La entrevista cuenta con 8 preguntas que situaran al participante, sin embargo, se podra

ir tomando decisiones de ajustes a las interrogantes.
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INSTRUCCIONES PARA LA APLICACION DE LA ENTREVISTA

e Se realizara una breve presentacion, explicando de qué se tratara la sesién y los objetivos que se
persiguen tras la obtencion de los datos, ademas, se informara acerca de la importancia de que
esta se lleve a cabo de manera fidedigna para poder lograr los objetivos del trabajo de
investigacion.

e Se agradecerd al o la Jefa/e de Unidad Técnica Pedagdgica, por su disposicion en relacidn a la
participacién en esta.

® Se le indicara a la persona entrevistada que la informacién que se obtenga y registre sera de
caracter anénima y confidencial, mencionando que se le etiquetard en la investigacion mediante
la nomenclatura JUTP 1 (Jefe Unidad Técnica Pedagdgica 1) de la EB1 (Escuela Basica 1).

e Se informara al o la Jefa/e de Unidad Técnica Pedagdgica que, para fines de andlisis de la
informacidn de los datos recabados, la entrevista serd grabada y transcrita, bajo el caracter de
andénima como se menciona en el parrafo anterior.

e Seagradecerad la colaboracion al o la Jefa/e de Unidad Técnica Pedagdgica al finalizar la entrevista.

El tiempo estimado para la realizacion de la entrevista sera de 30 a 45 minutos. No obstante, de acuerdo

con la exigencia de una entrevista semiestructurada, el tiempo podria extenderse.
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Destinatario

JEFE/A DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

La idea de esta conversacion es conocer en profundidad acerca del rol de jefe de unidad técnica

pedagdgica respecto a la implementacion de la evaluacién formativa al interior del establecimiento

educacional donde usted desempefia el cargo.

pedagdgica curricular de las Unidades Técnico-Pedagdgicas en torno a la

La informacién que se obtenga ayudard a comprender cdmo son los procesos de gestion

formativa por parte de los docentes.

aplicacion de evaluacion

Preguntas:

N° Pregunta Dimension Objetivo

1 Mediante estas
¢Coémo describe la relevancia otorgada a la preguntas se busca
evaluaf:ién formativa en los aspectos conocer qué nivel de
pedagdgicos? L.

conocimiento sobre

2 | éCudles son las fases de la evaluacién evaluacion  formativa
formativa que se implementan en su posee el sujeto
escuela? ¢Como se implementan? Describa investigado.
las fases de evaluacién evaluativa
implementadas.

3 | éQué acciones son realizadas para preparar Con estas preguntas se
el proceso de la evaluaciéon formativa en espera conocer la
relacién con la gestidn del aprendizaje? gestion pedagdgica

curricular que realiza el

4 | ¢Como contribuye usted a que los docentes sujeto investigado
realicen la evaluaciéon formativa de manera respecto a la evaluacién
eficiente? formativa.

5 | En su establecimiento educacional, écdmo Estas preguntas buscan
revisa la aplicacion de la evaluacién conocer qué acciones
formativa por parte de los docentes? realiza el jefe de unidad
cuando identifica debilidades y fortalezas técnica para verificar que
de la implementacion, éicémo se socializa la evaluacién formativa
esta informacion? sea llevada a efecto por

6 | éQué acciones/documentos solicita usted a los docentes.
los docentes (como medio de verificacion)
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sobre la operatividad o implementacidn de
la evaluacion?

7 | éDe qué manera se hace presente la Trayectorias de
evaluacidn formativa en las trayectorias de aprendizaje
aprendizaje de los estudiantes?

8 | éDescriba el aspecto o factor de la Trayectorias de
evaluacidn formativa que mejor contribuye aprendizaje

a una trayectoria de aprendizaje exitosa?

Estas preguntas buscan
identificar cémo Ia
aplicacién de la
evaluacion formativa
resulta provechosa en
las  trayectorias de

éPor qué? aprendizaje,
identificando en estas
acciones propias de este
tipo de evaluacion.
PREGUNTAS FINALES (SOCIODEMOGRAFICAS)
Sexo
Edad

Titulo profesional

Perfeccionamiento respecto al cargo

Antigliedad en el cargo

N° de docentes del establecimiento
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INDICACIONES DEL FOCUS GROUP

e Explicacién introductoria acerca de lo que tratara la sesion del grupo focal y los objetivos que
se persiguen tras la obtencién de los datos, ademas, se informara acerca de la importancia de
que esta se lleve a cabo dentro de un marco de respeto y aceptacién de las diversidades de
opiniones y/o conocimientos que se expongan durante la sesion.

e Se agradecera al conjunto de docentes participantes, por su disposicidon con relacion a la
participacién en esta investigacion.

e Se le indicard a los docentes participantes que la informacidén que se obtenga y registre serd
de cardcter anénima y confidencial, mencionando que se le etiquetara en la investigacion
mediante la nomenclatura PEB1 (profesor educacidon basica 1) cambiando el nuimero
sucesivamente acorde a la cantidad de profesores participantes.

e Seinformara a los docentes participantes que, para fines de analisis de la informacién de los
datos recabados, la informacion recabada en el grupo focal sera grabada y transcrita, bajo el
caracter de andénima como se menciona en el parrafo anterior.

e Seagradecerd la colaboracién a los docentes participantes al finalizar la sesién del grupo focal.

El tiempo estimado para la realizacién de la sesién serd de 60 minutos. No obstante, de acuerdo con el

interés y participacidn de los docentes podria extenderse.
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PROTOCOLO DE FOCUS GRUPAL

Explicacién introductoria acerca de lo que tratara la sesién del grupo focal y los objetivos que se persiguen
tras la obtencidn de los datos, ademas, se informara acerca de la importancia de que esta se lleve a cabo
dentro de un marco de respeto y aceptacion de las diversidades de opiniones y/o conocimientos que se
expongan durante la sesion.

Se explicardn los siguientes puntos:

e Segmento para investigar: profesores de primer y segundo nivel de transicién y educacién bdasica
(1° a 8° basico), que imparten distintas asignaturas propuestas en el curriculum nacional.

e Muestra: estara conformada por alrededor de 15 profesores los que se desempefian en educacion
parvulariay educacidn basica. EL Focus group, se llevara a cabo en las dependencias de las escuelas
gue participaran en esta investigacion y que han sido mencionadas anteriormente.

e Presentacion de la moderadora: Ana Zenteno Rivera, estudiante tesista del Magister en
Evaluacién de la Universidad de Playa Ancha, Valparaiso.

e Motivo de la reunién: Investigar acerca de la evaluacidon formativa, abordada desde cuatro
dimensiones:

e Formacién profesional

e Gestion pedagdgica curricular

e Monitoreo/acompafiamiento al profesorado

e Trayectorias de aprendizaje

e Agradecimiento por la participacion: se le agradece a cada profesional participante y por la
calidad y compromiso que se ha manifestado durante la sesidn del focus group. A cada docente

se le realiza entrega de un triptico que aborda los puntos cruciales sobre evaluacion formativa.

Se les indicard a los docentes participantes que la informacion que se obtenga y registre sera de caracter
andénima y confidencial, mencionando que se le etiquetara en la investigacién mediante la nomenclatura
PEB1 (profesor educacién basica 1) cambiando el nimero sucesivamente acorde a la cantidad de
profesores participantes.

Se informara a los docentes participantes que, para fines de analisis de la informacion de los datos
recabados, lainformacidn recabada en el grupo focal serd grabada y transcrita, bajo el cardcter de anénima

como se menciona en el parrafo anterior.
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Se agradecerad la colaboracién a los docentes participantes al finalizar la sesidn del grupo focal.

El tiempo estimado para la realizacién de la sesion serd de 60 minutos. No obstante, de acuerdo con el

interés y participacion de los docentes podria extenderse.
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Preguntas generales o de apertura

FOCUS GROUP

N° Preguntas generales o de

apertura

1 | Describa o indique Ia
importancia dada a la
evaluacion formativa.

2 | ¢Cudles son las tensiones
identificadas en la evaluacion
formativa?

3 | Desde el aporte de Ia

evaluacion formativa, éde
gué manera contribuye a las

trayectorias de aprendizaje?

Dimension

Trayectorias de

aprendizaje

Objetivo

Mediante estas preguntas se busca
conocer qué nivel de conocimiento
sobre evaluacién formativa posee el

sujeto investigado.

Estas preguntas buscan identificar
cémo la aplicacién de la evaluacién
formativa resulta provechosa en las
trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones

propias de este tipo de evaluacion.

Preguntas especificas

N° Preguntas especificas

1 | ¢COmo actua la evaluacion
formativa en la/s
asignatura/s que  usted
imparte?

2 | (De qué manera el jefe de

Unidad Técnica colabora o

acompafia en el proceso de la

Dimension

Objetivo

Mediante estas preguntas se busca
conocer qué nivel de conocimiento
sobre evaluacidn formativa posee el

sujeto investigado.

Con estas preguntas se espera

conocer la gestion pedagdgica

curricular que realiza el sujeto
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evaluacion formativa?

écudles son sus actividades?

¢Cémo se dan las instancias
de acompainamiento
realizado por el jefe de
unidad técnica en cuanto al
proceso de evaluacion
formativa? Podrian darme un

ejemplo.

Dada la evaluacién formativa
é¢de  qué manera esta
contribuye a las trayectorias

de aprendizaje?

Trayectorias de

aprendizaje

investigado respecto a la evaluacién

formativa.

Estas preguntas buscan conocer qué
acciones realiza el jefe de unidad
técnica para verificar que la
evaluacién formativa sea llevada a

efecto por los docentes.

Estas preguntas buscan identificar
cémo la aplicacién de la evaluacién
formativa resulta provechosa en las
trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones

propias de este tipo de evaluacion.
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ANEXO 2

DOCUMENTOS ENVIADOS A VALIDADORES
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Valparaiso, 11 de diciembre de 2023

Estimada
XXOUXXXX XXXXXXX

Presente:

Junto con saludar, me permito solicitar su colaboracion en la validacién de instrumentos de
investigacion. Para situar la investigacion, se precisa que son parte de la tesis para optar al grado
de Magister Evaluacién Educacional, cuyo titulo es “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA
CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE
LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION FORMATIVA”, cuyo objetivo es:
“comprender cémo son los procesos de gestion pedagdgica curricular de las Unidades Técnico-

Pedagdgicas en torno a la aplicacion de evaluacidn formativa por parte de los docentes”.

Para ello se ha elaborado una entrevista semiestructurada y un Foco Grupal, de acuerdo con ello,
se solicita su revisidn de tres aspectos relevantes, por un lado, la coherencia de las preguntas con
los objetivos planteados, la claridad en el planteo de las preguntas y que respondan desde la
pertinencia al propdsito que se desea investigar. Su opinidn contribuird para mejorar la versiéon
final de estos instrumentos.

Los instrumentos seran aplicados a dos jefes de Unidad Técnico-Pedagodgica y a un promedio de
12 profesores de Educacién General Basica, de cada escuela participante, los que deben
desempeiiarse de 1° a 8° afo, cuyo criterio es que realicen alguna asignatura del curriculum
nacional. Estos docentes y jefes de unidad técnica Pedagdgica se desempefian en dos

establecimientos municipales de la comuna de Petorca.
Agradezco su disposicién y contribucién a este proceso investigativo,

Atentamente,
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Dado el caracter fenomenoldgico de esta investigacion ademds del foco central investigado, se ha
seleccionado el instrumento de recogida de informacidon denominado entrevista semiestructurada, puesto
que, para dar cumplimiento al objetivo de la investigacién, este instrumento nos permitird obtener
informacidn significativa, detallada, profunda y contextualizada acerca de la gestién del jede de Unidad
Técnica pedagdgica respecto a la aplicacidon de la evaluacién formativa, donde por medio de este didlogo
se obtiene informacidén especifica con la flexibilidad para explorar ideas y perspectivas de manera mas

amplia.

Este instrumento esta orientado a recoger informacidon entregada por los jefes de unidad técnico —
pedagdgica. El trabajo de investigacidn se centra en conocer cuales son las practicas de gestion curricular
de los jefes de Unidad Técnica Pedagdgica en torno a la aplicacién de la evaluacion formativa por parte de
los profesores. La informacion obtenida sera relevante para comprender cdmo son los procesos de gestion
pedagdgica curricular de las Unidades Técnico-Pedagdgicas aspectos que serdn analizados a través de
cuatro dimensiones: formacion profesional, gestién pedagdgica curricular, monitoreo al profesorado y

trayectorias de aprendizaje.

Esta investigacion se realizard con los jefes de unidad técnica pedagdgica y docentes de dos
establecimientos con dependencia municipal de la comuna de Petorca, regiéon de Valparaiso,

especificamente en las escuelas de las localidades de Pedegua y La Polcura.

En este marco, se utilizara para los fines antes sefialados este instrumento de recogida de informacién, un
cuestionario de 8 preguntas para una entrevista semiestructurada dirigida a los jefes de unidad técnica
pedagdgica, teniendo como propédsito fundamental recoger informacion acerca de la evaluacién

formativa.

A continuacidn, se presentan las orientaciones que seran entregadas con relacion a la aplicacion de la
entrevista a los jefes de unidad técnica, asi como también los objetivos que estan detras de cada pregunta

del instrumento.

”n u

En los presentes documentos, se utilizan de manera inclusiva términos como “el docente”, “el estudiante”,
2

“el profesor”, “el alumno” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en el contexto

educativo); es decir, se refieren a hombres y mujeres.

Esta opcidon obedece a que no existe acuerdo universal respecto de cédmo evitar la discriminacién de

géneros en el idioma espafiol, salvo usando “o/a”, “los/las”, u otras similares para referirse a ambos sexos
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en conjunto, y ese tipo de férmula supone una saturacién grafica que puede dificultar la comprensién de

la lectura.
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Destinatario

JEFE/A DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

La idea de esta conversacidén es conocer en profundidad acerca del rol de jefe de unidad técnica

pedagdgica respecto a la implementacion de la evaluacién formativa al interior del establecimiento

educacional donde usted desempefia el cargo.

pedagdgica curricular de las Unidades Técnico-Pedagdgicas en torno a la

La informacién que se obtenga ayudard a comprender como son los procesos de gestion

formativa por parte de los docentes.

aplicacion de evaluacion

Preguntas:

N° Pregunta Dimension Objetivo

1 Mediante estas
¢Coémo describe la relevancia otorgada a la preguntas se busca
evaluaf:ién formativa en los aspectos conocer qué nivel de
pedagdgicos? L.

conocimiento sobre

2 | éCudles son las fases de la evaluacién evaluacion  formativa
formativa que se implementan en su posee el sujeto
escuela? ¢Como se implementan? Describa investigado.
las fases de evaluacién evaluativa
implementadas.

3 | éQué acciones son realizadas para preparar Con estas preguntas se
el proceso de la evaluaciéon formativa en espera conocer la
relacién con la gestidn del aprendizaje? gestion pedagdgica

curricular que realiza el

4 | ¢Como contribuye usted a que los docentes sujeto investigado
realicen la evaluacién formativa de manera respecto a la evaluacién
eficiente? formativa.

5 | En su establecimiento educacional, écdmo Estas preguntas buscan
revisa la aplicacion de la evaluacién conocer qué acciones
formativa por parte de los docentes? realiza el jefe de unidad
cuando identifica debilidades y fortalezas técnica para verificar que
de la implementacion, éicémo se socializa la evaluacion formativa
esta informacién? sea llevada a efecto por

6 | éQué acciones/documentos solicita usted a los docentes.
los docentes (como medio de verificacion)
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sobre la operatividad o implementacidn de
la evaluacion?

7 | éDe qué manera se hace presente la Trayectorias de
evaluacidn formativa en las trayectorias de aprendizaje
aprendizaje de los estudiantes?

8 | éDescriba el aspecto o factor de la Trayectorias de
evaluacidn formativa que mejor contribuye aprendizaje

a una trayectoria de aprendizaje exitosa?

Estas preguntas buscan
identificar cémo Ia
aplicacién de la
evaluacion formativa
resulta provechosa en
las  trayectorias de

éPor qué? aprendizaje,
identificando en estas
acciones propias de este
tipo de evaluacion.
PREGUNTAS FINALES (SOCIODEMOGRAFICAS)
Sexo
Edad

Titulo profesional

Perfeccionamiento respecto al cargo

Antigliedad en el cargo

N° de docentes del establecimiento
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OBSERVACIONES GENERALES DE LA VALIDACION DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Nombre del evaluador:

Profesion:

Cargo que desempefia:

Fecha de validacion:

Objetivo especifico

Pregunta 1

Mediante estas preguntas se busca conocer qué

nivel de conocimiento sobre evaluacidn

formativa posee el sujeto investigado.

¢Como describe la relevancia otorgada a la

evaluacion formativa en los aspectos

pedagdgicos?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 2

Mediante estas preguntas se busca conocer qué

nivel de conocimiento sobre evaluacién

formativa posee el sujeto investigado.

éCudles son las fases de la evaluacion formativa
que se implementan en su escuela? ¢Cémo se
implementan? Describa las fases de evaluacién
evaluativa implementadas.

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 3

Con estas preguntas se espera conocer la
gestion pedagdgica curricular que realiza el
sujeto investigado respecto a la evaluacion
formativa.

éQué acciones son realizadas para preparar el
proceso de la evaluacién formativa en relacién
con la gestidn del aprendizaje?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 4

Con estas preguntas se espera conocer la
gestion pedagdgica curricular que realiza el
sujeto investigado respecto a la evaluacion
formativa.

¢Como contribuye usted a que los docentes
realicen la evaluacion formativa de manera

eficiente?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 5

Estas preguntas buscan conocer qué acciones
realiza el jefe de unidad técnica para verificar
que la evaluacion formativa sea llevada a efecto
por los docentes.

En su establecimiento educacional, écomo
revisa la aplicacién de la evaluacion formativa
por parte de los docentes? cudndo identifica
debilidades y fortalezas de la implementacidn,

écomo se socializa esta informacion?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 6

Estas preguntas buscan conocer qué acciones
realiza el jefe de unidad técnica para verificar
que la evaluacion formativa sea llevada a efecto
por los docentes.

éQué acciones/documentos solicita usted a los
docentes (como medio de verificacidn) sobre la
operatividad o implementacién de la

evaluacion?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 7

Estas preguntas buscan identificar cémo Ia
aplicacion de la evaluacion formativa resulta
provechosa en las trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones propias de este
tipo de evaluacién.

éDe qué manera se hace presente la evaluaciéon
formativa en las trayectorias de aprendizaje de
los estudiantes?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

142



Objetivo especifico

Pregunta 8

Estas preguntas buscan identificar cémo Ia
aplicacion de la evaluacion formativa resulta
provechosa en las trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones propias de este
tipo de evaluacién.

¢Describa el aspecto o factor de la evaluacion

formativa que mejor contribuye a wuna

trayectoria de aprendizaje exitosa? ¢Por qué?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Preguntas generales o de apertura

FOCUS GROUP

N° Preguntas generales o de

apertura

1 | Describa o indique la
importancia dada a la
evaluacion formativa.

2 | éCudles son las tensiones
identificadas en la evaluacion
formativa?

3 | Desde el aporte de |la

evaluacion formativa, éde
gué manera contribuye a las

trayectorias de aprendizaje?

Dimension

Trayectorias de

aprendizaje

Objetivo

Mediante estas preguntas se busca
conocer qué nivel de conocimiento
sobre evaluacién formativa posee el

sujeto investigado.

Estas preguntas buscan identificar
cémo la aplicacién de la evaluacién
formativa resulta provechosa en las
trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones

propias de este tipo de evaluacion.

Preguntas especificas

N° Preguntas especificas

1 | éCémo actua la evaluacidn
formativa en la/s
asignatura/s que  usted
imparte?

2 | éDe qué manera el jefe de

Unidad Técnica colabora o

acompafia en el proceso de la

Dimension

Objetivo

Mediante estas preguntas se busca
conocer qué nivel de conocimiento
sobre evaluacidn formativa posee el

sujeto investigado.

Con estas preguntas se espera

conocer la gestion pedagdgica

curricular que realiza el sujeto
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evaluacion formativa?

écudles son sus actividades?

¢Cémo se dan las instancias
de acompainamiento
realizado por el jefe de
unidad técnica en cuanto al
proceso de evaluacion
formativa? Podrian darme un

ejemplo.

Dada la evaluacién formativa
¢de  qué manera esta
contribuye a las trayectorias

de aprendizaje?

Trayectorias de

aprendizaje

investigado respecto a la evaluacién

formativa.

Estas preguntas buscan conocer qué
acciones realiza el jefe de unidad
técnica para verificar que la
evaluacién formativa sea llevada a

efecto por los docentes.

Estas preguntas buscan identificar
cémo la aplicacién de la evaluacién
formativa resulta provechosa en las
trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones

propias de este tipo de evaluacién.
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OBSERVACIONES GENERALES DE LA VALIDACION DEL CUESTIONARIO

FOCUS GRUPAL

Nombre del evaluador:

Profesion:

Cargo que desempefia:

Fecha de validacidn:

Preguntas generales

Objetivo especifico

Pregunta 1

Mediante estas preguntas se busca conocer qué
nivel de conocimiento

sobre evaluacion

formativa posee el sujeto investigado.

Describa o indique la importancia dada a la
evaluacion formativa.

Coherencia:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 2

Mediante estas preguntas se busca conocer qué

nivel de conocimiento

sobre evaluacion

formativa posee el sujeto investigado.

éCudles son las tensiones identificadas en la
evaluacion formativa?

Coherencia:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 3

Estas preguntas buscan identificar cémo Ia
aplicacion de la evaluacion formativa resulta
provechosa en las trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones propias de este
tipo de evaluacién.

Desde el aporte de la evaluacién formativa, ¢de
qué manera contribuye a las trayectorias de
aprendizaje?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Preguntas especificas

Objetivo especifico

Pregunta 1

Mediante estas preguntas se busca conocer qué

nivel de conocimiento

sobre evaluacion

formativa posee el sujeto investigado.

¢Como actua la evaluacién formativa en la/s
asignatura/s que usted imparte?

Coherencia:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo:

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo

De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 2

Con estas preguntas se espera conocer la
gestion pedagdgica curricular que realiza el
sujeto investigado respecto a la evaluacion
formativa.

éDe qué manera el jefe de Unidad Técnica
colabora o acompafia en el proceso de la
formativa? écuales

evaluacion son  sus

actividades?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 3

Estas preguntas buscan conocer qué acciones
realiza el jefe de unidad técnica para verificar
que la evaluacion formativa sea llevada a efecto
por los docentes.

iCobmo se dan las  instancias de
acompafiamiento realizado por el jefe de unidad
técnica en cuanto al proceso de evaluacién

formativa? Podrian darme un ejemplo.

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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Objetivo especifico

Pregunta 4

Estas preguntas buscan identificar cémo Ia
aplicacion de la evaluacion formativa resulta
provechosa en las trayectorias de aprendizaje,
identificando en estas acciones propias de este
tipo de evaluacion.

Dada la evaluacién formativa ¢de qué manera

esta contribuye a las trayectorias de

aprendizaje?

Coherencia:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Claridad:

Muy de acuerdo: De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:

Pertinencia:

Muy de acuerdo De acuerdo:

En desacuerdo:

Observaciones y/o sugerencias:
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CARTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, NOMBRE ) TITULO O

GRADO ACADEMICO , CARGO Y LUGAR DONDE TRABAIJA , por

medio de la presente, dejo constancia que he leido y evaluado los instrumentos de recoleccidn de datos
del proyecto de investigacion: “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE
UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO
A LA EVALUACION FORMATIVA”, presentado por la estudiante Ana Mackarena Zenteno Rivera para optar

al grado de Magister en Evaluacion Educacional, el cual apruebo en calidad de validadora.

Sr (a)
C.L.N.

Firma

Fecha: lunes 11 de diciembre de 2023
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ANEXO 3

OBSERVACIONES Y CORRECCIONES A LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

REALIZADAS POR LOS VALIDADORES
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OBSERVACIONES GENERALES DE LA VALIDACION DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Pregunta 1

¢Cémo describe la relevancia otorgada a la evaluacion formativa en los aspectos pedagdgicos?

Coherencia:

sugiero no incorporar el concepto asociado a evaluar/opinar sobre la “relevancia”; si el objetivo
busca conocer el nivel de conocimiento (valga la redundancia), entonces podria simplemente pedir
gue describa el concepto “evaluacién formativa” segun la persona lo entiende. Mas simple, pedir
gue explique qué significa para ella —esa persona-, el concepto. (J.V.N)

Claridad:

Esta pregunta creo que podria ser: ¢Qué opina de la relevancia...? O ¢Qué relevancia da su
establecimiento a...? (N.V.D.)

revisar redaccion, mds que describir la relevancia otorgada- sugiero referirse a qué relevancia le
otorgaa ... (R.AA.)

Al ser una pregunta mds general, cambiaria la palabra “aspectos” por “proceso” (D.F.E.)

Pertinencia:

Reformulacion de la pregunta 1

¢Qué es la evaluacion formativa para usted? ¢Cual es la relevancia que le otorga en el proceso
pedagdgico?
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Pregunta 2

¢Cuales son las fases de la evaluacion formativa que se implementan en su escuela? ¢Cémo se
implementan? Describa las fases de evaluacién evaluativa implementadas.

Coherencia:

en la parte de describir debe cambiar evaluacién “evaluativa” por formativa. (P.F.P.)

Se deberia cambiar la frase “evaluacion evaluativa” por “evaluacion formativa” para evitar
redundancia. (D.F.E.)

Claridad:

Me parece importante tomar en cuenta la cantidad de interrogantes que se realiza en la misma.
(F.A.E)

en la parte de describir las fases de evaluacion formativa deberia especificarse un poco mds que se
requiere concretamente que explique (como se llevan a cabo procesos, actividades, formas de
evaluar etc). (P.F.P.)

Pertinencia:

Reformulacidén de la pregunta 2

La evaluacion formativa tiene fases para llevarla a efecto. Describa los distintos procesos que se
llevan a cabo en su establecimiento. ¢ COmo se hace efectiva la evaluacion formativa? Describa los
distintos momentos.
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Pregunta 3

¢Qué acciones son realizadas para preparar el proceso de la evaluacién formativa en relacién con
la gestidn del aprendizaje?

Coherencia:

Se sugiere plantearla de esta forma ¢ Qué acciones realizan como Unidad Técnica Pedagdgica en el
establecimiento para preparar el proceso de la evaluacion formativa en relacion con la gestion del
aprendizaje? (P.F.P.)

Se podria contextualizar atiin mds, agregando la frase “por el equipo docente”, después de la palabra
“realizadas”. (D.F.E.)

Claridad:

La interrogante no es clara, en relacion a la gestion pedagdgica, la evaluacion formativa se realiza
en todo proceso de acuerdo a los decretos, me parece que quizds deberiamos redactar la pregunta
nuevamente. (F.A.E)

revisar redaccion éacciones realizadas por quién? Reconsiderar el término “gestion del aprendizaje”
(RAA.)

Se considera contextualizar aun mds la pregunta, considerando la sugerencia en el indicador
anterior. (D.F.E.)

Pertinencia:

Reformulacién de la pregunta 3

¢Qué acciodn realiza como jefa/e de la Unidad Técnica Pedagdgica del establecimiento para que el
equipo docente prepare el proceso de la evaluacidn formativa?
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Pregunta 4

é¢Cémo contribuye usted a que los docentes realicen la evaluacién formativa de manera eficiente?

Coherencia:

cambiaria palabra eficiente por efectiva. (P.F.P.)

Claridad:

Solicitaria cudles son las acciones que realiza el investigado. (F.A.E)

Se considera definir el objetivo real de la evaluacion formativa en la pregunta. Definir si el objetivo
que se busca es que la evaluacion formativa sea “eficiente” en relacion al uso de recursos
disponibles, o “efectiva” con relacion al logro y movilidad de los aprendizajes. (D.F.E.)

Pertinencia:

Reformulacidn de la pregunta 4

¢Como contribuye usted a que los docentes realicen la evaluacion formativa de manera efectiva
con relacion al logro y movilidad de los aprendizajes?
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Pregunta 5

En su establecimiento educacional, écémo revisa la aplicacion de la evaluacién formativa por parte
de los docentes? cuando identifica debilidades y fortalezas de laimplementacion, écdmo se socializa
esta informacién?

Coherencia:

Se sugiere “En su establecimiento educacional, i cdmo se verifica la implementacion de la evaluacion
formativa por parte de los docentes?. (P.F.P.)

Claridad:

sugiero considerar agregar a la pregunta final, sobre la socializacion de la informacion, el concepto
“informacion reunida”, idealmente sefialar la instancia o las instancias en que ésta se reune. (J.V.N)

sugiero reconsiderar el término “revisa”. De acuerdo a una prdctica de gestion, se deberia referir a
acompafamiento y retroalimentacion y no sélo a socializacion. (R.A.A.)

Pertinencia:

revisar formulacion de la pregunta de acuerdo a los comentarios anteriores. (R.A.A.)

Reformulacion de la pregunta 5

En su establecimiento educacional, ¢ COmo acompafia y retroalimenta la aplicacion de la evaluacion
formativa por parte de los docentes? ¢ Cdmo socializa la informacién reunida? éEn qué instancias?
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Pregunta 6

¢Qué acciones/documentos solicita usted a los docentes (como medio de verificacion) sobre la
operatividad o implementacidn de la evaluacion?

Coherencia:

Se sugiere ¢ Qué medios de verificacion solicitan a los docentes que respalden la implementacion y
la operatividad de la evaluacion formativa?. (P.F.P.)

Claridad:

Pertinencia:

Reformulacién de la pregunta 6

éQué medios de verificacion (documentos/acciones) solicita usted a los docentes sobre la
operatividad o implementacidn de la evaluacion formativa?
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Pregunta 7

¢De qué manera se hace presente la evaluacidén formativa en las trayectorias de aprendizaje de los
estudiantes?

Coherencia:

para que sea planteada como practica de gestion pedagdgica debe referirse al monitoreo de los
aprendizajes. (R.A.A.)

Claridad:

revisar redaccion de acuerdo al comentario anterior en coherencia. (R.A.A.)

Se sugiere formular la pregunta de manera mds especifica, apuntando a una accion que demuestre
lo provechoso de la evaluacion formativa en las trayectorias de aprendizajes. (D.F.E.)

Pertinencia:

idem, referirse a monitoreo de aprendizaje para que sea formulada como una pregunta relacionada
con las prdcticas de gestion pedagdgica. (R.A.A.)

Reformulacidén de la pregunta 7

éDe qué manera se hace presente la evaluacidn formativa en el monitoreo de los aprendizajes
(trayectorias de aprendizaje) de los estudiantes?
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Pregunta 8

¢Describa el aspecto o factor de la evaluacidn formativa que mejor contribuye a una trayectoria de
aprendizaje exitosa? éPor qué?

Coherencia:

Creo importante hacer una conexidn de trayectorias y evaluacion. (F.A.E)

tal como se plantea el objetivo y la pregunta se refiere a evaluacion del aprendizaje, pero no a una
prdctica de gestion pedagdgica. Sugiero referirse al monitoreo del aprendizaje. (R.A.A.)

Claridad:

recomiendo agregar “en el estudiantado”. (J.V.N)
revisar redaccion segun comentario anterior. (R.A.A.)

La pregunta podria ser mds contextualizada, apuntando especificamente a los aspectos que
provocaron un real impacto en la comunidad educativa donde se desempefia el entrevistado. (D.F.E.)

Pertinencia:

reformular pregunta segun comentario de pertinencia. (R.A.A.)

Reformulacién de la pregunta 8

En su comunidad educativa écudl cree usted que es el aspecto o factor de la evaluacién formativa
gue mejor contribuye a una trayectoria de aprendizaje exitosa desde el punto de vista del
monitoreo de los aprendizajes? ¢Por qué?
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OBSERVACIONES GENERALES DE LA VALIDACION DEL CUESTIONARIO

FOCUS GRUPAL

Preguntas generales

Pregunta 1

Describa o indique la importancia dada a la evaluacion formativa.

Coherencia:

Indicar o describir, son acciones diferentes, creo importante dejar claridad. (F.A.E)
revisar redaccion, {importancia en qué contexto? (R.A.A.)

se considera necesario solicitar definir lo que significa “Evaluacion formativa” para el grupo. (D.F.E.)

Claridad:

sugiero precisar aquello de “dada”, convendria decir quién atribuye, o da, esa importancia. (J.V.N.)

Se sugiere reformular la pregunta, solicitando a los entrevistados, definir el concepto de “evaluacion
formativa” (D.F.E.)

Pertinencia:

Reformulacidén de la pregunta 1

¢Cudl es laimportancia que se otorga en su establecimiento a la evaluacién formativa en el contexto
de la adquisicion de los aprendizajes?
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Pregunta 2

¢Cuales son las tensiones identificadas en la evaluacién formativa?

Coherencia:

Me parece que de acuerdo al conocimiento del investigado se podrian exponer las tensiones, quizds
no todos consideran las mismas, qué autor me avala, etc. (F.A.E)

Claridad:

sugiero sefialar explicitamente que las tensiones refieren a la docencia, aunque podria ser entendido
a nivel del estudiantado. (J.V.N.)

Se sugiere clarificar el concepto” tensiones” dentro de la pregunta formulada. (D.F.E.)

Pertinencia:

Reformulacion de la pregunta 2

¢Cudles son las tensiones que se producen en la evaluacion formativa respecto a la docencia, es
decir, en el trabajo que usted realiza?
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Pregunta 3

Desde el aporte de la evaluacion formativa, éde qué manera contribuye a las trayectorias de
aprendizaje?

Coherencia:

Me parece que esta pregunta es muy parecida a las anteriores (otro instrumento). (F.A.E)
revisar redaccion, debe ser planteada desde una prdctica de gestion pedagdgica. (R.A.A.)

La pregunta es coherente con el objetivo, sin embargo, podria ser formulada solicitando informacion
mds especifica y no tan general. (D.F.E.)

Claridad:

revisar redaccion y referirse a monitoreo como prdctica de gestion igual que en la entrevista. (R.A.A.)

Se sugiere que la pregunta deba reformularse de manera mds especifica. (D.F.E.)

Pertinencia:

revisar redaccion. (R.A.A.)

Reformulacion de la pregunta 3

Desde el aporte de la evaluacién formativa, ¢de qué manera contribuye la préctica de la gestion
pedagdgica con relacién al monitoreo de los aprendizajes del estudiantado?
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Preguntas especificas

Pregunta 1

¢COmo actua la evaluacion formativa en la/s asignatura/s que usted imparte?

Coherencia:

Si trabajan a nivel escuela con evaluacion formativa y segtn decreto, creo que la respuesta seria
muy breve, acortando los espacios de conversatorio. (F.A.E)

revisar redaccion, debe ser planteada desde una prdctica de gestion pedagdgica. (R.A.A.)

Claridad:

no creo que, tras leer la pregunta, se entienda claramente aquello de “actua” la evaluacion
formativa. Sugiero cambiar la forma en que se formula la pregunta, no obstante, ser coherente y
pertinente conocer esa informacion. (J.V.N)

revisar redaccion, poca claridad en la pregunta ¢como actua?. (R.A.A.)

Pertinencia:

revisar redaccion. (R.A.A.)

Reformulacion de la pregunta 1

Desde la practica de gestion pedagdgica ¢ Como implementa o lleva a cabo la evaluacion formativa
en la/s asignatura/s que usted imparte?
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Pregunta 2

éDe qué manera el jefe de Unidad Técnica colabora o acompafa en el proceso de la evaluacién
formativa? écuales son sus actividades?

Coherencia:

Claridad:

Pertinencia:

Reformulacion de la pregunta 2

¢De qué manera el jefe de Unidad Técnica colabora o acompafia en el proceso de la evaluacién
formativa? é¢cudles son sus actividades?
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Pregunta 3

¢Como se dan las instancias de acompafamiento realizado por el jefe de unidad técnica en cuanto
al proceso de evaluacion formativa? Podrian darme un ejemplo.

Coherencia:

Claridad:

Pertinencia:

Reformulacion de la pregunta 3

¢Cémo se dan las instancias de acompafiamiento realizado por el jefe de unidad técnica en cuanto
al proceso de evaluacion formativa? Podrian darme un ejemplo.
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Pregunta 4

Dada la evaluacion formativa éde qué manera esta contribuye a las trayectorias de aprendizaje?

Coherencia:

Idem punto anterior. (F.A.E)
formularla desde una prdctica de gestion pedagdgica. (R.A.A.)

La pregunta es coherente. Se sugiere especificar y contextualizarla mds a la realidad. (D.F.E.)

Claridad:

revisar redaccion segun comentario anterior. (R.A.A.)

Se sugiere indicar que acciones especificas dan cuenta de la contribucion de la evaluacion en las
trayectorias de aprendizaje. (D.F.E.)

Pertinencia:

reformular segun comentarios anteriores. (R.A.A.)

Reformulacién de la pregunta 4

Desde la practica de gestidon pedagdgica ¢de qué manera contribuye la evaluacion formativa a las
trayectorias de aprendizaje? Indique acciones especificas que den cuenta de la contribucion de la
evaluacidén formativa.
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MEJORAMIENTO PREGUNTAS REALIZADAS (APORTE DE LOS VALIDADORES)

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

N° PREGUNTA

PLANTEAMIENTO INICIAL

PLANTEAMIENTO FINAL

1 ¢Coémo describe la relevancia otorgada a la | ¢Qué es la evaluacién formativa para usted?
evaluacion formativa en los aspectos | ¢Cudl es la relevancia que le otorga en el
pedagdgicos? proceso pedagogico?

2 ¢Cudles son las fases de la evaluacién | La evaluacién formativa tiene fases para
formativa que se implementan en su | llevarla a efecto. Describa los distintos
escuela? ¢Como se implementan? Describa | procesos que se llevan a cabo en su
las fases de evaluacion evaluativa | establecimiento. ¢Como se hace efectiva la
implementadas. evaluacion formativa? Describa los distintos

momentos.

3 ¢Qué acciones son realizadas para preparar | ¢Qué accion realiza como jefa/e de la
el proceso de la evaluacion formativa en | Unidad Técnica Pedagdgica del
relaciéon con la gestidon del aprendizaje? establecimiento para que el equipo docente

prepare el proceso de la evaluacion
formativa?

4 ¢Como contribuye usted a que los | ¢Cdmo contribuye usted a que los docentes
docentes realicen la evaluacion formativa | realicen la evaluacidn formativa de manera
de manera eficiente? efectiva con relacion al logro y movilidad de

los aprendizajes?

5 En su establecimiento educacional, | En su establecimiento educacional, ¢Cémo
écémo revisa la aplicacién de la evaluacidon | acompaiia y retroalimenta la aplicacién de
formativa por parte de los docentes? | la evaluacidn formativa por parte de los
cuando identifica debilidades y fortalezas | docentes? éCémo socializa la informacion
de la implementacién, écomo se socializa | reunida? ¢En qué instancias?
esta informacion?

6 ¢Qué acciones/documentos solicita usted a | éQué medios de verificacion
los docentes (como medio de verificacion) | (documentos/acciones) solicita usted a los
sobre la operatividad o implementacién de | docentes sobre la operatividad o
la evaluacién? implementacion de la  evaluacidn

formativa?

7 ¢De qué manera se hace presente la ¢De qué manera se hace presente la
evaluacion formativa en las trayectorias de | evaluacién formativa en el monitoreo de los
aprendizaje de los estudiantes? aprendizajes (trayectorias de aprendizaje)

de los estudiantes?

8 ¢Describa el aspecto o factor de la En su comunidad educativa écual cree

evaluacion formativa que mejor contribuye
a una trayectoria de aprendizaje exitosa?
éPor qué?

usted que es el aspecto o factor de la
evaluacion formativa que mejor contribuye
a una trayectoria de aprendizaje exitosa
desde el punto de vista del monitoreo de los
aprendizajes? ¢Por qué?
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MEJORAMIENTO PREGUNTAS REALIZADAS (APORTE DE LOS VALIDADORES)

FOCUS GROUP

N° PREGUNTA |

PLANTEAMIENTO INICIAL

‘ PLANTEAMIENTO FINAL

PREGUNTAS GENERALES

1 Describa o indique la importancia dada a la | ¢Cudl es la importancia que se otorga en su

evaluacion formativa. establecimiento a la evaluacién formativa
en el contexto de la adquisicién de los
aprendizajes?

2 ¢Cudles son las tensiones identificadas en |a ¢Cudles son las tensiones que se
evaluacién formativa? producen en la evaluacion formativa

respecto a la docencia, es decir, en el trabajo
gue usted realiza?

3 Desde el aporte de la evaluacidn formativa, | Desde el aporte de la evaluacién formativa,
¢de qué manera contribuye a las | éde qué manera contribuye la practica de la
trayectorias de aprendizaje? gestion pedagogica con relacién al

monitoreo de los aprendizajes del
estudiantado?
PREGUNTAS ESPECIFICAS

1 ¢COmo actua la evaluacion formativa en la/s | Desde la practica de gestion pedagdgica

asignatura/s que usted imparte? ¢Como implementa o lleva a cabo Ia
evaluacion formativa en la/s asignatura/s
gue usted imparte?

2 ¢De qgué | ¢De qué manera el jefe de Unidad Técnica
manera el jefe de Unidad Técnica colabora o | colabora o acompaiia en el proceso de la
acompaia en el proceso de la evaluacion | evaluacion formativa? ¢cudles son sus
formativa? écudles son sus actividades? actividades?

3 iComo se dan las instancias de | éCdmo se dan las instancias de
acompafiamiento realizado por el jefe de | acompafiamiento realizado por el jefe de
unidad técnica en cudnto al proceso de | unidad técnica en cudnto al proceso de
evaluacion formativa? Podrian darme un | evaluacion formativa? Podrian darme un
ejemplo. ejemplo.

4 Dada la evaluacién formativa éde qué Desde la practica de gestion pedagdgica
manera esta contribuye a las trayectorias de | ¢éde qué manera contribuye la evaluacion
aprendizaje? formativa a las trayectorias de aprendizaje?

Indique acciones especificas que den cuenta
de la contribucién de la evaluacion
formativa.
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ANEXO 4

CARTAS DE VALIDACION
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VALIDADOR: Ruth Arévalo

CARTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Ruth Arévalo A., educadora de parvulos, académica de la Universidad de Playa Ancha, por
medio de la presente, dejo constancia que he leido y evaluado los instrumentos de recoleccidon de
datos del proyecto de investigacion: “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS

IEFES DE UMIDAD TECMICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNMICIPALES DE LA REGIOM DE
VALPARAISO EN TORMO A LA EVALUACIKIN FORMATIVA®, presentado por la estudiante Ana

Mackarena Zenteno Rivera para optar al grado de Magister en Evaluacion Educacional, el cual

"'|.|_,.l-"""I

Sr (a) Ruth Arévalo A.

apruebo en calidad de validadora.

C.LM. 14.262.366-8

Fecha: migrcoles 13 de diciembre de 2023
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VALIDADOR: Franccesca Astorga Espinoza

CARTA OF VALIDACHON DEL INSTRUMENTO

Yo, Francoesca Astarga Espinaza .
Dacente Magister . UTP, Cseuela G- 4 19
Coordinadora Priciicas . por medio de b presente, dejo constancia gue be leido

¥ evaluado log instrumentas de recoleccidn de datas del proyescta de investigacian: “FRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UMNIDAD TECHNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUMICIPALES DE LA REGION DE WALPARAISO EN TORND A LA EVALUACION
FORMATIVA", presentado por |y estudiants Ana Mackarena Zentena Rivera para aptar al grado de

Magister @n Dvaluacitn Educacianal, @l cual aprueha en calidad de validadara,

Sr |a] Francoesca Astarga Cipinaza

LN 17809 461-0

Firma

Facha: lunes 11 de diciermbre de 2023
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VALIDADOR: Paola Fernandez Pérez

CARTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Paola Yanoli Fernandez Pérez, Profesora de Educacién General Basica, Magister en direccion y
liderazgo en gestion educacional, Jefa de Unidad Técnico Pedagogica del colegio Luis Cruz Martinez
de La Ligua, por medio de la presente, dejo constancia que he leido y evaluado los instrumentos de
recoleccién de datos del proyecto de investigacién: “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA
CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA
REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION FORMATIVA”, presentado por la estudiante

Ana Mackarena Zenteno Rivera para optar al grado de Magister en Evaluacion Educacional, el cual

apruebo en calidad de validadora.

Srt (a) Paola Yanoli Fernandez Pérez

CI.N.15.814.749-1

Firma:

Fecha: Jueves 14 de diciembre de 2023
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VALIDADOR: David Flores Estay

CARTA DE WALIDACKN DEL INSTRUMENTO

Yo, David Mejandre Flores Estay, Profewar de Inglés v Licendiado @n Educacian, befe de la Unidad
Técnica Pedagdgics de la Bscoela Fernando Garcia QUgEpl, por medio de ks presente, deja constancia
qui he leido ¢ evaluada los instrumentes de recobeccidn de datos del progecto de investigacion:
“PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LDS JEFES DE UMIDAD TECMICA
PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA
EVALUACION FORMATIVA", presentada por la estudiante Ana Mackarena Zenteno Bivera para

aptar &l grada de Magister en Evaluacion Eduwsadianal, &l cual aprueho en calidad de validadoar.

Sr |a) David Alejandro Flones Cstay

L. 15815 068-9

Firma

/

Facha: lunes 11 de diciembre de 2023
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VALIDADOR: Ninoska Vera Duarte

CARTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Ninasks llse Vers Duarte, Profesora de Cducacitn Bisica y Magister en Linglistica mencidn
hispanaamericana y chilena, Acsdémica de la Universidad de Playa Ancha, por medio de s presente,
dejo constancia que he leido v evaluada los instrumentos de recoleccian de datos del proyecta de
mvestigacian: “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECHICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORND A
LA EVALUACION FORMATIVA", presentada por la estudiante Ana Mackarena Zentena Rivera para

aptar &l grada de Magster en Dvalusciton Cducacianal, &l cual aprueho en calidad de validadara.

S {a): Ninosks |lse Yers Duarta

C LW 15337 2152

Firma

Facha: martas 12 de diciembre de 2023
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VALIDADOR: Javier Vergara

CARTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

¥o, Javier Vergara Nifez, Docente e investigador, TITULD O GRADO ACADEMICO, Profesar de
Historia y Geografia, CARGO ¥ LUGAR DOMNDE TRABAIS, de la Universidad de Playa Ancha, por medio
de |a presente, dejo constancia que he leido y evaluado los instrumentos de recoleccion de datos
del proyecto de investigacion: “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES
DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN
TORNO A LA EVALUACION FORMATIVA®, presentado por la estudiante Ana Mackarena Zenteno
Rivera para optar al grado de Magister en Evaluacion Educacional, el cual apruebo en calidad de

validadora.

&r (a) Javier Vergara Nufez

CILN. B.017.605-8

L ki

Firma

Fecha: lunes 11 de diciembre de 2023
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ANEXO 5

ENTREVISTA JEFE DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
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Entrevista a jefe de Unidad Técnica Pedagdgica

Entrevistador: jYa!, la primera pregunta dice ehh ¢qué es la evaluacion formativa para usted?,
écudl es la relevancia que le otorga en el proceso pedagogico?

Entrevistado: Ya, ehh, la evaluacidn formativa eh es el proceso en que se va evaluando el cdmo
va aprendiendo el estudiante y no solamente el proceso a ver, hay que considerar el proceso
académico, pero también hay que tener en cuenta eh bueno el estado emocional cdmo llega el
estudiante, cdmo se va a abordar eh las diferentes actividades durante el dia eh y para ir tomando
algunas medidas o encauzar este aprendizaje de acuerdooo ah como decia el estado emocional
del estudiante, cdmo llegé.

Entrevistador: yyyy ¢cual es la relevancia que le otorga a ese proceso usted?

Entrevistado: a ver eh la evaluacidn formativa eh es como para mi la relevancia es que es integral
porque aborda todas las necesidades del estudiante desde lo académico, desde lo emocional y
obviamente que si tenemos claro en qué condiciones esta un nifio o en qué condiciones llegé en
la mafiana, vamos a poder enfrentar este aprendizaje y vamos a poder apoyarlo de acuerdo a
esta necesidad.

Entrevistador: Ya. La evaluacion eh formativa tiene diferentes fases en las que se lleva a efecto
esta. Describa los distintos procesos que se llevan a cabo en su establecimiento, como se lleva a
cabo efectivamente o cédmo se hacen efectivos estos procesos para llevar a cabo la evaluacion
formativa, cudles serian esos momentos que se consideran aca.

Entrevistado: tenemos em el diagndstico, el proceso y el cierre o final de en los distintos ambitos
ya sea en una clase en un clase a clase, en una preparacion de unidad, en un término de semestre
en en todo ese proceso siempre se deben considerar los 3 momentos y desde la clase en el clase
a clase los conocimientos previos que tiene el nifio que bueno estd evaluando cémo viene, cémo
estd, como va aprendiendo y como aprendié de que en esa clase, yy en la unidad es lo mismo
porque también partimos desde lo que el nifio sabe, desde lo que aprende en ese proceso y cémo
finaliza ese proceso y durante el semestre lo mismo.

Entrevistador: qué accion realiza como jefe de la unidad técnica pedagdgica del establecimiento
para que el equipo docente prepare el proceso de la evaluacion formativa
Entrevistado: a ver, repiteme la pregunta

Entrevistador: desde la utp es es qué iah! ¢qué hace usted para que el equipo docente prepare
el proceso de la evaluacion formativa? écomo orienta a los colegas?

Entrevistado: bueno eh se parte mmm lo primero: indicando que hay que ver en qué condiciones
viene el estudiante, por lo tanto, hay que preparar un instrumento en que nos vamos a dar o sea,
lo vamos a aplicar para ver cdmo viene el estudiante al inicio por ejemplo del afio escolar para
tomar decisiones de cdmo vamos a reforzar estos aprendizajes que quizas vienen descendidos YY
que hay que aplicar mmm a lo mejor nuevas estrategias para que el nifio pueda ir avanzando en
este proceso, eh bueno y también durante el proceso [...] iya! bueno y durante el el proceso eh
se pide a lo a los docentes que vayan registrando el avance de los estudiantes con algun tipo de
instrumento de evaluacién y ademas la escuela también aplica los propios y bueno en esta unidad
educativa que se utiliza el DIA que es el diagndstico integral del aprendizaje que parte con el
diagnostico el de intermedio y el cierre, eso.
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Entrevistador: jYa! écdmo contribuye usted a que los docentes realicen la evaluacidn formativa
de manera efectiva con relacidn al logro y la movilidad de los aprendizajes?

Entrevistado: ya eh aca eh bueno, a los docentes se les pide que dentro de la evaluacién formativa
estén monitoreando constantemente el avance de los aprendizajes eh se hace en algunas
reflexiones que se hacen semestral se va viendo la movilidad del estudiante y ahi después de esta
reflexion y analisis y reflexion se busca nuevas estrategias para mejorar en el aula a pesar que
como escuela tenemos un mismo instrumento que es el que vamos utilizando para ver si hay
movilidad o no.

Entrevistador: iya! y en su establecimiento educacional ¢cdémo acompafia y retroalimenta la
aplicacién de la evaluacién formativa por parte de los docentes, icdmo socializa la informacion
reunida? éen qué instancia?

Entrevistado: la la verdad es que bueno aca yo creo que hay un tema de debilidad de parte
nuestra porque no no se ha hecho efectivo eh este trabajo colaborativo o estos talleres de
reflexion en que permita eh permita que los los docentes puedan socializar y puedan quizas
buscar una mejor manera de implementar esta evaluaciéon formativa (silencio) eh solo en la
retroalimentacién lo unico que hemos hecho como unidad educativa bueno cuando hacemos los
acompafiamientos al aula y que después te tenemos una reunion con los docentes y vamos
viendo las fortalezas debilidades, se entregan algunas orientaciones para poder mejorar lo que
estd débil, pero en cuanto a hacer una reflexién como tal en realidad no no sé hace.

Entrevistador: iya! y qué medios de verificacidn eh me pueden ser documentos o acciones, usted
solicita a los docentes para la operatividad o implementacién de la evaluaciéon formativa, en el
fondo de cémo ellos le demuestran a usted que estan evaluando formativamente, si eso si ellos
realmente llevan un proceso de lo que hacen.

Entrevistado: jya! aqui ha sido bastante dificil porque eh con los docentes se modificd el
reglamento de evaluacidn, donde el foco esta en lo formativo eh se les pide que mantengan sus
pautas de evaluacion eh bueno los diferentes instrumentos de evaluacidn cosa de que no es muy
efectivo porque no no muchas veces se entrega esta informacién que se le solicita a pesar de que
el reglamento de evaluacidn lo dice y que fue eh mejorado por todos.

Entrevistador: y cuando se entregan los instrumentos por ejemplo algunos, los que lo hacen éen
qgué ponen el foco?

Entrevistado: eh a ver el foco estd dado desde el objetivo y las habilidades que se quiere
desarrollar el estudiante o que deberian desarrollar con con este objetivo planteado.

Entrevistador: yaaa. desde de qué manera se hace presente la evaluacion formativa en el
monitoreo de los aprendizajes, o sea, en las trayectorias de aprendizajes de los estudiantes?
Entrevistado: ya. bueno acd, dentro de la trayectoria eh vamos viendo el avance de los nifios
utilizando estos instrumentos que ya mencioné anteriormente eh mmm la verdad es que aca igual
tenemos como hartas debilidades porque a veces la trayectoria de lo de los estudiantes no no
estd muy reflejado en lo que realmente se planifica o lo que se espera que ellos logren, eso.

Entrevistador: ¢ por qué cree usted que se producen esas debilidades?
Entrevistado: porque falta lo que mencioné anteriormente los espacios de de la reflexidn, el
trabajo colaborativo que es lo que hay que dar énfasis para poder mejorar todo esto.
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Entrevistador: yyy finalmente, en su comunidad educativa écual cree usted que es el aspecto o
factor de la evaluacién formativa que mejor contribuye a una trayectoria de aprendizaje exitosa
desde el punto de vista del monitoreo de los aprendizajes?, en el fondo es éque cudl seria la
accidon que mas resultado favorable da en relacidn a la evaluacidn para que los nifios puedan
utilizando la evaluacidn formativa como avance de los nifios.

Entrevistado: a ver, si. A ver yo creo que acd es eh es la evaluacidn diaria, el monitoreo diario El
del dia a dia ya que esto es los momentos en que uno puede darse cuenta si el nifio estd
avanzando o no esta avanzando y que cada paso que él da durante sus actividades diarias
podemos identificar que si esta avanzando, asi que aqui lo primordial es el monitoreo diario.
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ANEXO 6

FOCUS GROUP DOCENTES
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Focus group realizado a profesores

Entrevistador: jya!, entonces como les comenté al principio son tres preguntas generales y las cuatro
especificas sobre lo mismo ¢éya?, sobre todo el proceso de la evaluacién formativa, todo lo que se hace,
los pasos que se hacen, todo. Entonces la primera pregunta dice ¢cual es la importancia que se otorga
en su establecimiento a la evaluacion formativa en el contexto de la adquisicidn de los aprendizajes? La
importancia que se otorga en el establecimiento.

PBA 1: bueno tiene importancia porque se va viendo el proceso del estudiante como empieza, como
avanza y como termina

PBA2: pero en este caso estd preguntando cual es la importancia en el establecimiento y en este caso
seria de gran importancia ya que en la forma que estamos funcionando con el decreto nuevo con el que
estamos trabajando la formacién la evaluacién formativa vendria siendo como una de las principales
gue estamos utilizando, porque ya la (...) incluso con el cambio que hicimos de las ponderaciones ya las
formativas tienen mayor importancia que las sumativas.

PBA3: eso mismo era lo que iba a mencionar, con los porcentajes que ustedes decidieron dejar y que la
sumativa ya la empezaron a dejar de lado sino que mas le estdan dando mds importancia al proceso
formativo de los nifios también entender que lo formativo es algo integral no solamente tiene que ver
con esto que se convierte a una calificacién sino que tiene que ver con todo el proceso del nifio como
se dice cudndo vamos a hacer un tipo de evaluacién preocuparnos de cémo llega el nifno en qué
condiciones esta que era lo mismo que conversabamos ayer sino en en base a los resultados del socio
emocional como ello en su desarrollo personal es donde esta la descendido porque quizds ahi estd un
poco al debe de que no le entregamos las herramientas a ellos para entender como también decia la
profesora Macarena de canalizar las emociones entonces la evaluacion formativa aqui cumple ese rol
fundamental.

Entrevistador: otra pregunta es écuadles son las tensiones que se producen en la evaluacion formativa
respecto a la docencia reciben el trabajo que usted realiza, atencion nos referimos con que cudles son
los problemas que usted tiene para poder ejecutarla de manera eficiente o eficaz.

PBA 4: la evaluacion, yo creo (... 3:07) la asistencia de los nifios, que faltan, constantes - que sea
sistematico- porque eso interrumpe el proceso, uno no puede, por ejemplo, estamos viendo el proceso
de la escritura, claro viene la parte de la lluvia de ideas, hace el borrador, pero no tiene el proceso de
revisién porque falta con licencia o falta entonces eso se pierde.

Entrevistador: una dificultad que usted encuentre en su trabajo para poder aplicarla (silencio) no, éno
hay ningun problema?

PBA 5: no yo creo que tenemos la autonomia para aplicar la evaluacién formativa en un proceso, en
cualquier momento en realidad, porque la idea es que sea en cualquier momento.

PBA 2: la verdad es que la evaluacion formativa, si bien no tan oficialmente si podemos usarlo en una
asignatura mas que en otras (... 4:12) por ejemplo en mi asignatura es mas fécil porque tal como lo
menciond la profesora Maritza hace un tiempo, ehh en el caso del lenguaje los trabajos de escritura por
ejemplo cuando hacemos obras de teatro siempre se ha utilizado evaluacién, entonces de alguna de
alguna manera tenemos un conocimiento, y como las estrategias de aplicar y todo eso.
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PBA5: laverdad es que en la asignatura de matematica es necesaria también porque no puedes evaluar
al final del proceso porque si no ves avance, no puede seguir o no puedes continuar tienes que tratar
de ir con todo nivelado, entonces tienes que realizarlo, idealmente uno deberia tenerla siempre, porque
yo no puedo seguir avanzando con los nifios si ellos no saben los aprendizajes previos para la habilidad
siguiente, hay que ir como un par (...5:15) entonces considero que tenemos la autonomia de hacerlo en
todo momento, no es solo que tengamos muchas a veces calificaciones porque queramos, porque de
verdad vamos observando en el proceso y eso luego nos va permitiendo siempre tener distintas (... 5:32)
PBA 3: ademds que, quiero agregar ahi que la evaluacion formativa, claro es el proceso del estudiante
qgue luego se convierte esa evaluacién formativa en una calificacién porque estamos en eso, o sea, la
cultura que tenemos tiene que ser transformada a una calificacién, pero en el fondo es el proceso del
estudiante acerca de cdmo va aprendiendo durante su trayectoria educativa, que obviamente
evaluacién formativa es distinta evaluacién sumativa, que la evaluacidn formativa es el proceso que se
convierte después en este proceso sumativo de calificacion y todo eso porque es asi es como esta
todavia estipulado a nivel de politica ministerial.

Entrevistador: ya, y desde el aporte de la evaluacién formativa éde qué manera contribuye la préctica
de la gestidn, o sea, lo que hay que hacer con ella eh con relacion al monitoreo del aprendizaje del
estudiantado? ¢como influye, cdmo se relaciona?

PBA 5: bueno, nosotros deberiamos ir disefiando nuestras estrategias sobre lo que vamos observando,
por eso que no podemos planificar un a largo plazo porque en el fondo no sabemos lo avance que los
nifios van a tener, cdmo se van a desarrollar cada uno y por eso es necesaria esta observacion,
intervencién formativa de clase a clase o por lo menos que sea constante porque eso te permite ir
disefiando lo que viene, porque no todos los grupos avanzan de la misma manera cada uno tiene su
forma de aprender y entonces nosotros por lo general necesitamos tener como una base, qué dificil de
conseguir pero asi por lo menos la idea no es avanzar solamente y la evaluacidn formativa te hace hacer
ese panorama, ver el panorama del grupo que tu tienes, de los estudiantes y ver sus necesidades
también.

Entrevistador: ¢y como analizan el panorama? Porque se supone que hay, por lo que dice la profesora
una relacién, contribuye la evaluacién al monitoreo, se utiliza, pero icémo?, qué hacen ustedes que
realmente contribuya la evaluacién al monitoreo.

PBA 5: lo que pasa es que a ver, como esa evaluacién lo que pasa es que no toda no todos o sea esa
evaluacidn igual a veces son observaciones no solamente un instrumento, un tipo de instrumento, la
idea igual es que tu lo varies y que no todos evalien de la misma forma, entonces a veces necesitas
verlo de una manera visual, no se poh hacer otro trabajo mds pictérico, simbdlico que a los nifios les
permiten explicar el exponer su aprendizaje porque no puede tener un solo instrumento, idealmente
no.

PBA 3: de hecho te orienta que en la evaluacién docente, los criterios de evaluacién dicen que el medio
gue nos orienta para tomar otras medidas para votar a lo mejor el aprendizaje desde otra perspectiva
porque como dice la profesora Andrea no todos aprenden igual, hay nifios que a lo mejor uno tiene
planificado de una manera y en el mismo proceso en si, en la misma clase en si, uno tiene que ir
reorientando el aprendizaje porque a lo mejor la estrategia que estamos utilizando en la clase no nos
sirve y tenemos que inmediatamente como reencauzar y que el nifno pueda llegar a tener el resultado
esperado en esa clase y esas son cosas queee

PBA 6: tiene ver con las decisiones pedagdgicas que cada uno va adquiriendo a través de este proceso
gue paso a paso, pasito a pasito, entonces quizas ahi uno va viendo queee claro los nifios van avanzando,
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estdn claros los niveles de los aprendizajes de los nifios, te permite tener una visidn mas amplia y
también te permite como decia la tia ac3, te da mas posibilidades de apreciar los avances de los nifios y
como nosotros lo hacemos de diferentes formas, que puede ser observando, escuchando,
acercandonos un poco mas al diario de los nifios porque los avances a veces son poquitos pero son
significativos para ellos

PBA 4: también se puede evidenciar en la fase sery en las mismas pruebas de diagndstico, por ejemplo
yo, al inicio de aino siempre hago pruebas de diagndstico y no todos aprenden al mismo ritmo, claro, la
planificacion que tu tienes quizds de los quince nifios, cinco van a poder al mismo ritmo lograrlo y los
otros que se van a ir quedando atras y dénde esas evaluaciones ya te dan un panorama, tengo que
preparar esto o tengo que dar esto, voy a bajar un poquito, pero es que lo voy a traer una diferenciada
para que avance a su ritmo también porque si el nifio termina se aburre, yaaa que me ayude, que le
ayuda compaiiero, pero no todo le ayuda al compafiero porque también se aburre, ahh pero que fome
y le va a perder también el cémo el carifio o no sé o la importancia o lo que sea a la asignatura en si,
desmotivacidn, pero en estas pruebas diagndstico, yo por ejemplo lo veo, jya!, Pedrito es bajo en el
listening, pero Juanita tiene bueno el reading entonces en el Reading hago que ella se potencie mucho
mas que los otros estudiantes

Entrevistador: jya!, estas son las preguntas especificas, ahora vienen las generales de la evaluacién. Ya,
entonces dice, desde la practica de gestidon pedagdgica écomo implementa o lleva a cabo en la
evaluacidn formativa en la asignatura que usted imparte? écomo lo lleva a cabo? un ejemplo, équé hace
para llegar a aplicarla?

EBA 5: por ejemplo, lamentablemente los nifios tienen un mal concepto de la evaluacidon que se
transforma en calificacidn, entonces nosotros a veces si necesitamos aprovecharnos de esa la
apreciacion que ellos tienen, porque por ejemplo tu cuando hacen un trabajo de un objetivo que tiene
distintas habilidades, por ejemplo, lo haces partiendo de una base y le dices: voy a evaluar tus avances
solamente de una manera formativa porque ahi es donde tu detectas si van bien si no van bien porque
no podemos llegar a evaluar el producto sino que hay que desarrollarlo con ellos entonces hay que ir
observando en el camino, pero también si hay que decirle muchas veces por ejemplo vamos a evaluar
logrosy a ellos les das como un ticket entonces ellos saben como (ruido) nosotros sabemos que estamos
evaluando formativamente pero a ellos como que no le podemos decir de esa forma, ellos no se
esfuerzan de la misma manera si no le dices que es con nota. Entonces yo hago una maqueta por
ejemplo y no puedo evaluar, les hago una maqueta por ejemplo del nimero entero positivo y negativo
entonces ya, yo no puedo esperar que traigan el producto a la clase sin hacer nada, entonces tengo que
pedirles que la primera clase ellos me expliquen cudl va a ser la situacién cotidiana que ellos van a
exponer en su maqueta, hagalo en un dibujo por ejemplo, ahi yo detecto altiro si esta utilizandolos bien
0 no, si puso mal el ejemplo entonces modificarlo porque llegar a la maqueta asi seria una pérdida de
tiempo, si yo voy a llegar a una prueba final, una evaluacién final que va a hacer sumativa tengo que
hacer evaluaciones formativas antes porque si yo no detecto que esta adquirido mal ese aprendizaje
voy a llegar a un mal producto, entonces la necesito clase a clase para no avanzar al siguiente, aparte
gue con el general en matematica tu vas de lo mas simple a lo mas complejo, a lo mas especifico

PBA 4: yo creo que eso va en todas las asignaturas porque si el nifio no sabe lo lo basico fundamental
no va a poder llegar al final igual nosotros por ejemplo ahora ultimo en este Ultimo tiempo nos hemos
los de segundo ciclo principalmente apoyado mucho nos apoyamos en lo que es por ejemplo proyectos,
entonces claro, yo trabajaba en mi asignatura alimentos, pero no podia llegar a algunos en la totalidad
de que aprendieran bien, entonces venia lenguaje entonces me apoyaba asi nos apoydbamos y nos
preguntabamos estrategias, también con las profesora del PIE, sabes qué tengo un problema con este
estudiante no sé cdmo como ensefarle los colores en inglés, hay alguno que es mas visual entonces
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tiene que mostrarle esto, kinestésico tienes que ver entonces de ahi yo también me tomo para hacer
las evaluaciones de proceso

EBA 3: tiene que ver con la participacion

EBA 4: eso es lo otro, que todos participen, yo hago eso, yo le pregunto a cada uno, hasta los mas
timidos me tienen que hablar y lo mismo en las presentaciones adelante o que hagan preguntas voy
banco por banco preguntando: tienen dudas, consulta y me dicen que no hay pregunta y le vuelvo a
preguntar como cuatro o cinco veces hasta que dice jsi! ya, cudl es la pregunta, ya —esto- no lo entiendo,
y ahi le explico, si le tengo que explicar mil veces, o si no no va a poder, asi como dijo la profe Andrea
no va a poder llegar al final y se va a ver muy interrumpido su proceso.

EBA 7: yo pienso que por ejemplo lo que opinan ellos para ello es mas complejo el segundo si por el
tema de participacidon porque los pequefios si estan y siempre tienen disposicién a participar por
ejemplo en los textos saben que el ticket de salida es: terminamos la clase, hacemos una evaluacién,
siempre hay una disposicidn, pero en cambio para ellos es mds complejo porque yo a los nifios como lo
deciamos anteriormente, el estado emocional de ellos ya les afecta en la participacién y todo, a
nosotros nos cuesta menos con los pequeiios, pero si tenemos que ir también siendo sistematicos
porque ellos son rutinarios entonces, pero si hay mayor disposicion.

EBA 3: es que ahi tiene pasa por las estrategias que utilizan, para cada nivel, para cada curso, para cada
caracteristica de los estudiantes pues sabemos que de quinto al octavo y sobre todo séptimo y octavo
son cursos mas complejos y que ayer vuelvo a insistir habldbamos de la parte emocional, ellos ya
contestan cualquier cosa o si por ellos fuera no contestar nada pero ahi es donde esta la estrategia de
ustedes como profesores que los instan de alguna manera a participar y poder sacarle lo que realmente
van aprendiendo y que a veces si no se hiciera eso, ustedes tampoco podrian saber en qué condiciones
estd, como termind y no podrian conocerlos a los chicos porque a través de de todas estas actividades
y de todas las estrategias que ustedes utilizan terminan conociendo muy bien cdmo aprende cada uno
de ellos, y es lo que a uno siempre lo ha caracterizado, yo como docente al final uno puede puede
hablar de de todos los nifios lo que les hace clase porque uno ya sabe cémo aprende cada uno de ellos
y como uno los insta a participar para que ese proceso de aprendizaje se dé, a lo mejor no al al 100%
porque eso lamentablemente no se va a lograr y como dice tiene que ver también con la motivacién.

Entrevistador: jya! como la evaluacién formativa es un proceso écierto? entonces yo le pregunté acerca
de cédmo ustedes implementaban o la llevaban a cabo, si nosotros pudiéramos resumir en palabras, asi
como etapas, qué palabras dirian ustedes que es el proceso de la implementacidn de esto, écudl seria
la primera palabra que viene dentro asi de su cabeza en su en su practica docente que usted tiene que
hacer en la evaluacién formativa.

EBA 2: en la forma en que yo trabajo, lo primero que hacemos es planificacion, planificar el trabajo, sin
planificacion no podemos partir porque se arma todo un desorden o mal entendido lo que decian los
profesores, el no saber de qué se trata, yo voy a escribir un texto, pero para ese texto yo necesito
calificar que es lo que voy a escribir, cudl es el formato en que lo voy a hacer, por ahi parte todo.

EBA 3: para mi, monitoreo constante o permanente.

EBA 1: para mi, sistematicidad, que se mantenga, no un momento que sea constante, sistematico.

EBA 5: para mi, un diagndstico, a través de eso se genera todo lo que viene después, la asignatura de
matematica no es igual que todas las asignaturas, pero por ejemplo yo cuando ven las evaluaciones por
ejemplo DIA, todo, por qué los nifios bajan tanto a nivel, porque en matematica los objetivos que tu
pasaste en marzo no lo vuelves a ver nunca mas en el afio, entonces si al nifio le aplicaste una evaluacion
en diciembre, hace ocho meses que no trabajo ese aprendizaje, esas habilidades, no se va retomando,
entonces cada vez que tu tomas uno de ellos, tienes que hacer este diagndstico y tienes que empezar
con las evaluaciones formativas, porque se supone que no lo trabajo desde el afio anterior
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probablemente en la misma fecha, eso es lo complejo, entonces si llegas a hacer multiplicacién y tiene
volver a hacer el proceso porque no lo ven desde el afio pasado y asi te pasa en cada objetivo, si tu le
haces la evaluacion formativa ahora, no te va a dar el mismo resultado durante el afio porque como les
digo no se vuelven a pasar se pasa una sola vez y es necesaria la formativa, porque estos son
aprendizajes previos todos te llevan a otro, cada uno va aumentando su complejidad, pero yo necesito
hacerla porque si no no puedo comenzar sin saber qué es lo que ellos saben, entonces para mi un
diagnéstico constante.

Entrevistador: éinadie mas?, jyal, dice de qué manera el jefe de unidad colabora o acompaiia en el
proceso de la evaluacion formativa, équé actividades hace el jefe de unidad técnica con ustedes?

EBA 7: un acompafiamiento, un seguimiento.

EBA 4: un acompafamiento al aula.

EBA 7: jexacto!, una revisidon — una retroalimentacién -, ver los avances dénde estds, en qué parte del
OA vas

EBA 4: el acompanamiento principalmente

EBA 7: el seguimiento constante, ver en qué OA va, cdmo estas retroalimentando, quizas semanalmente
o mensualmente una revisién de lo que es mi trabajo

EBA 4: pero es como mas administrativo.

EBA 2: en este caso solicitaban que cada vez que haciamos evaluaciones, las sometian a revision las
pautas que utilizamos, esas podrian ser como el acompanamiento y monitoreo.

Entrevistador: el acompafiamiento de aula y la solicitud de los instrumentos. jya!, esas son las
actividades. eh otra pregunta es ¢cédmo se dan las instancias de acompafiamiento que realiza el jefe de
unidad técnica en cuanto al proceso de evaluacidn formativa, que son las que nombran ustedes, écomo
se da esta instancia?, ¢qué hace?, écada cuanto tiempo?

EBA 6: pero es la realidad o lo que tiene que hacer?

Entrevistador: es |a realidad

EBA 7: semestral, por drea la hicieron, primer semestre lenguaje, segundo semestre matematica, lo que
es primer ciclo, si, porque como hacemos la mayoria de las asignaturas, primer semestre lenguaje,
segundo semestre matematica.

Entrevistador: ¢y qué se hace ahi, o sea ¢cémo llegan al momento del acompafiamiento?, éle avisan?

EBA (coro): isiiiiii!
EBA 4: por lo menos hay un calendario, te dan la fecha y el curso en el que te van a acompafiar y la
asignatura en la que se te va a acompafiar.

Entrevistador: ¢ cudnto tiempo? visualizando qué éeso es compartido también?

EBA 4: eh claro, cuando me tocé a mi por lo menos, claro llegé el dia, llegd la hora, entré aula, observd,
tomo nota y termind la clase y se me retroalimento en el momento.
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EBA 7: antes de la visita también se comparte cual es ellll porque observan por (...) se podria decirse,
entonces se comparte que es lo que se va a observar, eh cuales son los indicadores de la situacién que
van a observar para el dia que te toca.

Entrevistador: y esa retroalimentacion écuando?
EBA 4: la mia fue inmediata.

Entrevistador: ¢y los otros profesores?

EBA 1: en el caso mio fue inmediata y se dan las fortalezas que uno puede tener ahi y las debilidades
para mejorar.

EBA 4: mas que debilidad, aspectos a mejorar

EBA 1: porque una debilidad o sea debilidad digamos que comillas.

EBA 4: quizas no funciond en un momento por “X” razén, quizas con otro curso pueda funcionar o
cambiar estrategia, reflexionar, intenta hacer esto otro.

Entrevistador: esa observacion o el acompafiamiento que se realiza ahi, ustedes podrian decir que
principalmente lo enfocan éen qué?, por ejemplo, en el clima del aula

EBA 2: es que de eso depende la visita que te van a hacer, porgue hay visitas que se hicieron en base a
la estructura de la clase, hay otras que se hicieron en base a la participacion de los estudiantes, cuatro
focos cudles (estructura, participacion, clima, vinculo) que se da entre docente - estudiante vinculo
(27:00)

PBA 2: eso va en base a la participacion en la clase, porque tal como decian recién, los nifios participan
segln nosotros vamos motivandolos.

PBA 4: yo creo qué, independiente de que estén estos cuatro focos, igual se ve todo, igual la
retroalimentacién viene con todo.

PBA 3: y de hecho ya las recomendaciones si ustedes se fijaron la ultima, fue solamente estructura de
la clase porque la recomendacidn es que hay del mismo supervisor es que solamente el foco sea el nifo
solo y en este caso la estructura de la clase abarca todo lo del vinculo, la participacién pedagdgica,
entonces ya no es necesario como de tomar sino que mas bien en la estructura de la clase se puede ver
de todo incluso tampoco en la estructura de la clase es necesario ver toda la clase porque el préximo
afio como lo que él recomendaba no sé pues en un acompanamiento va a ser solamente el inicio de la
clase de todos, después el desarrollo o después el final pero solamente abocarse a una parte de la
estructura en cada uno de esos acompafiamientos y eso es lo que hay que después compartir y
retroalimentar pues entre todos pues si todo recibieron acompafiamiento desde el en el inicio la idea
es que después todo en estas reflexiones se pueda comentar como fue cada uno de tus
acompafiamiento, que es lo que se percibid qué es lo que cada uno también puede opinar.

Entrevistador: eso que dice la profesora necesito que me puedan colaborar, por ejemplo, iqué tipo de
retroalimentacion hicieron?, los que fueron acompafiados, por ejemplo, yo hice esto y me indicaron
gue podia mejorar tal cosa.

PBA 1: a mi la sugerencia que me hicieron, que fue la directora en este caso, es la maximizacion del
tiempo, por ejemplo, si los hacia trabajar en grupo o por estaciones digamos, ya este grupo hace esto,
gue todos se vayan potenciando, con respecto a la visita al aula.

PBA 4: lo mio fue un poco similar, fue como la temporizacién, pasé algo similar qué en la actividad de
cierre no tuvo el impacto porque por un tema de tiempo, entonces esa actividad que era de cierre fue
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el inicio de la siguiente, utilizamos esa actividad para terminarla y me servia también como
conocimientos previos, se acordaban seguramente.

Entrevistador: yyy la Ultima pregunta es nuevamente de la practica de la gestidn pedagdgica eh, de qué
manera contribuye la evaluacién formativa a las trayectorias de aprendizaje. Indique acciones
especificas de esta contribucion, evaluacién a las trayectorias ahora, no al monitoreo, écdmo impacta?,
écémo interviene? écual es el beneficio? écémo opera? icédmo lo ven? con relacién a las trayectorias.

PBA 2: yo pienso que, quiza tiene que ver también con el tiempo de trabajo por ejemplo una evaluacion
formativa a los ninos les lleva mucho mas tiempo por trabajar, por lo tanto, también tiene mads tiempo
de procesar, en una evaluacidn sumativa, ellos estudian para el momento, entonces memorizan, en el
momento la utilizan y después la olvidan, en cambio en un trabajo de proceso como ya es mucho mas
tiempo, ellos van, van almacenando informacién, lo que también les permite por ejemplo, en mi caso
de nuevo, planificacion, planificacién de un texto, luego la escritura, qué pasa, que como después ellos
llevan eso de corrido por decirlo asi, en las proximas ocasiones o en préximos niveles, cuando ellos
tengan que crear un texto, ellos van a saber que esa es la forma de trabajar, tienen esa informacién ese
conocimiento para préximas ocasiones lo que no sucede con las sumativas porque como te digo ellos
van a estudiar, lo haceny listo, y hasta ahi llegd su su interés. EBA 3: y de hecho ayer estuvimos hablando
todo esto, estuvimos viendo el impacto que bueno en base al resultado, ya datos duros, se analizé todo
esto entonces igual hay harto que decir de aqui los colegas que estuvieron participando ayer podrian
opinar al respecto de de lo que ocurrié, cdmo se generd este impacto de aprendizaje, porque todos
vimos que de alguna manera a lo mejor no es lo que esperdbamos, pero hubo movilidad de los
estudiantes en cuanto a cdmo ellos estaban en la mitad de afio a cdmo terminaron el afio escolar yy
ahi yo creo que pasa de que este esta evaluacidon formativa de la que estamos hablando que es un
proceso constante, de monitoreo monitoreo constante que vamos viendo cémo los nifios aprenden
como vamos reencauzando las nuevas estrategias para poder mejorar eh si surgié un impacto porque
hubo movilidad, hubo algo como dijimos no era lo que esperabamos pero hubo y eso ya es un paso de
gue todo lo que estan haciendo esta bien y que se va a mejorar mas aun cuando lleguen los momentos
de la reflexion y que se trabaje esta reflexion como debe ser y trabajarla toda la semana para que vayan
intercambiando su experiencia, para que vayan compartiendo para que vayan tomando porque a lo
mejor lo que le sirvidé a uno le pueden servir al otro en fin yo creo que qué tiene que ver por con eso
qgue el impacto que hay de este monitoreo, de este proceso formativo eh podriamos decirlo es bueno
porque genera impacto, ayuda en los aprendizajes.

EBA 2: ademas las evaluaciones formativas tienen otras caracteristicas que es la de nos permite utilizar
diversas estrategias, entonces, hoy en dia que sabemos que tenemos nifios tan diversos con el
aprendizaje tan tan diferente, también podemos sacar el provecho a cada una de esas inteligencias, por
ejemplo en una sola evaluacién formativa, podemos sacarle provecho a los que son visuales, a los que
son kinestésicos, a los que son mas oral, lo que no es igual en una por ejemplo hacer una prueba ya una
prueba de lenguaje escrita donde a todos se les hace hacer lo mismo y que son los que tienen mas
cabeza ahi van a sacar provecho y los demas no, se van a quedar atras y con respecto a lo que decian,
lo que decia la profesora se refleja, en matematica los chicos trabajan un objetivo una vez en el afio,
entonces qué pasa el proximo afo, tienen que volver a hacer todo, en cambio por ejemplo en nuestras
asignaturas que son mas humanistas, nosotros estamos constantemente viendo ciertos objetivos, por
tanto, para ellos es mucho mas facil procesarlo porque lo estan viendo constantemente, no una cosa
de una vez, entonces también lo que mencionaba la profesora.

PBA 5: yo querria que me repitieras la pregunta (risas)
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Entrevistador: la pregunta es, ¢de qué manera contribuye la evaluacion formativa a las trayectorias de
aprendizaje?

PBA 5: ya, es como que por eso uno va a necesitar, creo que como contribuir, pienso que la evaluacion
formativa es como que, o sea, es una evaluacidn que esta planificada que no tienes que hacerla cada
cierto tiempo, la puedes hacer siempre en el momento en que tu necesites recibir informacidn y a partir
de esa informacién tu vas programando lo que vas a seguir avanzando, entonces creo que la evaluacion
como que no se nos puede perder, es la estrategia en el fondo, no es nuestro fin, entonces nosotros la
tomamos, la aplicamos en este trayectoria y necesitamos ir viendo para poder ir redisefiando a lo que
viene, retroalimentando, fortaleciendo lo que estd débil, explotando esas habilidades, como decia la
colega de los nifios, entonces eso te permite como ir avanzando en esta trayectoria y te permite no
perder como el foco que en realidad es el aprendizaje del estudiante, mds que las evaluaciones
sumativas que en el fondo sabemos que ahi hay muchos factores que se pueden incidir en esa toma de
informacién, entonces la formativa te permite porque tu la puedes comparar con diferentes momentos
en que la realices, entonces no solo es importante para los aprendizajes sino también para nuestro
disefio de las clases, porque de ahi es donde sacamos la informacidn necesaria para ir avanzando,
incidiendo en lo que vas a trabajar durante el afio idealmente.

Entrevistador: tengo solo una duda, dijeron que en el acompanamiento que se realiza por el jefe de la
unidad técnica, écierto? estan los acompafiamientos al aula y como dijo la profesora la entrega del
instrumento evaluativo, ¢écierto?, écual era el aporte o o la retroalimentacién que le hacen acerca del
instrumento es solo la recepcion o hay...

EBA 2: por lo menos yo, las veces que entregué, hubieron ocasiones en las que por ejemplo se acercaba
y hacer sugerencias bueno de por si no era en mi caso no eran tantas, pero por ejemplo eran
sugerencias, tal vez en el uso de alglin concepto o por ejemplo uno que hace las cosas rapidamente
tiende a tener errores de escritura, errores ortograficos, también cae en eso, porque los nifios son, se
fijan en esas cosas de repente, entonces como que siempre tenia una observacién, quizds pequefa,
minima pero siempre habia algo que habia que ir acortando en el instrumento evaluativo.

EBA 3: si, pero también ahi por lo que sé, debo mencionar que mencioné en muchas oportunidades la
jefa técnica es que no llegaban los instrumentos de evaluacién, por lo tanto, como no llegaban los
instrumentos de evaluacidn no podia hacer alguna revisidn o entregar alguna orientacién con respecto
a lo que habia asi es que en eso eh yo si muchas veces escuché y escuché justamente la profesora
Macarena que quien esta opinando acerca es quién entregaba sus instrumentos y por lo tanto es a quién
le podia hacer a lo mejor alguna observacién, los demds no, no hubo asi que es por esa razén de que no
hoy mds informacidn.

EBA 8: hay una cosa importante también en la evaluacién formativa, que no sé si todo los colegas le dan
la misma importancia que yo porque muchas veces nos fijamos como en el resultado de la evaluacidn,
pero cuando la convertimos en nota y hay mucha mas informacién que sacar de una evaluacién mas
gue la nota porque la nota seria como lo Ultimo que yo me tendria que fijar, me tengo que fijar no se
en la informacién que si el nifio esta fallando en tal o cual 4rea o tal o cual eje o tal o cual contenido,
esa es la informacion que yo creo personalmente me tengo que fijar mas que en la nota, porque si bien
el sistema educativo se rige por notas eh por la promocién y todo eso creo que no es lo mas importante,
segun yo es lo menos relevante, lo menos importante, porque ayer mencionabamos también que el
conocimiento; una conocimiento no es medible, el conocimiento no se cuantifica porque yo soy mas
tengo mas expertiz en tal area, pero los demds tienen expertiz en otra, entonces tenemos que acordar
gue la nota no refleja lo que el estudiante sabe y lamentablemente el sistema educativo de nuestro pais
se sigue rigiendo por nota, ojala que, con este nuevo cambio como de paradigma como se podria tomar,
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comience con este con esta percepcién pues de ir cambiando el switch, de decir no la nota no lo
importante, lo importante es lo otro lo que yo puedo los datos que yo puedo rescatar de esta evaluacion,
esa es mi opinion.

EBA 6: en el proceso que nosotros realizamos no es como el proceso de educacién basica, sino que es
una linea de tiempo donde atraviesan los objetivos, porque nosotros empezamos de menos y se va
complejizando a través del ano, nosotros no dejamos los aprendizajes, los objetivos en el camino, por
ejemplo, si es conciencia fonoldgica, tU vas de menos a mas, vas fortaleciendo el proceso en el camino
y ahi tu puedes apoyar al nifio en las diferentes dificultades que él tiene para poder lograr ese objetivo,
porque nosotros nos vamos pasando de uno a otro en ese aspecto, igual que la parte motriz fina, enla
parte de los desarrollos esto de nimero es lo mismo, vamos trabajando en forma aislada y un proceso
gue se va enriqueciendo el contenido pero tiene que ver con la habilidad que el nifio va desarrollando
a través del tiempo, eso es lo que nosotros observamos, el concepto total del logro del objetivo en
general es el proceso, yo creo que eso es lo que tenemos que rescatar de esta evaluacién, que es lo que
nos da los insumos para poder continuar o detenernos realmente a lo mejor nos falta detenernos un
poco en las carencias que los niflos van teniendo a través del proceso, pienso yo que para alld va un
poco los procesos que se estan visualizando hoy.

Entrevistador: y, para terminar; una palabra o dos palabras, tres sobre ¢qué es evaluacién formativa
para usted? ¢qué es? yo la defino asi...

EBA 6: es un proceso, claro, que enriquece el aprendizaje y el trabajo de nosotros

EBA 4: es un proceso de observacion

EBA 6: es un proceso constante de observacién que permite ir viendo el detalle individual del nifio, mas
gue un proceso por partes.

EBA 2: yo lo veo como una mayor oportunidad, porque si bien como dijo Maria José, es cierto que las
notas no reflejan, pero ya si no es lo ideal, la formativa vino a dar mas oportunidades a los nifios a
trabajar mds trabajo de unidad ya no es tan castigadora como la sumativa.

EBA 5: si nosotros la aplicamos como corresponde, como una toma de informacion debe ser con una
retroalimentacion y volver a alimentarte de eso, sino quedamos como un diagndstico que nos va a
permitir reestructurar lo que viene después.

EBA 7: ahora el estudiante, por ejemplo, con la diversidad de estudiantes que hay, se esta dando una
mayor oportunidad a que rindan un poco mas y a explorar lo que ya saben.

EBA 5: yo no creo que le estemos dando mas oportunidades, porque yo entenderia, o sea para eso
estamos nosotros, estamos para generar esa oportunidad entonces, nos permite tener mayor
informacién para que tu.. tu tienes que diseiarlo, porque tu eres especialista.

EBA 4: Porque en base a esa estrategia que tu aplicas, es la informacién que recoges

EBA 7: por eso el docente da mas oportunidades al hacer esa estrategia de la hablan

EBA 8: la evaluacién formativa también da oportunidades al nifio de él mismo visualizar el conocimiento
gue él tiene sobre un tema. Si pones una evaluacién sumativa de un tema y una formativa del mismo
tema, éddnde el nifio va a sacar mas provecho? Y donde tu te vas a dar cuenta de que si sabe realmente,
no es en la sumativa, porque puede ser como lo dijeron ustedes anteriormente: aprendizaje
memoristico para el momento que después se desecha, pero del proceso el nifio se puede dar cuenta;
ah, yo soy bueno aqui, aca, para llegar a mi objetivo que fue el el que se planted el profesor, pero tuvo
gue pasar un proceso para llegar ahi. A veces los mismos nifios se estan dando cuenta de que ellos son
mas habil habilidosos o0 mas habiles o tienen potencial, o estoy hablando desde el area especial, muchas
veces un nifo del drea especial en la evaluacion formativa no cumple con lo que el profesor quiere,
pero en la sumativa si va a coincidir porque el proceso se va a hacer a lo mejor mas largo para tener mas
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tiempo, las estrategias van a ser variadas, yo voy a poder representar la informacién de tal o cual
manera, al final voy a tener mas opciones de llegar a un fin cdmodo.
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ANEXO 7

ACTAS DE REFLEXIONES PEDAGOGICAS
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ACTA1

ACTA 2

Reflexion pedagogica

25-05-23

Se vuelve a tratar el tema del estudiante Gaspar Fernandez, de 8° afio basico, quien luego de volver
de suspension ha empeorado su comportamiento. Actualmente sigue sumando registros
negativos en su hoja de vida e incitando a los compafieros de curso y mds pequefios a adoptar
conductas disruptivas.

Se toma decisién, como consejo de profesores, que al estudiante Gaspar Fernandez se le aplicara
“plan de equidad”. Los docentes tienen plazo hasta el martes 30 de mayo para entregar los planes
correspondientes a cada asignatura, los que se les entregardn para trabajar en el hogar.

Se retoma trabajo de PME

Reflexidon pedagdgica

01-06-23

Direccidn invita al equipo docente a trabajar en equipo. Asi mismo se invita a reflexionar, si no se
esta comodo con el liderazgo del establecimiento, es un momento importante para proyectar su
vida profesional y solicitar traslado si asi lo consideran apropiado.

Importancia de registrar todo lo que corresponde en las hojas de vida de los estudiantes que
tienen problemas de conducta, registrando textualmente cada detalle.

Se dan a conocer algunas actividades que se deben trabajar, donde se analizard nuevamente el
reglamento interno.

Se comparten medidas remediales, derivados de los resultados de las evaluaciones DIA.

Talleres JEC. Profesor encargado habla de posibilidad de tener un taller de reciclajes y depdsitos
de desechos reciclables.

Se propone solicitar taller orientador sobre el uso de aguas grises, ya que la persona encargada de
recursos ofrecid algun tipo de acercamiento de la informacién para el establecimiento.

Taller del patrimonio

Dias Jueves destinados a reflexiones por siclo, para trabajar proyectos pedagdgicos, intercambiar
ideas, entre otras.
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ACTA3

Reflexion pedagogica

22-06-23

e Se hace entrega de la nédmina de estudiantes de cada curso a profesores jefes correspondientes.
e Miércoles 28 de junio, ultimo dia de clases de los estudiantes. Entrada y desayuno (convivencia)
de 9:00 a 10:00 hrs.

o
o
o

O

Entrega de informes de notas y personalidad, 11:30 hrs.
De 10:00 a 11:30 hrs. Actividades recreativas/deportivas.
11:30 hrs. Acto de término de semestre.

12:30 hrs. Almuerzo JUNAEB.

e Se analizan casos de estudiantes que se encuentran con complicaciones evaluativas.

ACTA4

Reflexidn pedagdgica

28-09-23

e Los docentes se rednen por ciclo para trabajar estrategias para mejorar la calidad de aprendizaje
de los estudiantes del establecimiento.
e Prebdsicay 1° ciclo toman los siguientes acuerdos:

@)

O O O O

O

Entregar espacios para compartir con pares experiencias vividas.

Implementacién de los rincones.

Elegir una forma mads dindmica de saludarse, con la finalidad crear un ambiente propicio.
Dias de...(tematicas)

Zumba en los recreos.

Recreos entretenidos, variando musica ambiente y actividades.

e Segundo ciclo toma los siguientes acuerdos:

O

Las asignaturas de ciencias, lenguaje, inglés y artes trabajaran de forma transversal con el
curso de 6° afio el tema de seres mitoldgicos.

Las asignaturas de ciencias, lenguaje, inglés e historia trabajaran de forma transversal con
7° afio el tema de la edad media, desarrollando una presentacion oral con caracterizacion,
a la que podran visitar los distintos cursos.

Las asignaturas de lenguaje e inglés trabajaran de forma transversal con 8° afio el tema de
los textos comicos, realizando los cortometrajes.

Las asignaturas de lenguaje, inglés e historia trabajardn de forma transversal con 5° afio el
tema de “el viaje en el tiempo”, realizando degustacion de platillos de la época.

Las asignaturas de lenguaje e inglés trabajaran de forma transversal con 4° afio el tema de
“textos instructivos”, relacionados con el deporte.

La asignatura de matemadtica trabajara con material concreto, por ejemplo, se utilizara
comida para trabajar las fracciones, se simularan supermercados, trabajaran con dinero,
etc.
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ACTA S5

ACTA 6

Reflexion pedagodgica

05-10-23

Fechas de licenciaturas: viernes 22 de diciembre, 9:00 hrs. Kinder y 12:00 hrs. 8° afio.

2 de diciembre, final de afio escolar con estudiantes

Se contraté a un equipo que vendra a trabajar con los estudiantes que se encuentran
desvinculados o con proceso de aprendizaje interrumpido.

La escuela fue seleccionada para un proyecto tecnoldgico, este incluye capacitacién para
docentes y kit tecnoldgicos para trabajar con los estudiantes. Este proyecto esta destinado para
trabajar con los cursos de 5° a 8° afio bdsico.

Ferias escolares, realizadas en las ultimas dos semanas, han dado buenos resultados.
Estudiantes de 3° basico preguntaron si pueden celebrar sus cumpleafios en la escuela.
Revisién de PADEM.

Pruebas de avance PME, martes 10 y miércoles 11 de este mes.

Reflexion pedagogica

26-10-23

Socializacién de la reflexién realizada el dia 28 de septiembre del presente afio, donde los docentes
se reunieron por ciclos para trabajar estrategias para mejorar la calidad de aprendizaje de los
estudiantes.
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ANEXO 8

PAUTAS DE RETROALIMENTACION ACOMPANAMIENTO DOCENTE
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DOCENTE 1

Escuela Bésica Pedegua
Unidad Técnico-Pedagogica
2023
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DOCENTE 2
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2 2023
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DOCENTE 3
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2023
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DOCENTE 5

Escuela Basica Pedegua
Unidad Técnico-Pedagogica
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Bﬁ‘v«-ogov wndicodoes de evalu ool

Ver la brecha (el
profesor indica las
diferencias entre el
ejemplar y su préctica).

El catece 4o la clace debe =e¢ claco 7w el
b CL) %M- Btv\efm en L)Q 044,\&6\‘\*’3

Rebhvac Lo ?0(’\'10-‘)000’; L odes s Csl&&(@“‘@;
Tesenloc wilico daen s en\nadign |

Fijar la accién de mejora
{la menor accién de

cambio  pequefio vy
abordable,

“Eleewe de o doase was cdaeo .

mayor impacto): un — Podeqio~ o Poc\f\u?ouo'ﬁ d o ec;k.&.\onln,_

Planificacién (disefiar la

implementacién de la |~ } 4 -
accién) de la siguiente pxw;‘ou\ Q/wtb’MﬂVW L.

'/y}/rpu,‘jlww ,wi'zﬂ ﬁﬂ" gb* FJJ"“","&? U~

Agregar  dificultad o

en pasos pequefos.

descomponer la accion -

clase “cémo se verd”,
Practicar " = ol

— Lirine. Clont ' =
(deliberadamente  su . » ‘
implementacion). L Q/* A _,l/;:jM M.\OIJM/OLVUV\ Ob- WJJA""“ Chn

! 5 < J \
F; o ! vﬁ*zw ~LOA ﬂ/u/««.cws "
0

Fijar el seguimiento
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DOCENTE 8

Escuela Basica Pedegua
Unidad Técnico-Padagdgica

2023

REUNION DE RETROALIMENTACION

Guidn de la reunién

"Ver ¢l éxito": ver lo
que hizo bien,

~ FL uma gvaae  WAime palnuedadna g

.QM&M JMM aJ ,v-wwa

Ver un modelo o
ejemplar (de lo que se
espera ver).

pralwoeien ,

W J[ p(j([m‘? 4 XL\ L‘\t{kca-dbl.f«*s all

Ver la brecha (el
profesor  indica las
diferencias entre el
ejemplar y su practica).

| Dilie ik . puvtin o) ,ezlm
| wtidinan e tupe do sibaige pana o giome

Fijar la accién de mejora
(la menor accién de
mayor impacto): un
cambio  pequefio vy
abordable.

—'UM ma m Lmaf Conerell foe. (o

Planificacién (disefiar la
implementacion de |a
acclon) de la siguiente
clase “c6mo se verd".

adt-/b»‘dﬁd" on ’)n&) ’makn‘cf con €10, fener
a lo qoite & t,%xkuodz(.udm

Practicar
(deliberadamente
implementacién).
Agregar dificultad o
descomponer la accion
£n pasos pequenos.

su

P reacen vlacs eshudvidde  on <us
abjekm e wdicodotd ¢ o e, Odime u{\tbwn

g’ mdend eomurtlo.

Fljar el seguimiento

(pﬂo'b'mo aww‘m’\cwwewab U e N?%ob.

(roba Wb (lones)
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DOCENTE 9

Escuela Basica Pedegua
Unidad Técnico-Pedagégica

2023

REUNION DE RETROALIMENTACION

Paso

“Ver el éxito”: ver lo
que hizo bien.

Ver un modelo o
ejemplar (de lo que se

espera ver). M |
Ver la brecha (e — 1] - , —f : A
profesor  indica bsffo&u&’ X QW& Qk M' 'MD((/CAC‘M!A kR
diferencias entre el ‘;1 o R LA N )
ejemplar y su practica),

Catrn AL le clore
Fijarla accién de mejora | /| . =t + 1&_
(la menor accién de |~ VWWOI*' Onsrgncde o g grlpmeluna
mayor impacto): un JRAMAL .
cambio  pequefio vy o d p T
abordable. L W’ja’k mos  ludiea-.

Planificacién (disefar la
implementacién de la
accion) de la siguiente
clase “cémo se verd"”,

Practicar
(deliberadamente
implementacion).
Agregar dificultad o
descomponer la acclén
en pasos pequenos.

sy

|
!
|
|

= | P
M-} #LI’JL\-V\ f}li"wll&m i

DR 3 PO 7
tw.{cr:'fm JInas Cs’toltcas =

— (lhfoﬁztm (U

{
|

Fijar el seguimiento
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ANEXO 9

ACTAS CONSENTIMIENTO INFORMADO
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Ahdeea Alepnde r%dp Ualokivig Rut AN 057 -04-§

{profesor/a de la escuela) Escuela Bisica Pedegua , acepto participar voluntaria y anonimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA®, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacién Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Playa Ancha,

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en un focus group que se

realizara en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes.

Declaro ademas haber sido informado/a que |a participacion en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna,

Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién sera analizada por la investigadora y que no se podrén identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por dltimo, la informacion
que se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, y solo se utilizard para los fines
propios de esta investigacién,

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes.,

Pndea A ¢ j’ o ks valdvin Ana Mackarena Zenteno Rivera

Nombre Participante Nombre Investigadora

Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diclembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

”~

p Y ~ / o =

Yo C(_L‘UJ{I« U oo Q\“-{"\ \a YT o Rut |2, Fhba ANe. ¥
] D)

(pro}esor/a de la escuela) Escuela Bésica Pedegua , acepto participar voluntaria y anonimamente

en |a investigacion "PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD

TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A

LA EVALUACION FORMATIVA", dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del

Magister en Evaluacién Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Playa Ancha,

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en un focus group que se

realizard en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes,

Declaro ademas haber sido informado/a que |a participacion en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién sera analizada por la investigadora y que no se podrén identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por Gltimo, la informacién
que se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, y solo se utilizard para los fines
propios de esta investigacion.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes.
A Ana Mackarena Zenteno Rivera
orela s vana. O |
Nombre Participante J Nombre Investigadora
T a .', e ——rv
Q)
" Firma Firma
Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

SV, )
Yo : Rt AS252 §32-6

{profesor/a de la escuela) Escuela Basica Pedegua , acepto participar voluntaria y anénimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA®, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del

Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Playa Ancha,

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en un focus group que se

rezlizard en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes.

Declarc ademas haber sido informado/a que |a participacidn en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier memento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que la informacidn entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién serd analizada por la investigadora y que no se podrdn identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por dltimo, la informacién
que se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, y sdlo se utilizard para los fines

propios de esta Investigacion.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes.

— Ana Mackarena Zenteno Rivera

Y APy

Nombre Participante Nombre Investigadora

el

Firma

Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

e J4442 359 -9
{profesor/a de la escuela) Escuela gé;lca Pedegua , acepto participar voluntaria y anonimamente
en la investigacién “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del

Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacidn que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en un focus group que se
realizara en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes,

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra ningan
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que la Informacién entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién serd analizada por la investigadora y que no se podrdn identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por ultimo, la informacion
que se obtenga sera guardada y analizada por la investigadora, y sdlo se utilizard para los fines

propios de esta investigacion.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes,

Ana Mackarena Zenteno Rivera

1 ! gl \ » '/ ]
Mande () it/ AU,
Nombre Participante ( ' Nombre Investigadora

Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

vo_ Lzonanne Oura Aoanciain rt ALMN23 Y9-S5

(profesor/a de la escuela) Escuela Basica Pedegua , acepto participar voluntaria y anénimamente
en la investigacién “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del

Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacion de la

Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacién que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en un focus group que se

realizard en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes,

Declaro ademés haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que la informacién entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién serd analizada por la investigadora y que no se podran identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por ultimo, la informacion
que se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, y solo se utilizard para los fines

propios de esta investigacion.
Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las
partes,

Ana Mackarena Zenteno Rivera

ZCO:VA-Q.)\) O’lf‘z /Y!WC.'):A

Nombre Participante Nombre Investigadora
/ ~
M H
N| Firma
Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yoaimwue And o WAS- Ol D e Rut A3 oS4 040 (-

(profesor/a de la escuela) Escuela Basica Pedegua , acepto participar voluntaria y anénimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”", dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participaciéon que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en un focus group que se

realizara en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra ningin
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que la informacién entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la
informacion sera analizada por |a investigadora y que no se podran identl;k:ar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no seran etiquetadas. Por ultimo, la informacién
que se obtenga sera guardada y analizada por la investigadora, y sélo se utilizara para los fines

propios de esta investigacién,

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes.

Ana Mackarena Zenteno Rivera

{ (%
di1vns i MiSsec :{ D s N

Nombre Participante Nombre Investigadora

! ﬁ“Wh:-'v

Firma

Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

vo__Macorene .f:.v-rr.ﬂra Tadia Rut {9 Y24 R =T
(profesorfa de |a escuela) Escuela Basica Pec{egua . acepto participar voluntaria y andnimamente
en |a investigacién "PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA®, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacion Educacional, Departamente de las Clencias de la Educacién de la

Universidad de Playa Ancha.

Declara haber sido informadofa de los objetives y procedimientos del estudio y del tipo de
participacién que se me solicita, En relacidn con ello, acepto participar en un foous group que se

realizard en forma presencial y el dia v fecha estipulada v consensuada por ambas partes.

Declaro ademds haber side informado/a que la participacion en este estudio no involucra ningan
dafic o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualguier momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declarp saber que la informacion entregada sera confidencial y andnima. Entiendo gue la
infarmacidn serd analizada por la investigadora v que no se podran identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no serdn etiguetadas. Por Gltimao, la informacién
gue se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, v s6lo se utilizard para los fines

propios de esta investigacion.
Este documento se firma en dos ejemplares, guedando uno en poder de cada una de las
partes,

Ana Mackarena Zenteno Rivera

.I-"I: firgreneg P Tr .J_J-';'I"-
MNombre Participante d Mombre Investigadora

Firmna

Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo \.ﬁq\ cQ lLL.L i’—n':s:‘g Hgm ’c‘ Rut 13039 . 1y6 -7

(profesor/a de 1a escuela) Escuela Basica Pedegua , acepto participar voluntaria y anonimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educacidén de la
Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. En relacién con ello, acepte participar en un focus group que se

realizarad en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes,

Declaro ademds haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que la informacion entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la
informaciéon sera analizada por la investigadora y que no se podran Identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no serdn etiquetadas. Por Gltimo, la informacion
que se obtenga serd guardada y analizada por la investigadora, y s6lo se utilizard para los fines

propios de esta investigacion.
Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las
partes.

Ana Mackarena Zenteno Rivera

ch‘{a \' S0 \l ez l“

Nombre Participante Nombre Investigadora

f

/ g IQL

& S v g, \
Firma

ha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo_\ ls ) nt:‘t-d Labemas ?;:d) Rut SJo 585292 -&

(profesor/a de |a escuela) Escuela Basica Pedegua , acepto participar voluntaria y anénimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacion Educacional, Departamento de las Ciencias de la Educaciéon de la
Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en un focus group que se

realizard en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes,

Declaro ademds haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que la informacion entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién serd analizada por la investigadora y que no se pedran identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no serdn etiquetadas. Por Gltimo, la informacién
que se obtenga serd guardada y analizada por |a investigadora, y sélo se utilizard para los fines

propios de esta investigacion.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes,
) / Ana Mackarena Zenteno Rivera
) 4 4
Melandts -
N tici Nombre Investigadora
Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

¢

Yo_Tgneco Andess Mocan Ao re 43,047 56% 3

(profesor/a de la escuela) Escuela'Bésica Pedegua , acepto participar voluntaria y anénimamente
en la investigacion “PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA DE ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A
LA EVALUACION FORMATIVA”, dirigida por la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, estudiante del
Magister en Evaluacion Educacional, Departam;nto de las Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Playa Ancha.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacién que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en un focus group que se

realizara en forma presencial y el dia y fecha estipulada y consensuada por ambas partes.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra ningun
dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o

dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que la informacion entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la
informacién serd analizada por la investigadora y que no se podran identificar las respuestas y
opiniones de modo personal puesto que estas no serdn etiquetadas. Por Gltimo, la informacién
que se obtenga sera guardada y analizada por la investigadora, y sélo se utilizara para los fines

propios de esta investigacion.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las

partes.
Ana Mackarena Zenteno Rivera
T\.‘ -~ i er »"A4).. Wids
"~ Nombre Participante Nombre Investigadora
i
1= i._f_'t
--Fi/ma
Fecha: 27 de diciembre de 2023 Fecha: 27 de diciembre de 2023
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ANEXO 10
AUTORIZACION Y CONSENTIMIENTO

FOTOGRAFIAS, GRABACION DE AUDIO Y/O GRABACION AUDIOVISUAL

219



Autorizacion y Consentimiento
Fotografias, grabacién de audio y/o grabacién audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por |a Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacién formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la Investigadora realice el andlisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacion, los que no serdn usados para

ser divulgados o publicados.

Yo A agleea A\tjﬂindrc. DLd‘» \.zl(-/c/au(: RUT 5 0572 029-§

autorizo a la candidata a Magister en Evaluacion Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotogréficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de anidlisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023

220



Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada "PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, serdn empleados exclusivamente para que la investigadora realice el analisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacién, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotogrificas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informaciéon que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.

|
Firma

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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; Autorizacion y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada "PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, serdn empleados exclusivamente para que la investigadora realice el analisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacidn, los que no serdn usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluaciéon Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imdgenes fotogrificas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de analisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.
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Firma

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacion y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacién audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA”, |a cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la investigadora realice el analisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacion, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotogréficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacién que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacién mencionada.
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I Firma
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Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada "PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA”, la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en tomo a la

evaluacién formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la investigadora realice el andlisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacion, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imégenes fotogrificas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacién que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.
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Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por |2 Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torne a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas municipales de la regién de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopllados, serin empleados exclusivamente para que la investigadora realice el anilisis

pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacin, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados,
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacion Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotograficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacién mencionada.
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Firma

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023

225



Autorizacion y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacién Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacién formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la investigadora realice el andlisis

pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacidn, los que no serdn usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imdgenes fotogréficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacién mencionada.
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Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacién de audio y/o grabacién audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada "PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en tormo a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas mupicipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, serdn empleados exclusivamente para que la investigadora realice el analisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacion, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacion Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotograficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacién que contribuyen a dar
respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.
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Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacion Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA", la cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacién formativa realizada por dos escuelas municipales de la region de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la investigadora realice el andlisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacién, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotogrificas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacion mencionada.

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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Autorizacién y Consentimiento
Fotografias, grabacion de audio y/o grabacion audiovisual
La estudiante de Magister Evaluacién Educacional, programa impartido por la Universidad de Playa
Ancha, se encuentra desarrollando su tesis para optar al grado denominada “PRACTICAS DE
GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR DE LOS JEFES DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA REGION DE VALPARAISO EN TORNO A LA EVALUACION
FORMATIVA”, |z cual tiene como finalidad recoger datos y entregar conclusiones en torno a la

evaluacion formativa realizada por dos escuelas municipales de la regidn de Valparaiso.

Mediante este documento, se pone en conocimiento que las fotografias, audio y/o video
recopilados, seran empleados exclusivamente para que la investigadora realice el analisis
pertinente y exhaustivo acerca del tema central de su investigacion, los que no seran usados para

ser divulgados o publicados.
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autorizo a la candidata a Magister en Evaluacién Educacional, de la Universidad de Playa Ancha,
a la Srta. Ana Mackarena Zenteno Rivera, a utilizar imagenes fotograficas, audio y/o video de la
entrevista semiestructurada, para fines de andlisis de la informacion que contribuyen a dar

respuesta a los objetivos de la investigacién mencionada.

Valparaiso, 27 de diciembre de 2023
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