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RESUMEN

Introduccién: La gestion cultural es una herramienta necesaria en el desarrollo
y posicionamiento de actividades artisticas en la actualidad. El desarrollo de
proyectos musicales en el ambito clasico requiere de nuevas miradas se
crecimiento y proyeccion a largo plazo.

Métodos: Por medio de un método cualitativo se busca obtener informacién que
permita a través de las diversas respuestas para generar ideas que permitan
crear un plan de gestion para la agrupacion Ensamble Siglo XX formaciéon musical
utilizada como objeto de estudio.

Resultados: Los resultados muestran aspectos positivos en el desarrollo de la
agrupacion, pero a su vez un déficit en aspectos de gestidn administrativos las
cuales requieren de un trabajo en conjunto para llevarlas a cabo de mejor manera
y asi profesionalizar la agrupacion.

Discusion: La profesionalizacion de la agrupacién pasa por establecer otras
figuras mas alla del director, atendiendo a que no es suficiente la gestion de una
sola persona y que se requiere establecer una figura colectiva para el desarrollo

optimo de la agrupacion.
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ABSTRACT

Introduction: Cultural management is a necessary tool in the development and
positioning of artistic activities today. The development of musical projects in the
classical field requires new perspectives of growth and long-term projection.
Methods: By means of a qualitative method, it is sought to obtain information that
allows through the various answers to generate ideas that allow the creation of a
management plan for the group Ensamble Siglo XX, a musical formation used as
an object of study.

Results: The results show positive aspects in the development of the group, but
at the same time there is a deficit in administrative management aspects which
require joint work to carry them out in a better way and thus professionalize the
group.

Discussion: The professionalization of the group involves establishing other
figures beyond the director, taking into account that the management of a single
person is not enough and that it is necessary to establish a collective figure for

the optimal development of the group.
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INTRODUCCION

La tesis denominada propuesta de plan de gestion del Ensamble Siglo XX
pretende dar respuesta a una inquietud personal en torno al desarrollo de un
proyecto musical que tiene su génesis hace mas de 20 afos, en la etapa de
estudiante universitario, el cual pudo ver la luz hace casi ya 6 afios. Con un grupo
de colegas y amigos del camino musical iniciamos una aventura creativa, un taller
para investigar, descubrir e interpretar un repertorio muy poco visibilizado en
Chile y particularmente en la Region de Valparaiso, lugar en donde funciona la
agrupacion y en la cual desarrolla la mayoria de su actividad artistica.

Un grupo de 10 musicos (actualmente 13 intérpretes) form6 este ensamble
orquestal, una “pequena orquesta de camara” provista de secciones de cuerdas
frotada, vientos, percusion y teclados que dan pie a la interpretacion de un
repertorio original, adaptaciones, re-orquestaciones y arreglos de obras
principalmente de inicios del siglo XX, de una estética centroeuropea pero
también de repertorio de autores latinoamericanos, estrenos y colaboraciones
con otras agrupaciones, atendiendo a otras expresiones musicales como el rock,
la musica de raiz latinoamericana y la experimentacion sonora.

En un contexto de gestion independiente se establece una forma de trabajo
musical clara en donde se estudian repertorios desafiantes desde el punto de
vista técnico y artistico, generando una importante cohesion del grupo también
en el ambito humano, fortaleciendo relaciones en el trabajo de taller, en donde el
factor econémico pasa a un segundo plano por debajo del desafio musical
individual y grupal. Ahora bien, se logran grandes hitos bajo esta gestion como
los son la grabacion de 3 registros discograficos (Interseccion, Obras para un
nuevo tiempo y Antl los dos tiempos) y una gira de conciertos, esto bajo
financiamiento estatal. Ademas, la agrupacion se presenta en escenarios
importantes como por ejemplo la Temporada Artistica de la UTFSM de Valparaiso
una de las mas antiguas e importantes del pais con una excelente critica dada la

versatilidad de la agrupacién y su repertorio de gran interés estético.



Ahora luego de todo este tiempo pasado y la trayectoria de la agrupacion surge
la pregunta ;como continuamos desarrollando nuestra actividad artistica? Esto
dice relacion a la profesionalizacién de la agrupacion en términos de gestion
administrativa, generando empleabilidad permanente y oportunidades de
desarrollo que den continuidad al trabajo musical que no cabe duda es de
excelencia pero que requiere de elementos que le den un soporte necesario para
darle un estatus de profesional.

Este texto pretende analizar aspectos generales de la organizacion, de la
participacion de los integrantes, conocer sus opiniones en torno al proyecto y
sobre esa base de analisis generar una propuesta de un plan de gestién de la
agrupacion sobre la base de un plan administrativo, proponiendo estrategias y
mostrando herramientas necesarias para poder servir de base para un plan de
gestion de la agrupacion que involucre a otros actores que participen del accionar
del proyecto.

Espero que este texto aporte en la vision de generar espacios de reflexion y de
vision en torno a la profesionalizacion de instancias artisticas en la regién de
Valparaiso y el pais. En esa linea y en la l6gica del magister en Gestion Cultural
de la Universidad de Playa Ancha me parece pertinente pensar en lo que significa
el valor de proyectos creativos desde diversas lineas de accion, desde lo creativo,
lo administrativo y colaborativo. Cabe sefalar en lo personal la importancia que
reviste un texto reflexivo y practico en mi desarrollo como musico y gestor de
diversos proyectos artisticos y educativos a lo largo de mis 25 afos de carrera
en la cual he sido participe y colaborador de tantos proyectos que hoy ya no

existen y otros que aun se mantienen a lo largo de los afios.



Capitulo |
FORMULACION DEL PROBLEMA

A modo de contexto, resulta relevante entender primero qué es la gestion cultural,
estableciendo como primera instancia la comprension de dos términos que
parecieran obedecer a lineas de accion contrarias: la primera, la gestion, ligada
a lo administrativo y organizacional, por otra parte, lo cultural ligado al quehacer
artistico y a lo creativo. En la perspectiva que plantea esta tesis, ambos
conceptos cohabitan, dialogan en un espacio comun. El propésito es que ambos
coexistan en la creacion de una idea, un proyecto comun, junto con el desarrollo
de practicas y experiencias que permitan la interaccion en pos de un
planteamiento artistico que pueda perpetuarse en el tiempo.

Es necesario sefialar que al llevar a cabo un proyecto artistico no necesariamente
este va de la mano con un desarrollo de la dimension administrativa. Es en ese
plano en el que se deben analizar varios puntos que permitan orientar un dialogo
entre la creacion, lo administrativo, el material humano y la comunicacion. El
“gestionar” una idea surge del hecho de que los procesos creativos estan en una
permanente dinamica de perfeccionamiento y revision, porque de alguna manera
se vislumbra el potencial de la idea primigenia, es en ese contexto donde aparece
la gestion como un articulador que permite que un proyecto pueda consolidarse
y crecer a través del tiempo.

De esta vision surge la gestion cultural como una herramienta valiosa en la
perspectiva del desarrollo de ideas ligadas a la creacion y a la consolidacién de
proyectos ligados al arte, en este caso, el Ensamble Siglo XX, agrupacion musical
de la Region de Valparaiso, propuesta en esta tesis como un buen ejemplo en la
perspectiva de crecimiento a través de un plan de gestion.

Actualmente, las diversas manifestaciones artisticas tales como la literatura,
teatro, artes visuales y musica entre otras, requieren de estrategias que permitan
generar espacios profesionales nuevos, proyectando y aportando en el desarrollo
de nuevos polos culturales como también consolidando espacios ya existentes,
atendiendo a las necesidades propias del mercado y de la actividad profesional



en el area de las artes. Para ello, es necesario comprender que un proyecto
profesional exitoso en el contexto actual requiere de la creacion de planes de
gestion que orienten a las organizaciones para alcanzar metas y consolidarse en
el tiempo tanto artistica como administrativamente, conectandose con la realidad
actual, haciendo un cambio de paradigma en torno a la gestion en una sociedad
en permanente movimiento.

Hasta hace algunos afos, era dificil considerar la creacién de planes de gestion
en organizaciones artisticas chilenas y especialmente fuera de la Region
Metropolitana. Esto es, en proyectos generalmente independientes, quienes
tradicionalmente han accedido a formas de financiamiento parciales en base a
proyectos de corto plazo y de financiamiento estatal a través principalmente del
Ministerio de la Cultura, las Artes y el Patrimonio (MINCAP). Esto se entiende por
la dificultad de crear instancias en que no solo participen los artistas, sino que
ademas otros agentes culturales que aporten en otras labores que no
necesariamente estan ligadas a la creacion, ejecuciéon musical o artistica. Bajo
ese prisma, la creacién de figuras legales como corporaciones y/o fundaciones
han abierto la necesidad de organizacién y de planificacion estratégica, que
aporten en ese sentido a la busqueda de financiamiento y, por ende, la
proyeccion de estos.

La realidad actual en Chile da cuenta de que es principalmente el Estado quien
aporta el financiamiento en el desarrollo de politicas culturales, atendiendo a las
diversas manifestaciones artisticas e inclusive, en proyectos de investigacion.
Pero se hace necesario sefialar que la colaboracién entre el ambito estatal y
privado es fundamental para generar nuevas perspectivas en la gestién cultural.
El Estado de Chile invierte en cultura actualmente $481.288.802, lo que
corresponde a un 0.58 % de su presupuesto anual PIB a través del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP), cifra aun por debajo del 1% que
fue lo comprometido por las autoridades para el aino 2026. Ahora bien, aun en
ese contexto Chile esta a la cabeza de inversién cultural de Latinoamérica, sélo

por debajo de Costa Rica con un aporte cercano al 1.7% del PIB. (Rueda, 2024).



Entonces surge la siguiente pregunta: a pesar de la mayor inversion econémica
en materia cultural ;hay mas o mejor gestion cultural por parte de los agentes
culturales y del estado?

Ahora bien, es importante considerar que un proyecto artistico surge desde un
plano creativo, motivacional y emocional, donde ese es el impulso inicial y de
alguna manera, ese impulso viene de la mano de un proceso largo de trabajo y
consolidacion técnico antes de dialogar con la idea de la gestidn y los procesos
fuera del ambito propiamente artistico.

Este primer paso es relevante, porque puede hacer que una idea prospere,
decaiga o se pierda, siendo esto habitual en un proceso creativo, en el cual
muchas ideas no llegan a desarrollarse o bien crean el impulso para avanzar y
potenciar una idea.

Llevado este tema al plano local, en la Regién de Valparaiso y especificamente
en el Gran Valparaiso, se observa una gran cantidad de proyectos artisticos de
toda indole, ya sean musicales, de artes visuales, teatro entre otras, los cuales
en su mayoria sobreviven, pero no pueden consolidarse por carecer de planes
de gestion profesionales, lo que las hace dependientes de fuentes de
financiamiento casi exclusivamente en modalidad de proyectos. Dado esto, los
proyectos tampoco pueden llegar a un nivel profesional por no contar con el
tiempo ni las condiciones que se requieren para mejorar sus respectivas
performances y por lo tanto generar un mayor impacto mediatico.

En la musica y en especifico la denominada musica clasica o docta nos
encontramos con una realidad dispar. Si bien es cierto, en la Regién de
Valparaiso se reconoce una cierta tradicion en el desarrollo de la musica docta,
especialmente en la musica coral y de camara, es muy reciente la consolidacién
de proyectos profesionales o semiprofesionales que hoy dan empleabilidad a un
grupo acotado de instrumentistas locales, espacio que también comparten
directores, compositores, arreglistas y pedagogos.

Por otra parte, existen una serie de agrupaciones ligadas a la tradicion
universitaria que no van mas alla respecto de la gestion, para brindar espacios a

los profesionales y se quedan en figuras organizacionales precarias dada la falta



de inversidn, lo que obstaculiza contar con elencos profesionales por parte de las
diversas casas de estudio superior. Prueba de ello es que solo dos universidades
como la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (Coro y Orquesta de
Camara) y la Universidad de Valparaiso (Conjunto de Camara) hoy en dia
cuentan con elencos pagados, pero solo en jornadas parciales o bien a modo de
viaticos, situacion que por el momento no parece tener cambios sustanciales,
trayendo consigo no solo la consecuente precarizacion de la actividad laboral
sino también la calidad artistica de los proyectos.

Una agrupacion de musica docta requiere de elementos bien especificos para
poder desarrollar su actividad de manera 6ptima. En el caso de una agrupacion
profesional que busca obtener un alto nivel técnico y musical requiere de mucha
rigurosidad y exigencia. El disponer de tiempos de estudio individual, tiempos de
ensayos colectivos, busqueda de nuevas obras, lectura y todo lo que involucra
tener intérpretes conectados con el ideario del proyecto son aspectos
fundamentales en el crecimiento de una agrupacién. Por otra parte, es necesario
contar con un espacio fisico adecuado para el trabajo, una buena sala de ensayos
aportara necesariamente en el buen resultado, lo mismo que la sistematicidad de
las sesiones, instrumental adecuado y en buenas condiciones es fundamental
para la obtencion de un sonido de calidad. Esta explicacion se hace necesaria en
el contexto de la busqueda de un buen resultado artistico.

Conseguidos estos aspectos evidentemente viene el proceso de visibilizacién del
proyecto, esto es: conciertos, grabaciones, registros audiovisuales, redes
sociales, prensa, promocion y entrevistas, entre otros. Con esto ya nos
enfrentamos a otros aspectos que muchas veces estan fuera del espacio de
control de una agrupacion artistico-musical y que tienen que ver con elementos
propios de una gestiéon de produccion, administracion, gestor de comunidades,
por mencionar algunas, elementos que, si bien se pueden manejar relativamente
bien por los mismos integrantes de la agrupacion, no dan necesariamente los
resultados esperados, ya sea por anticipar o retrasar sus procesos. Es por esto

por lo que pensar en crear un plan que ordene e integre todos estos aspectos en



pos de mejorar los resultados y proveer de una visidon de futuro, se hace
necesario en la actualidad.

En ese contexto, para la cultura musical docta de la Region de Valparaiso, surge
en el afo 2019 una nueva agrupacion musical llamada Ensamble Siglo XX, un
ensamble orquestal nuevo, una “pequefa orquesta” de un formato variable, con
una base que la integran un quinteto de cuerdas (2 violines, viola, violoncello y
contrabajo) maderas (flauta traversa/ piccolo, clarinete/clarinete bajo, oboe, corno
francés y fagot) teclados (piano y teclados), percusion y director. EI Ensamble
Siglo XX es un buen ejemplo de un proyecto que requiere un plan de gestion para
su potencial desarrollo y consolidacion.

En estos casi seis afios de trayectoria, esta agrupacion ha desarrollado una serie
de interesantes hitos, dentro de los que destacan, la grabacion de 3 discos:
Interseccion (Tryo y Ensamble Siglo XX, 2022), Obras para un nuevo tiempo
(Ensamble Siglo XX, 2023) y Antl los dos tiempos (Tunupa y Ensamble Siglo XX,
2023) una gira por la Region de Valparaiso y presentaciones en importantes
escenarios como la Temporada Artistica del Teatro Aula Magna de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria de Valparaiso, hechos que hacen suponer la
importancia de llevar a cabo un proceso de profesionalizacion administrativo que
se ponga a la par de la idea creativa y dar un paso adelante para la consecucion
de futuros logros artisticos. Con el desarrollo de un plan de gestion de la
agrupacion se concretaria el necesario orden en su estructura y capacidad para
proyectar un crecimiento sostenido y real.

Hay que tomar en consideracion que la agrupacion funciona ininterrumpidamente
desde su inicio y que, aunque ha sufrido cambios en sus miembros, esto no ha
modificado su formato, el cual se ha mantenido fijo, integrando nuevos elementos
instrumentales como también vinculandose con agrupaciones como la banda de
rock progresivo “Tryo” para llevar a cabo su proyecto “Interseccion” (Tryo y
Ensamble Siglo XX, 2022), la colaboracion con el duo chileno- argentino Tunupa
con el registro “Antl, los dos tiempos” (Tunupa y Ensamble Siglo XX ,2023) la

colaboracion con la agrupacion Estudio Coral Violeta, ademas de su disco "Obras



para un nuevo tiempo”, lo que refleja el interés permanente de generar nuevas
instancias artisticas.

Ahora bien, hasta hoy no se ha establecido aun una figura legal que permita la
consecucion de proyectos de mayor envergadura, esto podria considerarse algo
negativo, pero en cierto sentido ha colaborado en el actuar desde el trabajo
voluntario y motivacionalmente ha puesto de manifiesto un nivel de compromiso
y profesionalismo en cada uno de sus integrantes. Se vislumbra que ya es tiempo
de ordenar esos aspectos y es en ese contexto una figura legal se hace necesaria
en la perspectiva de desarrollo.

En el plano local, nos encontramos con que las agrupaciones doctas en lineas
generales no poseen planes de gestion para organizar sus respectivos proyectos.
Como ya se menciond anteriormente, algunas al alero de casas de estudios o
bien de manera independiente, solo enfrentan una supervivencia a corto plazo.
Considerando que se visualiza un contexto cultural pobre en término de recursos,
que ofrece solo espacios fisicos sin una retribucion financiera, se genera un
circulo vicioso, puesto que las salas requieren cartelera y los musicos necesitan
escenario y visibilidad, afectando el desarrollo laboral y econémico para las
agrupaciones en cuestion, por lo que solo queda la posibilidad de financiamiento
por medio de la concursabilidad a través de fondos del Estado como los que
oferta el MINCAP o el Gobierno Regional por medio de su Fondo Nacional de
Desarrollo Regional. Si bien esto ha permitido una mayor empleabilidad en el
sector, la dependencia de la financiacion por parte del Estado sigue siendo una
limitacion para el desarrollo y sostenibilidad de propuestas culturales.

Cabe senalar que estas conversaciones son parte del devenir diario de la
actividad y de los profesionales del sector que se dan de modo informal, pero que
han instalado la percepcion de que si bien ha disminuido la precariedad, respecto
de la participacion mas alla del despliegue de la disciplina, existe poca o nula
capacidad de injerencia en los proyectos artisticos donde se desenvuelven y esto
es grave porque atenta al desarrollo de ese profesional que vislumbra ese
proyecto como un trabajo, pero no como un espacio creativo indispensable en

una actividad artistica profesional.



Bajo esa mirada es interesante pensar en crear proyectos artisticos mas
horizontales que permitan de alguna forma ser una espacio creativo real pero
también administrativamente viables, generando la tan ansiada empleabilidad y
en donde la elaboracion de un proyecto solo es una parte de la gestion, que sin
duda puede ver otros planos de desarrollo aceptando ser parte de una industria
cultural pero con un alto sentido de la pertenencia y de la independencia para
poder dialogar permanentemente con la sociedad en la cual se encuentra
inmersa.

Una consideracion pertinente en el contexto de esta tesis es que aun en la
sociedad actual el arte pareciera no ser transcendente, aun sigue presente la
frase de un ex -presidente quien apunta “... el resto es musica” eso dice mucho
especialmente cuando los agentes culturales se vinculan en ver a la musica y el
arte en general como un espacio de desarrollo laboral importante y no solo un
complemento, el arte tiene una real trascendencia espiritual pero a su vez puede
ser generosa con los creadores e intérpretes sin necesariamente vincularse a la
industria del entretenimiento, algo que de la musica docta no esta ausente por lo
cual es importante mirarlo como un fenédmeno en particular.

Insistiendo en este punto, parece que el contexto regional es aun muy pobre en
oportunidades reales y permanentes en el tiempo. La oferta pareciera extensa,
pero si uno indaga en ese total de espacios son muy escasos los que consideran
una retribucion econdmica por los eventos doctos y los que llevan un mayor
porcentaje de presentaciones estan subvencionados, lo que da cuenta que hay
que empezar a operar de otra forma, abriendo espacios para la subvencién pero
también para la generacién de financiacion por medio de la compra de
espectaculos por parte del publico en general y también de agentes privados que
aporten a ese desarrollo creando un nuevo sector que impulse no solo la actividad

cultural sino el turismo y otras areas de la actividad econémica de la region.



Segun datos estadisticos del observatorio cultural del MINCAP a nivel nacional

el publico a espectaculos de musica clasica pagados y entrada liberada son los

siguientes:

Tabla N°1: Numero de asistentes por tipos de espectaculos musicales, segun entradas pagadas

y gratuitas en 2020. Fuente: Encuesta de Espectaculos Publicos (INE).

Tabla N°2: Numero de asistentes por tipos de espectaculos musicales con entradas pagadas y
gratuitas, segun regién en 2020. Fuente: Encuesta de Espectaculos Publicos (INE)

Ahora bien, los datos de la Region de Valparaiso indican:

Atendiendo a los datos a nivel de zonas, en la zona centro fue Valparaiso la
region con mayor registro de asistentes, tanto a conciertos de musica popular con
entradas pagadas —con 159.878 espectadores(as) (67,7% del total)— como a

espectaculos de musica docta con entradas gratuitas —con 26.030 asistentes
(33,4% del total)—.
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De alguna manera es necesario observar en el panorama cultural local sus
aspectos positivos pero sus carencias también, las que apuntan claramente a
generar un desarrollo profesional de la actividad cultural y puntualmente la
actividad musical docta a la cual nos compete este trabajo, una actividad que se
puede vincularse a otros medios de expresién, a la actividad formativa, la
educacion artistica y a la creacion.

La experiencia creativa del Ensamble Siglo XX lo situa en un escenario ideal para
su desarrollo, es un grupo que nace desde la perspectiva del estudio e
interpretacion de musica de una época en particular pero que ha generado redes
de acercamiento con la estética del rock y la vanguardia actual, con creadores
locales y musicas del mundo, en esa perspectiva el didlogo artistico y estético
esta presente, abriendo puertas que deben de algun modo ordenarse en
beneficio del trabajo ya logrado y los resultados esperados en este tiempo de

formacion.

Contexto sobre el origen de la agrupacién.

El proyecto Ensamble Siglo XX es una idea que surge en la perspectiva personal
de interpretar un repertorio técnica y estilisticamente complejo proveniente de las
nuevas corrientes estéticas del siglo XX. Esto luego de un largo proceso de
estudio y conocimiento de diversos repertorios, principalmente de compositores
europeos que, sumado a un largo periodo de formacion académica en el area de
la interpretacién y del perfeccionamiento como director de orquesta, abrieron un
camino hacia el hacer sonar estas obras, para las que no existia una agrupacion
con las caracteristicas en la escena local de la Region de Valparaiso e incluso a
nivel nacional como la que representa el Ensamble Siglo XX. Se reconocen
algunas temporadas y festivales dedicados a la nueva musica mas son
excepciones no funcionando permanentemente.

Bajo esta optica la idea del Ensamble Siglo XX se materializa, no sin antes
generar un cumulo de experiencias y madurez artistica que permitieran generar
un nivel de confianza en la direccion del proyecto, creando interés por un espacio

que denominamos de taller, un espacio para investigar y descubrir las diversas
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formas de escritura a partir de los grandes exponentes de la escena del siglo XX,
las cuales sin duda requieren de herramientas solidas dada las complejidades
que se presentan al interpretar obras de esas caracteristicas.

Cabe senalar que cuando hablamos de los nuevos lenguajes del siglo XX nos
estamos refiriendo a las diversos lineamientos producidos por los compositores
que hicieron evolucionar el discurso musical y establecieron nuevos parametros
estéticos en la construccion de sus obras, dejando atras la estética del siglo XVIII
y XIX, autores como: Claude Debussy, Gustav Mahler, Béla Bartok, Igor
Stravinsky, Maurice Ravel y sobre todo Arnold Schénberg a través del cual nos
acercamos a la estructura de la agrupacion, creando asi una pequefia orquesta
conformada por cuerdas, maderas, teclados y percusion, sobre la base del
trabajo desarrollado por el autor y sus discipulos en la adaptacion de grandes
obras sinfénicas para reducirlas a un formato de camara para estudiar y ejecutar
en sesiones privadas, en un contexto historico y politico complejo como lo fue el
primer cuarto del siglo XX. Obras como “Preludio a la siesta de una Fauno” de
Debussy, “Lieder eines fahrenden Gesellen” de Mahler y “Kaiser Waltz” de
Strauss muestran una apuesta muy interesante y un cruce con la nueva musica
como la “Consagracion de la Primavera” de Stravinsky o el “Pierrot Lunaire” del
propio Schonberg.

El proceso de seleccidn de los integrantes del Ensamble Siglo XX quedd
supeditado a tres criterios basicos: experiencia profesional, esto es, tener a su
haber un desarrollo profesional de la actividad musical idealmente en formatos
orquestales y de camara los que permitan tener una comprension de la modalidad
de trabajo; calidad técnica-musical, aspecto vital para generar desafios en la
busqueda de logros artisticos de gran nivel, generando versatilidad y virtuosismo
en los diversos repertorios entendiendo que cada integrantes es una
individualidad a diferencia de lo que podria suceder en la practica sinfénica y
habilidades blandas este ultimo punto es subjetivo pero fundamental al momento
de crear una instancia de esas caracteristicas en donde lo individual y colectivo

se cruzan permanentemente.
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Cabe sefialar que esta invitacion de caracter personal es realizada por el director
artistico de la agrupacion. En ese contexto se atiende a que es un proyecto sin
recursos financieros y que la condicién es un compromiso de responsabilidad
absolutos, los que permitiran desarrollar una actividad exitosa artisticamente y
viable en términos de gestion, allegando recursos via concursabilidad y gestion
de eventos. Bajo esa logica el proyecto Ensamble Siglo XX ha llevado una
actividad ininterrumpida a lo largo de casi 6 afios de existencia lo que conlleva
preguntas individuales y colectivas en torno al futuro de la agrupacion y sus
expectativas en el mediano plazo.

En ese sentido cabe observar y evaluar el camino recorrido con un grado de
objetividad que permita atender cuales son las necesidades para seguir
avanzando y si es pertinente cambios o bien seguir un trazado continuo. El
ensamble Siglo XX en estos casi 6 afios se ha adjudicado 5 proyectos Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP) cada uno bajo una figura de
persona natural y no juridica lo que de alguna manera permite observar una
debilidad atendiendo a la necesidad de establecer una figura que permita acceder
a mas herramientas legales, dando cabida a nuevas posibilidades de financiacion
en este sentido permanentes y no circunstanciales que conlleven a
profesionalizar administrativamente a la agrupacion.

En ese aspecto se observa la necesidad de ordenar administrativamente el
proyecto creando una figura juridica, en el caso de la legislacion chilena las
mejores opciones son la creacion de una corporacion o una fundacion. Para
ambos casos hay que preguntarse porque una o la otra, cuales son sus fortalezas
y debilidades, esto es orientada a la pretension primaria que es fortalecer a la
agrupacion en la perspectiva de la profesionalizacion. Cuando hablamos de
profesionalizacion es establecer una empleabilidad permanente bajo un concepto
de trabajo remunerado y en condiciones adecuadas para cubrir una cantidad de
tiempo para el estudio, ensayos, conciertos, grabaciones y otros que son parte
de las actividades propias de una agrupacién profesional de estas caracteristicas.
Ahora bien, cada una de las opciones involucra ampliar la red de participantes
para crear estas figuras legales, pudiendo perder asi los integrantes su capacidad
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de decision, dado a que la ley no permite lucrar siendo parte de una entidad de
estas caracteristicas, o que nos obliga a pensar que la agrupacion debiese
prestar servicios a una entidad no ser la persona juridica.

Atendiendo a todas estas consideraciones respecto del origen, desarrollo y
analisis de los pro y contra de un proyecto artistico de estas caracteristicas se
observa la viabilidad de un desarrollo artistico que incorpore un aspecto
administrativo que considere la gestion de los procesos artisticos y cémo
potenciarlos a través de una organica ,atendiendo a que este podria considerarse
un proyecto unico en el panorama cultural del pais pudiendo consolidarse como
un espacio no tan solo local sino nacional.

El institucionalizar una idea de este tipo nos hace suponer que puede ser un
aporte significativo en diversos escenarios, no tan solo artisticos sino en el plano
social y educativo de la Region de Valparaiso y el pais. Este aporte viene de la
mano con la generacién de un espacio laboral a profesionales del area de la
cultura, hecho significativo dado a la falta de empleos estables en el sector, el
cual a la fecha mantiene bajos indices de empleabilidad permanente. Esta
consideracion es importante de destacar dado que el sector cultural y
puntualmente el de la musica clasica tiene una inversion de tiempo y recursos
materiales muy grande. Cabe sefialar que una carrera de intérprete musical tiene
una duracién de al menos 10 afios en un campo que tiene baja movilidad laboral
ya que los cuerpos estables de las orquestas se mantienen sin grandes cambios.
Bajo esta logica debemos suponer que se debera gestionar algo nuevo o al
menos alguna idea que supla o complemente lo ya establecido fortaleciendo
cuerpos artisticos independientes, todo esto en un contexto de una sociedad que
se mueve y busca nuevas formas de comunicacién y desarrollo. La musica
clasica se mueve de alguna forma mas lento dado a ser una estructura donde la
tradicion es un factor importantisimo, en el pais existe una base de instancias
permanentes que tienes una larga historia ya sea la orquesta Sinfénica de Chile
o la Orquesta Filarmodnica, entes que son estructuras pesadas y poco flexibles.
Entonces hay que buscar formatos e instancias donde se puedan desarrollar de
manera mas libre y es ahi donde se debe dialogar con el entorno en una sociedad
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nueva donde hay temas a tratar y que posiblemente una agrupacion
independiente sea capaz de hacerlas parte de su ideario como podria ser el
cambio climatico, la migracion, entre otras. Lo que da pie para la colaboracién, a
partir de ello se puede pensar en un modelo de gestion que involucre diversos
actores, organizaciones, la participacion del estado y de privados potenciando la
creatividad y a su vez generando nuevas estructuras sociales y culturales para el
desarrollo local.

Con la idea de poder organizar y crear instancias de reflexion y desarrollo de este
proyecto artistico es importante atender a una serie de objetivos que pueden
hacer visualizar de mejor forma esta estructura y perfeccionarla.

Objetivo General:

Desarrollar un plan de gestion para la agrupacién de musica docta Ensamble

Siglo XX de la Region de Valparaiso.

Objetivos Especificos:

1. Sistematizar desde la perspectiva de los integrantes del Ensamble Siglo
XX, los hitos fundamentales en su desarrollo artistico creativo, asi como
las significaciones que otorgan a la proyeccion futura de la agrupacioén en
el contexto regional y nacional.

2. Realizar un diagnostico de la dimension organizacional actual de la
agrupacion musical Ensamble Siglo XX, que contribuya a identificar
fortalezas y debilidades para su proyeccion artistica futura.

3. Realizar un diagnostico de la dimensidon de vinculacion territorial del
Ensamble Siglo XX, que contribuya a identificar fortalezas y debilidades
para su proyeccion artistica futura.

4. Planificar y proponer de modo participativo por las diferentes dimensiones
objetivos y acciones que puedan englobarse en un plan para la proyeccion

artistica del Ensamble Siglo XX.
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Capitulo I
MARCO TEORICO

En el contexto de esta tesis, es necesario encontrar una definicion adecuada al
concepto de Gestidén Cultural, esto relacionado al enfoque de planificacion de la
agrupacion Ensamble Siglo XX propuesto en este trabajo. En este sentido,
Bernandez propone:
“La gestidn cultural es un campo de estudio que proporciona herramientas
para crear, desarrollar, emprender, gestionar y evaluar proyectos en el
ambito de las organizaciones, empresas e instituciones y en el ambito de
las industrias culturales y creativas. El estudio en el ambito de la gestion
de industrias culturales y creativas se cre6 para dar respuesta a un
crecimiento cada vez mayor a la demanda de productos y servicios en el

ambito del sector cultural.” (Bernandez, 2003).

Los profesionales de la gestion de industrias culturales y creativas son un enlace
entre las artes y las competencias de administracion, gestion, emprendimiento,
politicas culturales, financiacion, direccion, cooperacion, etc.
Actualmente la gestion cultural es una actividad aplicable en diversos estamentos
tanto privados como publicos tales como: museos, orquestas, teatros, galerias
de arte, montaje de exposiciones, desarrollo rural, festivales, fundaciones,
asociaciones culturales, companias de artes escénicas, entidades publicas,
centros culturales, patrimonio cultural, cine y audiovisual, cooperacion, desarrollo
de publicos, comunicacién y marketing cultural, festivales de danza, musica o
teatro.
Existen muchos tipos de funciones, en el ambito profesional relacionadas
directamente con gestion cultural, por ejemplo:

o Gestion.

e Marketing.

e Programacion.

e Politicas culturales.
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e |Integracion social.

e Financiacion y mecenazgo.

e Educacion.

e Consultoria.

e Produccion.

e Proyectos en la comunidad.

e Investigacion y estudios.

e Planificacion.

e Audiencias.

e Contratacion.

e Negociacion.
“Los gestores culturales utilizan las mismas técnicas de gestién que
cualquier otro profesional con responsabilidad sobre la administracion de
recursos con unos objetivos determinados. Sin embargo, la aplicacion de
la gestion a la cultura tiene unas especificidades que permiten hablar de
gestion cultural. Estas caracteristicas son: el alto grado de intervencion del
sector publico en cultura con el objetivo de garantizar la accesibilidad de
la poblacion; las diferencias en el tamafio de las organizaciones culturales
(consecuencia de la dispar aplicacion de los avances tecnolégicos en las
distintas actividades culturales, lo que limita su capacidad de generar -y
de disponer- de recursos); y, por ultimo, la influencia (en teoria,
practicamente nula) del gestor cultural sobre la creacién del bien o servicio
cultural (la variable producto del marketing), lo que constituye para los
profesionales de la gestion cultural un reto al que no se enfrenta ningun
otro gestor. Por ello, para poder cumplir con los objetivos de las
organizaciones culturales, la gestion cultural exige un nivel de preparacion
en cuanto a conocimientos y habilidades de gestion superior al de
profesionales de otros sectores de la economia”. (Bernandez, 2003).

En relacién a las competencias profesionales del gestor cultural en base a la
definiciéon entregada por Bernardez (2003) se espera que un gestor sea un

individuo que no solo tiene competencias administrativas propias de la gestion
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esto es, conocimiento de aspectos, legales, técnicos, contables, etc. sino que
tenga un alto sentido de disposicion y conocimiento de las subjetividades que
implican un medio como el artistico con variables propias de cada disciplina,
material humano y el publico en sus mas diversas manifestaciones. Estas
consideraciones son importantes a la hora de definir qué es la gestion cultural y
el rol del gestor como un agente fundamental en los procesos culturales y
artisticos y la articulacion de estos en los diversos estamentos tantos publicos
como privados y fundamentalmente en el territorio.
Ahora bien, la gestion cultural ligada a la musica, que para este trabajo
denominaremos clasica o docta, es un area que requiere del conocimiento de
elementos de una tradicion de mas de 400 afos, proveniente de las practicas
artisticas del viejo continente sobre la cual entendemos son la base del lenguaje
musical de occidente ligados a la tradicion escrita que se desarrolla hoy en dia.
Es por esto, que posee caracteristicas muy particulares ya que, si bien es parte
de una industria cultural tiene formas o cédigos diferentes ya sea por aspectos
temporales, numéricos u otros que hacen de este un mercado muy especifico, el
cual debe transitar entre la accion de arte y la propia industria presente hoy en
producciones discograficas, audiovisuales, compartiendo espacios con otras
areas como el ballet, el teatro o el cine.
El socidlogo Tomas Peters introduce las problematicas y definiciones sobre la
gestion cultural en Chile durante el transcurso de los ultimos 10 afos, en la
introduccién de su articulo Trayectorias y derivas de la gestidon cultural en Chile
(2013 — 2023) Peters senala:
“En las ultimas décadas se ha producido una complejizacion significativa
de la esfera artistica y cultural de Chile. Tanto la institucionalizacion
cultural alcanzada, como las transformaciones en las formas de
produccion, circulacion y recepcion cultural han generado un escenario
caracterizado por dinamismos y légicas inéditas. Las plataformas
tecnoldgicas, la creciente precarizacion del trabajo cultural y la aceleracion
del tiempo social -entre otros fendmenos en curso-, estan generando

nuevos desafios e interrogantes a la gestion cultural. Pero no solo
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impactan al oficio de la gestion, sino también -y, sobre todo- a su estudio
y enseflanza. Hace diez anos los conceptos y contextos eran distintos. La
discusion sobre la gestion cultural crecia exponencialmente y cada vez se
habrian mas cursos, diplomados y magisteres sobre el tema, lo que
significé abrir un abanico de perspectivas y formas de hacer/pensarla.
Pasamos de la consigna de los noventa de que Chile “estaba en deuda
con la cultura”, a un esquema de vida del dos mil diez, de que Chile “quiere
mas cultura”. Hoy, en los 2020, quiza las palabras que sintetizan nuestro
tiempo sean: “Chile, ¢ qué nos pasé con la cultura?” (Peters, 2024, p.66).
Es significativo el analisis de Peters con relacién a un evidente cambio en las
perspectivas de analisis, estudio y praxis de la gestion cultural dada por los
cambios recientes de la sociedad no tan solo en Chile sino en el mundo, lo que
gatilla acciones distintas a las de los afos 2010, esto determina la o las rutas que
la gestidn cultural debe realizar para ir ubicandose en un espacio donde sea un
aporte real a la sociedad en su conjunto.
En esa misma perspectiva es interesante el aporte del profesor y compositor
Gabriel Matthey quien hace la distincién en dos de sus articulos de como separar
la gestidn cultural de la gestion artistica, para Matthey (2023) el primer concepto
atiende principalmente a la gestion cultural como la mera administracion y
generacion de productos que se transan y que estan en la Iégica del “evento”, el
cual genera un material que no pasa por un espacio de reflexion necesariamente
y por consecuencia se transforma en un nicho de negocios sin proyeccion en el
tiempo. Por el contrario, una gestion artistica se enmarca en una légica de didlogo
y proceso reflexivo en torno a la creacién y del desarrollo de proyectos como
acciones de arte en donde la intervencion en el territorio y la educacion forman
parte del concepto de gestion, los cuales buscan trascender y ser un aporte a la
sociedad en sus mas diversas manifestaciones. El profesor Matthey plantea la
crisis de la gestion en términos de la adaptacion a la realidad actual que va desde
el conocimiento del territorio, la multiculturalidad, la migracién, la tecnologia, el
cambio climatico y la participacion ciudadana. Esto evidencia la necesidad de
evolucion del campo de la gestion cultural y adaptabilidad a los constantes
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cambios politicos y sociales que hacen ver la importancia de nuevas definiciones
en la materia y el futuro de ésta.

En este sentido, la gestion cultural sélo podra ser pertinente si se
involucra y respeta cabalmente el territorio, sea cual sea; es decir, necesita
saber como sus partes constitutivas se relacionan con el todo, en tanto la
cultura opera en forma organica y sistémica. Poco sentido tiene hacer
gestion cultural en un ambito aislado, autorreferente, que no se articula
con el resto. Por ello, conocer la «matriz cultural» es fundamental para
poder identificar las raices y principales dimensiones que caracterizan al
conjunto, segun su contexto. (Matthey, 2022, p.14-15).

Analizando la gestion cultural en Chile y sus derivaciones hay una referencia a
dos aspectos importantes, la disminucién del “consumo cultural” por parte de la
poblacién. Segun la antropdloga y exministra del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio Julieta Brodsky quien sefala:
"La tendencia estadistica demuestra que, durante estos 15 afos, se
evidencia un crecimiento exponencial del consumo cultural de las/os
chilenas/os entre los primeros anos de la institucionalidad cultural (2005 y
2011), pero, desde la medicion de 2012 -y especialmente en la de 2017-,
se ha producido una caida significativa en los accesos a las artes
consideradas como tradicionales” (Peters, 2023, p. 210) y como segundo
factor la precariedad del sector cultural por falta de inversion privada y la
permanente concursabilidad que mantiene a un grupo capacitado para
postular a las diversas fuentes de financiamiento estatal y que va
desplazando a una cantidad importante de la poblacién sin las
competencias necesarias para la adjudicacion de fondos”. Por otra parte,
existe un diagnostico compartido respecto a los limites que han tenido los
fondos concursables como principal instrumento de la politica cultural y
sus efectos previstos: excesiva burocratizacién del campo cultural; la
“fondarizacién” de los procesos creativos, que deben ajustarse a los
plazos y formatos exigidos por los formularios de postulacion (Brodskyet.
al., 2014); procesos de exclusion de agentes culturales con menores
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niveles educativos que no cuentan con las habilidades y conocimientos
para postular’ (Brodsky, 2024, p.22).

Revisados diversos articulos referentes a la gestion cultural y la gestion del
estado en Chile en esta materia, parece pertinente la reflexion en torno al rol que
juega el estado como generador de politicas publicas con relacion a la cultura
como eje central del tema. Ahora bien, hay un alto componente politico en la
manera de ver, analizar y proyectar la gestién cultural en Chile lo que en mi
perspectiva ha sido nocivo, dado a que no ha existido una politica de largo en
plazo en materia de cultura, cortando sistematicamente un desarrollo de largo
aliento, produciendo el efecto contrario al que se ha pretendido. Hay que sehalar
también que, a pesar del incremento sustantivo y permanente en el presupuesto
anual del Ministerio de la Artes, Las Artes y el Patrimonio (MINCAP) hoy cercano
al 0.58% del PIB, este no se ve reflejado en un estado de bienestar en el
desarrollo de las artes y cultura del pais, manteniendo la precariedad del sector
tanto para artistas, agentes culturales e instituciones que reciben financiamiento
total, parcial o nulo.

En este contexto de analisis se vislumbran una variedad de topicos que van
desde la gestidbn de espacios, la interaccién en el territorio, participacion
ciudadana, concursabilidad, presupuesto, contexto, participacion del mundo
privado y por lo pronto definiciones reales de lo que significa cultura para el
Estado. Esto hace que la problematica en materia de gestion cultural sea un tema
complejo ya que de alguna manera se ha teorizado bastante, pero se ha
evidenciado el desconocimiento del territorio o la vista parcial, lo cual hace que
las politicas publicas no lleguen a todos y que la descentralizacién no llegue de
la mano del estado sino de los propios agentes locales que en muchas regiones
toman la iniciativa de desarrollar interesantes apuestas locales que llegan a
trascender lo comunal o regional. Esto viene de la mano con el analisis del
profesor Matthey (2023) quien ve elementos como el desarrollo tecnoldgico, de
las comunicaciones virtuales como agentes de cambio en la gestién de proyectos
artisticos.
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Como se mencionaba anteriormente hay dos aspectos importantes que
determinan la baja de “consumo cultural” por parte de la poblacion y por ende la
precariedad del sector y que tiene que ver con la falta o baja inversion privada y
la permanente concursabilidad que mantiene a un grupo capacitado para postular
a las diversas fuentes de financiamiento estatal y que va desplazando a una
cantidad importante de la poblacion.

En la idea de gestionar cultura a nivel comunal, se manifiesta en que diversos
municipios en la construccidn de sus planes de gestion invitan a la comunidad a
ser parte de la creacidon de estos cuando en rigor es la comunidad quien debe
recibir una educacion cultural y artistica y no tener la responsabilidad de crear
esos planes. Esto tiene que ver con factores de educacién y capacidades,
ralentizando y haciendo a la larga procesos viciados y con poca proyeccion. En
ese mismo contexto cabe sefialar que quienes hacen estos analisis también son
parte del problema dado a que son agentes que han estado a la cabeza de este
cambio y no lo han llevado a cabo, definitivamente se teoriza mas de lo que se
debe y no se conoce el medio de manera real.

Por lo tanto, de alguna manera hay que estudiar el fendbmeno en su conjunto y
proyectar cambios sustanciales que al fin sean beneficiosos tanto para artistas,
agentes culturales y habitantes del territorio en base a buenas politicas publicas
y con un aporte real y consistente del mundo privado en una mixtura que ayude
a un desarrollo real de las artes y cultura en el pais.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio a través de Red Cultura
propone una metodologia para la creacion de planes de gestion cultural enfocado
en espacios culturales. Ahora bien, es un texto con un alto componente politico
que se enmarca en una idea central que tiene que ver con la vinculacion con el
territorio mas que con el desarrollo de las artes y la actividad artistica. Esta
enfocado en la perspectiva de la participacion ciudadana, en las minorias
atendiendo a la desigualdad. Si bien es cierto estas definiciones son
cuestionables en su practica no asi necesariamente en su plan teérico, de los
cuales se pueden desprender algunos aspectos relevantes. Segun el texto los
planes de gestion son una herramienta de mediano y largo plazo que pretenden
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mantenerse en el tiempo. Sobre la base de seis enfoques se pretende construir
una estructura que trabaje en pos de una construccion global de la gestion, estos
son: democracia cultural, contextual, territorial, participativo, de publico y de
derechos.

En resumen en el contexto de esta tesis el concepto de gestién cultural se
adscribe principalmente al desarrollo y proyeccion de bienes culturales artisticos
que dan cuenta de ideas creativas que demandan tiempo de reflexion y
propenden a desarrollos en el tiempo que perduran y se van transformado y
mutando en la medida de las condiciones tanto endégenas como exdgenas, que
van desde la reflexidn, el proceso creativo, la praxis y también de condiciones
administrativas que van desde el financiamiento, espacios y de factores como la
accesibilidad y la relacion con los publicos a quienes se puede acceder tanto de
manera directa (espectaculos, conciertos, exposiciones) o de manera indirecta
(registros fonograficos, audiovisuales, plataformas de streaming, entre otras). El
tema de la gestidn cultural es multifactorial y depende de muchas variables que
van mutando en la medida que el mundo cambia, porque el arte es reflejo de esos

cambios de una manera u otra, tal vez mas que otras areas de desarrollo.
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Capitulo i
DISENO METODOLOGICO

La investigacion siguio un disefio cualitativo, basado en el denominado estudio
de caso, especificamente referente a la organizacion Ensamble Siglo XX. Se
determind esta estrategia cualitativa dado que permite lograr un mayor nivel de
proximidad e interaccion con sus integrantes y de esta forma rescatar las
percepciones Yy significados que desde dentro se puedan apreciar para vincular
dichas respuestas a una aproximacion de propuesta de gestion cultural.
Dada la historia y forma en la que la agrupacién ha ido desarrollando su
quehacer, se definié también incorporar un enfoque participativo con perspectiva
situada, toda vez que quien desarrolla esta tesis forma parte activa de la
agrupacion, siendo su autor el director artistico. En tal sentido, se visualiza como
una ventaja el caracter testimonial por el despliegue de la informacién que el
desarrollador de la tesis aporta para comprension del funcionamiento de la
organizacion.
La técnica usada para la produccion de la informacion fue la entrevista cualitativa,
guiada por preguntas semiestructuradas y abiertas, que abordan topicos
especificos que se desprenden de la formulacion de los objetivos de esta tesis.
Para determinar los participantes que serian entrevistados se consideraron los
siguientes criterios de seleccion:

- Hombres y mujeres.

- Sin rango de edad determinada.

- Musicos, miembros activos de la agrupacion con al menos 1 afo de

participacion en ella.

Definidos estos criterios, se conformdé un grupo 9 entrevistados, a los que se les
entregd una guia con 12 preguntas relacionadas con cada uno de los objetivos
especificos de la tesis. Las preguntas acordes a los objetivos fueron las

siguientes:
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Objetivo especifico 1

1. Sistematizar desde la perspectiva de los integrantes del Ensamble Siglo XX,
los hitos fundamentales en su desarrollo artistico creativo, asi como las
significaciones que otorgan a la proyeccién futura de la agrupacion en el contexto
regional y nacional.

1.1. ¢ Qué significa para ti el Ensamble Siglo XX en tu desarrollo profesional y
artistico?

1.2. ¢ Cual es tu expectativa profesional y artistica en este proyecto?

1.3. ¢ Cuales son los hitos mas significativos en la historia del Ensamble Siglo
XX?

1.4. ; Cuales son los aspectos por mejorar para impulsar la profesionalizacion del
Ensamble Siglo XX?

1.5. {Qué aspectos del contexto regional, nacional crees que hacen dificil la
proyeccion de Ensamble y cuales crees que le favorecen?

Objetivo especifico 2

2. Realizar un diagnéstico de la dimension organizacional actual de la agrupacion
musical Ensamble Siglo XX, que contribuya a identificar fortalezas y debilidades
para su proyeccion artistica futura.

2.1. ; Cémo describirias la forma de organizacion del Ensamble?

2.2. iLa dinamica organizacional del ensamble la consideras vertical u
horizontal?

2.3. ¢ Cuales son las fortalezas y debilidades en la forma organizacional actual
del Ensamble Siglo XX?

2.4. ;Cuales serian segun tu perspectiva las mejoras estratégicas para el futuro

de la agrupacion respecto a su organizacion?

Objetivo especifico 3
3. Realizar un diagnéstico de la dimension de vinculacion territorial del Ensamble
Siglo XX, que contribuya a identificar fortalezas y debilidades para su proyeccién

artistica futura.

25



3.1. En relacién con la vinculacién con el territorio, ¢ cuales serian las fortalezas
y debilidades de la agrupacién?

3.2. Segun tu criterio ¢ de qué modo es necesaria la vinculacion con el territorio
para el desarrollo y crecimiento de la agrupacion?

3.3. ¢De qué modo se vislumbran oportunidades de desarrollo, que actores son

relevantes en ello?

Para rescatar y sistematizar la informacion emergente de las entrevistas, se
realizd un analisis de contenido tematico, siendo las categorias que sobresalen:
empleabilidad, hitos, experiencia, roles, escenario cultural local, gestion artistica
y gestién cultural. Es dable sefalar que este analisis se realizé de manera
manual y por medio de multiples aproximaciones a las fuentes de informacion

testimonial.
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Capitulo IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

Es necesario estudiar las diversas respuestas generadas en estas entrevistas
personales, en las cuales de manera individual cada uno de los integrantes de la
agrupacion han respondido con absoluta libertad lo cual se ve reflejado en la
diversidad de opiniones por parte de los musicos del Ensamble Siglo XX.

Cabe sefialar que los topicos de cada pregunta son de materias generales y
especificas, donde las respuestas claramente se asumen desde sus propias
experiencias dentro de la agrupacion, generando alguna movilidad en torno a la
significancia de ser parte de una agrupacién musical con ciertas directrices
generales en el trabajo artistico, de gestion y su vinculacién con el territorio en el
cual se desarrolla el trabajo musical del ensamble.

En ese contexto, nos encontramos ante un grupo conformado por profesionales
de gran trayectoria y experiencia en el ambito interpretativo y académico en la
Region de Valparaiso y el pais y jovenes musicos en formacion universitaria,
quienes se encuentran experimentando sus primeros trabajos profesionales, lo
que hace de esta agrupacion un ensamble con caracteristicas particulares. Es en
esa dinamica en la cual se deben encontrar puntos de equilibrio para continuar
desarrollando su actividad y proyectando un camino de futuro y desarrollo
colectivo en un ambito tan complejo como lo es la actividad cultural y en
especifico la consolidacion como agrupacién de musica clasica contemporanea.
A continuacién, se muestran los aspectos mas relevantes en relacion a las
opiniones vertidas por los integrantes de la agrupacion, las cuales permiten
observar las posibles acciones que se deben realizar en la construccion de un

plan de gestion.
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SIGNIFICACIONES, HITOS PROFESIONALES Y PROYECCIONES.

El primer objetivo de esta tesis busca sistematizar los significados, la experiencia
personal con el trabajo, la creacién y vida profesional, especificamente en la
agrupacion ensamble Siglo XX. Es partir reconociendo introspectivamente como
cada uno de los integrantes de la agrupacion perciben al ensamble como un
espacio de desarrollo tanto personal como profesional en un contexto regional
complejo bajo la mirada de la empleabilidad del sector artistico. Al realizar el
analisis tematico de las entrevistas se observan conceptos como “oportunidad”,
“desafio profesional”, “exigencia”, “Unico”.

Asi, el entrevistado 1, por ejemplo, indicé: “Significa mucho para mi, es una gran
oportunidad de participar en una agrupacion artistica musical profesional, tanto
en lo humano y su ambiente grato para trabajar, y también en lo artistico musical
profesional, ya que plantea grandes desafios”.

El entrevistado 2 indicé: “Ha sido un lugar unico en mi carrera, donde el foco esta
en la musica del Siglo XX.”

El entrevistado 5 indico: “Un alivio al quehacer musical en otros lugares.
Exploracién de programas diferentes. Practica de interpretaciéon cameristica en
roles solistas exigentes e irremplazables dentro del grupo”.

Estos comentarios hablan positivamente de lo poco comun del trabajo musical y
artistico de la agrupacioén y del espacio que ocupa en sus respectivas carreras
profesionales, tanto para quienes comienzan una carrera como para los que ya
van camino a cerrarla.

El desarrollo, por una parte, individual, por otra parte, colectivo de la agrupacion
podria considerarse como un fin en si mismo y por el cual se ha mantenido en
practica y uso este espacio musical, sin embargo, la posibilidad de considerarse
como una plataforma o buffer que permita acercar cultura y arte a la ciudadania
e impactar positivamente en el territorio también es un fin por el cual existe
motivacion para expandir e impactar en la escena musical local.

La mera practica musical podria haber quedado en un “ambito aislado,
autorreferente, que no se articula con el resto”, sin embargo, un aspecto que

revela levantar el significado de la agrupacion para sus integrantes, es
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justamente el didlogo que se produce con la nocion de “gestién cultural” y como
este dialogo se puede identificar en hitos que marcan el haber leido y “conocer
la «matriz cultural», tal como se ha referido en el marco conceptual a través de
las palabras de Gabriel Matthey (Matthey, 2022, p.14-15).

Se celebra la importancia que tienen los tres registros discograficos del Ensamble
Siglo XX, dado que fueron procesos intensos de trabajos de vinculacion entre el
propio grupo y, ademas, la intencion dirigida en la busqueda de colaboracion con
compositores, intérpretes y otras agrupaciones, como un rescate de esta
mencionada “matriz cultural”.

El primero de los registros es “Interseccion”, disco grabado junto a la banda
vifamarina de rock progresivo Tryo, la primera experiencia discografica del
Ensamble y en el cual se observa la versatilidad del grupo con estilo de musica
diferente a la linea estética del ensamble. El segundo trabajo es “Obras para un
nuevo tiempo”, disco integro con obras escritas para la agrupacion por
compositores de la region de Valparaiso. En este trabajo se consolida el sonido
del ensamble mostrando un trabajo, priorizando a autores locales de la Region
de Valparaiso: Francisco Silva, Ismael Cortez, Carlos Caamano, Fernanda
Carrasco y Leonardo Gatica. El ultimo trabajo discografico a la fecha es “Antu:
los dos tiempos”, disco colaborativo junto al duo chileno-argentino Tunupa
integrado por Juan Vila y Catalina Jordan; una muestra mas de la versatilidad del
grupo, con un disco de musica latinoamericana contemporanea, donde se cruzan
elementos de la cultura latinoamericana junto a corrientes de la musica
contemporanea, destacando por un gran resultado musical.

Sobre esto la entrevista 6 indica “Creo que haberse consolidado en plena
pandemia, produciendo un disco en ese periodo tan dificil en nuestra historia de
nuestro pais (no creo que exagere con esto) y en tan poco tiempo haber
producido tres grabaciones”.  El entrevistado 7 indica “Creo sin lugar a duda,
que la grabacién de discos son hitos muy importantes. Es plasmar un registro de
todo un trabajo arduo que existe por detras de cada ensayo”.

Es necesario sefalar que estos tres trabajos discograficos son fruto de la gestion
y adjudicaciéon de fondos de cultura en la linea registro fonografico del MINCAP
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(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio) lo que generdé no solo
recursos para la produccién sino una retribucién econémica a la agrupacion.

En tal sentido, uno de los hallazgos de esta tesis es haber podido identificar en
la percepcion de sus integrantes que la agrupacién se fortalece y alcanza cierto
grado de consolidaciéon gracias a la “gestion cultural” vinculada con la
asociatividad y la conexién con lo que en ese momento se presenté como una
forma de desarrollo, ademas de forma sistémica.

Ahora bien, cuando se plantean escenarios posibles en la proyeccion de la
agrupacion, el analisis de las entrevistas muestra con claridad un concepto que
se introduce como una respuesta pragmatica para atender la necesidad de
sostenibilidad: la profesionalizacién. Esta es relacionada por parte de los
entrevistados, con el concepto de “empleabilidad”. Emerge asi, no solo la
valoracion de la experiencia, que sin duda es positiva, sino que se pretende una
ansiada situacion laboral remunerada, lo que introduce, para la construccion de
la identidad de la agrupacion, la posibilidad de llevar una experiencia artistica
motivadora a un plano de desarrollo econémico permanente.

Para contextualizar como es que se vinculan las nociones de profesionalizacion
con empleabilidad, es necesario mencionar que en la Region de Valparaiso
existe solo una agrupacion de caracteristicas similares al Ensamble Siglo XX en
su tipo de proyecto musical, pero esa cuenta con musicos remunerados, en
jornada estable y calendario anual de actividades, que funciona bajo una
normativa legal (personalidad juridica) y cuya fuente de financiamiento es por
medio de fondos estatales, con una glosa especial para orquestas clasicas. Se
menciona este aspecto para relevar que hoy en dia, en el escenario local,
regional, no existe una glosa para una agrupacion como el Ensamble Siglo XX
puesto que, aun teniendo caracteristicas de una “pequefa orquesta”, es decir, la
conformacién en numero de participantes es reducida en comparacion a una
orquesta y, aun siendo una propuesta artistico cultural innovadora y de musica
docta, para efectos de gestionar fondos publicos con los cuales se pudiese
proyectar una forma de empleabilidad, la oferta estatal y oportunidad para

obtener esta forma de financiamiento, no existe.
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Se pudo constatar que este aspecto no seria conocido por quienes sugieren
como forma de profesionalizacién la postulacion a fondos publicos, puesto que,
al ser informacién especifica, no es natural su manejo y por tanto, la percepcion
que se rescata del analisis sobre este tema dice relacion mas bien como la
expresion de un deseo, sobre el cual es posible construir con fundamentos
técnicos, hechos que permitan consolidarse en la realidad sobre posibilidades de
empleabilidad. Es por eso necesario generar una vision mas horizontal respecto
de los alcances de la gestion cultural, y de esta forma poder proyectar de manera
realista los deseos de estructurar al ensamble desde una plataforma laboral.

Otro elemento que se merece una consideracion importante, mencionada por
todos los integrantes del ensamble, dice relacion con la valoracion de la
agrupacion como una propuesta cultural y musical de excelencia que debiera ser
reconocida por su trabajo a nivel regional, nacional e inclusive internacional, en
particular por el valor que tiene y se les otorga a los escenarios en donde el
Ensamble Siglo XX se ha presentado y a los registros discograficos que ha
producido. En ese contexto, cabe sefialar que esa mirada no es irreal y alude al
conocimiento de la “matriz cultural” del medio, puesto que, el que una agrupacion
de estas caracteristicas posea esta trayectoria en tan poco tiempo es claramente
exitosa; aunque los integrantes de la misma sientan que podria ser poco valorado
por el medio, objetivamente si una agrupacidn se presenta en escenarios
importantes como el Aula Magna de la UTFSM de Valparaiso es porque sin duda
se le da valor a su trabajo y porque es un trabajo de calidad. Al respecto el
entrevistado 7 indica: “Tocar en diversos escenarios a nivel nacional e
internacional, como abarcamos diversos repertorios del siglo XX, significan para
mi un aporte significativo a la cultura chilena, ya que no es tan frecuente en
conciertos”. El entrevistado 8 indica: “Mi estadia dentro del Ensamble solo
involucra el afio 2024 y 2025, por lo que los hitos importantes que yo he vivido
son: concierto en Aula Magna UTFSM (8 junio 2024) y concierto en Aula Magna
UV (3 octubre 2024). Sin embargo, otros hitos de gran importancia anteriores a

mi participacion son la grabacion de dos discos: 1.- “Antu: Los dos tiempos”
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grabado junto al duo Tunupa. 2.- “Obras para un nuevo tiempo”, la cual ademas
contd con una gira regional presentando el producto”.

Con todo lo anteriormente sefalado, cabe la posibilidad de preguntarse ¢qué
aspectos son necesarios para seguir desarrollandose como grupo?, ¢ el director
artistico de la agrupacion es quien debe dar todas las directrices de manera
permanente o debe haber otras miradas que aporten en esa direccién?
Actualmente, la labor que desarrolla el director de la agrupacion corresponde por
una parte a la de gestion y trabajo musical y por otra a funciones en la gestién de
proyectos y la coordinacion.

Atendiendo las ideas de desarrollo organizacional de la agrupacion, en donde
toma valor las nociones de horizontalidad y trabajo colaborativo, esta labor es sin
duda excesiva para un solo responsable y requiere de cambios urgentes en pos
de fortalecer a la agrupacion y ver el beneficio de su desarrollo tanto en aspectos
musicales como en su permanencia para seguir siendo un aporte al escenario
cultural.

En tal sentido, es posible considerar del analisis de la informacion, una propuesta
incipiente de gestion cultural, al visualizarse la necesidad de establecer roles
claros y permanentes al interior de la agrupacion y esta construccion podria ser
una forma de desarrollo, que permita dentro de sus beneficios, que el director
artistico se pueda focalizar en tematicas relacionadas con el crecimiento musical
del ensamble. Sobre estos elementos se profundizara en la siguiente parte de

esta tesis.

DIMENSION ORGANIZACIONAL. FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

A modo de recordatorio, el segundo objetivo especifico de esta tesis es la
realizacion de un diagnostico de la dimensidn organizacional actual de la
agrupacion musical Ensamble Siglo XX, que contribuya a identificar fortalezas y
debilidades para su proyeccion artistica futura. Al respecto, del andlisis de la
informacion aportada por los entrevistados, emerge como una debilidad

relacionada con el punto anterior, sobre las proyecciones de la agrupacion, una
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dimensién organizacional sobre la que se desea insistir por la relevancia que
cobra para una parte de la propuesta de un plan de gestion cultural.

Se identifica en varias opiniones de los entrevistados el “déficit de la gestion”, de
las que se destacan a modo de ejemplos, lo sefialado por el entrevistado 2, quien
indica “... La debilidad, tal vez, es la concentracién de la responsabilidad en una
sola persona" y por el entrevistado 4, quien opina que “La organizacién musical:
sélida bajo la direccion y calidad de intérpretes. La organizaciéon administrativa:
deficiente por falta de concretar y planificar".

Estas opiniones apuntan en una misma direccion respecto de la concentracion
de la mayoria del trabajo en una sola persona, en este caso el director artistico
de la agrupacion, situacion que puede considerarse como una limitacion y
debilidad, pero que, al identificarse, permite apertura a cambios en la dinamica
organizacional para generar mejoras necesarias en beneficio colectivo.

En esta misma linea, pero ampliando la mirada desde una perspectiva de
oportunidad o transformacion de una debilidad a fortaleza, el entrevistado 6
indica: “La fortaleza es que a pesar de todo eso la agrupacion ha sido resiliente
y ha logrado mantenerse en el tiempo y producido y logrado resultados concretos
en poco tiempo de funcionamiento”. Esta afirmacion da cuenta de la
disponibilidad y condiciones internas de la agrupacién para generar permanencia
en el funcionamiento. Mencién aparte, pero necesaria de rescatar, mas aun en
el contexto del levantamiento de un diagndstico organizacional, es la apreciacion
de lo que sucede sobre las condiciones generales del medio cultural, en tanto se
perciben como complejas, limitadas en oportunidades o bien, que no sabe
vislumbrar la importancia de la cultura como parte de su cotidiano y por ende
pone en un segundo plano lo relacionado con un area que es compleja de
entender porque requiere tiempos, recursos y una gestion diferente a otras
materias seculares.

Retomando el analisis sobre la organizacion interna y los roles, se identifica que
la percepcion general de los integrantes de la agrupacion es que la gestion al

interior del grupo pasa principalmente por el director, quien en definitiva es el
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gestor de la agrupacion y lleva adelante el proyecto, motivado por un profundo
compromiso personal y conviccidn en la proyeccion del conjunto.

en ese contexto como una mirada critica a su gestion es que no ha logrado
generar ese mismo impetu en el grupo que mas bien descansa en él y en su
ideario teniendo los espacios para poder hacerlo.

Este punto es relevante dado a que podria interpretarse como un signo de
personalismo en donde la agrupacién es el director y los integrantes son sélo
colaboradores del imaginario creador del director. Es necesario luego de un
periodo de casi seis afos tomar una decision de cambio un nuevo rumbo para
que la agrupacidon pueda convertirse realmente en un ente colectivo en donde
hay roles determinados y el accionar es horizontal y no vertical, al menos en el
ambito administrativo. Se entiende que en una agrupacion de estas
caracteristicas el director artistico tiene la palabra principal en cuanto a lo
musical, ahora bien, los otros temas debieran ser colaborativos dado a que se
puede generar un circulo virtuoso que definitivamente va en beneficio de todo el
grupo.

Se debe hacer una consideracion general de la necesidad de una gestidon
administrativa que esté fuera de lo concerniente a lo musical, para esto un
manager y un equipo dedicado a generar proyectos, administrar recursos y
proyectar estrategias de comunicacién se hacen necesarias, en ese contexto
surge la idea de la figura legal, aunque sin mucha claridad, pero a pesar de ello
se vincula con el hecho de progreso y avance en la gestion.

El entrevistado 1 indica “Creo que es buena y eficiente, aunque idealmente podria
ser compartida con otra persona (manager) y no solamente que esté a cargo del
director del Ensamble, para asi alivianar la carga de este, permitiéndole abocarse

mas de lleno en lo artistico musical.”

VINCULACION TERRITORIAL
Por medio de una serie de preguntas enfocadas a los topicos de historia, hitos,

organizacion y vinculacion territorial, se evidencia la falta de iniciativa grupal para
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generar un desarrollo mayor, que se vincule con el territorio y que profesionalice
administrativamente el proyecto Ensamble Siglo XX. Es en consideracion a la
respuesta de ser una agrupacién de caracter horizontal, que parece interesante
el actuar de los integrantes de la agrupacion con relacion a su participacion y
compromiso en el trabajo por mejorar las condiciones del trabajo.

Ahora bien, organizando las respuestas por cada uno de los objetivos especificos
expuestos en este trabajo, se observa una falta de conocimiento o interés en el
area de la gestion y el trabajo administrativo, lo cual implica una diversidad de
roles para una diversidad de tareas especificas, que aportan al desarrollo de un
proyecto en este caso colectivo. Ese déficit es un aspecto por tener en
consideracion en la expectativa de generar cambios que involucran a todos los
actores y que provean de ideas y acciones que provoquen un cambio positivo en
la vision de avanzar y llevar a la agrupacion a un estado de bienestar colectivo
que aporten al desarrollo cultural de la Region de Valparaiso y el pais vinculando
territorialmente, involucrandose en el desarrollo de un polo tan importante como
lo es el Gran Valparaiso.

Esta serie de preguntas busca a través de las respuestas de cada integrante de
la agrupacion encontrar estrategias que sirvan para mejorar lo ya realizado y
proyectarlo en un trabajo donde todos los miembros de la agrupacion sean
participes con ideario comun que sea capaz de tener una proyeccion en el
mediano plazo.

El tercer objetivo se orienta a reflexionar en torno a la vinculacién con el territorio
y la importancia que tiene el trabajo del ensamble en su proyeccion presente y
futura con las diversas audiencias. En ese sentido se aprecia una idea transversal
en todas las respuestas de los integrantes del Ensamble Siglo XX, respuesta que
tiene que ver con la conciencia de que este proyecto artistico musical no solo es
viable, sino que es un proyecto de excelencia y unico en su tipo en el pais, lo cual
permitiria grandes posibilidades de desarrollo tanto musical, profesional y laboral.
Cabe senalar que el analisis en general es bastante acertado y real dado a que
da cuenta del trabajo desarrollado comparandolo con las propias experiencias
dentro de la vida académica y profesional en el ambito de la musica clasica en
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particular ahora bien, existe un sesgo relacionado con la imposibilidad de mirar
el propio comportamiento y actitud de grupo, lo cual podria haber aportado en
llevar adelante estas ideas propias al plano grupal del ensamble y hacer crecer
la importancia de este proyecto. Dicho esto, podemos suponer que es posible
generar un cambio de actitud frente al trabajo del proyecto aportando no solo
ideas y el trabajo musical propiamente dicho, sino que, también colaborando en
la perspectiva de futuro, asumiendo responsabilidades y generando un trabajo
colectivo. En ese sentido hay un trabajo permanente que dice relacidén con el
aporte y utilidad de las redes sociales y plataformas de medios que tienen la
capacidad de llevar un contenido por todo el mundo en tiempo real, es una gran
herramienta que bien utilizada puede significar un gran desarrollo y acercamiento
a nuevas audiencias no necesariamente presenciales. Por otra parte, el generar
ciclos o temporadas propias y tener una participacion mas activa en la
programacioén cultural regional y nacional sin lugar a duda hara vincularse de
mejor manera con el territorio, para esto la agrupacién ya tiene lo mas importante
que es la agrupacién misma.

El entrevistado 1 indica” En el tener auspiciadores, empresas u otros, que puedan
dar respaldo econdmico al trabajo del Ensamble, para afianzar y asi seguir por
nuevos desafios. Pienso que el aporte cultural a la sociedad por parte del
Ensamble Siglo XX, es tremendo, y por eso el lograr mejorar dichos puntos,
generaria un ambiente mas que propicio para ir por mas.

Pensar de manera estratégica, buscar los escenarios ideales forman parte de un
trabajo que hay que llevar a cabo, generar vinculos con teatros, salas, entidades
educativas, municipios, centros sociales debieran proveer de una interesante
diversidad de audiencias para ampliar e instalar a la agrupacién en un primer
plano de visibilizacion de su actividad musica, sin tranzar en sus lineamientos
estéticos que dan cuenta de una mirada y una forma de trabajo y de un repertorio
con ciertos lineamientos que es necesario resguardar

El entrevistado 3 indica.” Creo que es muy necesaria en cuanto es necesario
aceptar el medio en el cual uno esta, es imposible negar las problematicas y los
tépicos que rodean, en este caso, Valparaiso y la regién en general, con esto
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quiero decir que es importante la vinculacion porque permite la apertura de
espacios en los que se puede desarrollar el mismo a nivel de importancia local
que, en mi opinion, podria llegar a ser de importancia nacional si se tienen ciertas
consideraciones, como principalmente seria el hecho de tocar musicas de
autores locales e incluso latinoamericanos. Creo que esos topicos y
problematicas, si son puestas en vista del ensamble, generarian una seguridad
en el espacio cultural, como también una seguridad econoémica si es que lo

permite el medio.”

DIMENSIONES, OBJETIVOS, ACCIONES Y PLAN PARA LA GESTION
CULTURAL Y PROYECCION ARTISTICA DEL ENSAMBLE SIGLO XX

En la perspectiva de desarrollo del Ensamble Siglo XX se requiere visualizar las
diversas dimensiones de trabajo, organizando asi los objetivos y las acciones
requeridas para proyectar un plan de gestion. Cabe sefalar que en la logica de
un plan de accién se vislumbra un desarrollo y proyeccion en el tiempo. Ahora
bien, en el ambito de la gestion de proyectos en el area de la musica clasica aun
cuesta vislumbrar una comprension de lo que involucra eso. En el caso del
Ensamble Siglo XX, como objeto de estudio podemos concluir que es una
organizacion aun en una etapa de formacion en el plano organizacional
principalmente, mostrando un desequilibrio entre el aspecto artistico y el de
gestion. La agrupacion en un periodo de casi 6 afos tiene una forma de trabajo
que es sistematica pero no logra aun poner a la gestién como una parte vital del
desarrollo y es en ese contexto que creo pertinente proponer algunos aspectos
gque me parecen necesarios en el avance, crecimiento y proyeccién de la
agrupacion.

Se observa con claridad que la agrupacion tiene una solidez artistica por lo que
no es un tema prioritario por resolver, solo se esperara una mejora permanente
en lo musical. Se entiende que un plan de gestion de la agrupacion podria ser un
aporte significativo para resolver problematicas y necesidades del grupo.
Considerando esto debemos establecer algunos puntos necesarios a revisar.
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1.

Revision de roles dentro de la agrupacion: Este es un aspecto
determinante en el futuro de la agrupacion. La idea de excesivo
protagonismo del director en los diferentes roles de trabajo tanto musical,
de gestion y de coordinacion son sin duda nocivos en el largo tiempo, por
lo que es un tema por evaluar. Se debe reorganizar la organica de trabajo
del conjunto estableciendo roles en la dinamica de grupo, por ejemplo,
un coordinador encargado de todo lo referente a establecer una
planificacion de las acciones a realizar, un encargado de comunicaciones
y redes sociales un encargado de archivo, son papeles necesarios
destrabando y aligerando el rol del director a solo su quehacer musical y
de relacionador publico de la agrupacion.

Creacion de figura legal acorde a las necesidades de la agrupacion. Esta
es una tematica compleja dado a que se atiende que crear una figura
legal ya sea una fundacion, corporacion o una organizacion comunitaria
funcional es sindnimo de acceso a recursos por parte del estado u
organizaciones privadas bajo responsabilidad social o como parte de la
ley de donaciones culturales, por ejemplo. Ahora bien, es cierto que esta
solucion tiene mucho punto a favor, existen muchos fondos estatales a
través del MINCAP (Ministerio de las Cultura, las Artes y el Patrimonio)
Gore Fondo FNDR del 8% e instancias como la Ley de donaciones
culturales o ley Valdés y potencialmente aportes de empresas privadas
que hacen aportes a personas juridicas. La contradiccion de ello es que
por temas legales los miembros de una corporacidon no pueden percibir
sueldos via proyectos lo que genera la pregunta ¢es la manera éptima
de generar cambios? ;Como se soluciona este tema? La respuesta tal
vez es abrir este proyecto a una organizacion mas amplia que permita a
los integrantes de la agrupacién percibir sueldos, pero eso también hace
que se pierda el control de la agrupacién porque cada decision pasaria
por otro grupo que no es parte directa del ensamble.

Postulacion a fondos permanentes del Estado. Mantener un ejercicio
permanente a la concursabilidad a fondos concursables, sera un aporte
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al desarrollo del ensamble, dado a que existen diversas lineas de accion
en donde la agrupacién se puede ver beneficiada y aportar al desarrollo
local, nacional e internacional.

Creacion de un plan de gestion. En el contexto actual la creacion de un
plan de gestién es fundamental para poder ordenar y proyectar el
desarrollo de la agrupacioén. La idea creativa se complementa y potencia
con un orden administrativo.

Evaluacion. Una evaluacion permanente da cuenta del interés en que la
labor se lleve a cabo en una perspectiva de desarrollo en que hay que
considerar hitos que permitan establecer pasos a seguir y observar si
deben adecuarse, mantenerse o potenciarse. Es por esto por lo que no
debe ser un hecho aislado sino parte de una forma de trabajo. Al igual
que se evalua lo artistico permanentemente también lo administrativo y

la gestion de este.
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Capitulo V
CONCLUSION

En la perspectiva de desarrollar un plan de gestidén para el Ensamble Siglo XX se
procura integrar las diversas experiencias aplicadas en diversos proyectos
culturales relacionados con la musica clasica y a su vez tomar las propias
experiencias de los miembros de la agrupacién las que pueden integrarse y
confluir en una idea comun en un beneficio colectivo que permita llevar a una
estructura de desarrollo en vias de potenciar lo ya realizado y proyectar ideas de
futuro que generen la profesionalizacion de la agrupacion. En ese sentido hay
ciertos caminos a seguir que pueden ser un aporte en la generacion de un
desarrollo sostenido en el mediano y largo plazo. Cabe sefalar que las
entrevistas a los miembros de la agrupacion fueron relevantes en la busqueda de
elementos que aporten a la creacion de un plan de gestion generando con ello
perspectivas de futuro en lo artistico, profesional y laboral. Es por esto que se
requiere identificar hitos que sean significativos y vayan estableciendo un
proceso ordenado bajo un criterio que conjugue la vision artistica con la gestion
administrativa. En ese aspecto habria que ordenar los siguientes topicos.

1. Lineamientos juridicos: Respecto de los alcances juridicos de la
agrupacion es necesario establecer qué figura legal se requiere para generar
acceso a las diversas formas de financiamiento tanto estatales como privadas.
La definicion de ello podria tener diversos alcances dadas las caracteristicas
diferenciadas de, por ejemplo, si se piensa en una fundaciéon o una corporacion,
figuras que son las mejores alternativas, pero que requieren de una forma
organizacional con estructura formal, directorio, estatutos, administracion
economica, entre otras y, por tanto, una decision de gestiéon permanente.

La primera, es decir, pensar en una fundacion, posiblemente presenta mayor
control dado que requiere menos miembros constituyentes lo que podria generar
una manera menos dialogante. La segunda, la figura de una corporacion se
maneja de forma mas amplia dado a que tiene una légica mas abierta en donde
una mayor cantidad de miembros participan del control de las decisiones lo que
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en una agrupacion como ésta podria no ser tan positiva, en lo principal si se viera
afectada la naturaleza y concepcién musical de la agrupacion. Estimo que, bajo
un prisma general, el Ensamble Siglo XX debiera convertirse en una fundacion.
2. Planificacion técnica: Los aspectos técnicos son interesantes y pertinentes
de ver a la luz de conceptualizar a la agrupacion. Hoy el ensamble esta integrado
por 13 instrumentistas definidos como un ensamble orquestal dadas sus
caracteristicas organologicas, esto es, que abarca todas las familias
instrumentales: cuerdas, vientos, percusion y teclados. Bajo esa construccion la
agrupacion tiene la versatilidad de abordar un repertorio muy amplio en el
entendido de interpretar obras originales y re-orquestaciones de obras
significativas del repertorio universal fundamentalmente del siglo XX. Ahora bien,
seria deseable aumentar esa plantilla progresivamente para alcanzar un numero
de 23 a 25 musicos que no solo permitan generar nuevos repertorios, sino que
se abra en la posibilidad de acceder a fondos que nos obligan a un crecimiento
numeérico (Mincap, Linea de Apoyo a las Orquestas Profesionales). Sin duda es
un desafio pensar en generar una estructura técnica que convoque a mas
profesionales dado a que esto redunda en mayor exigencia administrativa y en la
busqueda de mas recursos. Se visualiza esto como un trabajo a mediano plazo
que hay que llevar a cabo en la perspectiva antes mencionada.

3. Planificacion artistica: De lo artistico es importante poder desarrollar un
plan que involucre aspectos técnicos y estéticos de la propuesta esto relacionado
con el punto anterior. La agrupacion debe tener un espacio para la investigacion
y busqueda de nuevos repertorios, un lugar para compositores tanto regionales,
nacionales e internacionales tengan un lugar en donde mostrar sus obras
generando con ello un espacio de colaboracién y asociatividad, elementos que
pueden pensarse ademas desde un enfoque de participacion ciudadana. Cabe
mencionar el alcance que la agrupacién ha desarrollado con el registro de discos
que involucran la colaboracién con compositores, intérpretes y agrupaciones
dialogando en lenguajes diversos lo que da a la agrupacion una libertad para

realizar este transito, lo que tal vez la hace unica en el pais. Ese factor puede que
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sea el sello que se requiere potenciar, haciendo del Ensamble Siglo XX un
espacio de desarrollo artistico de un potencial para seguir llevando adelante.
Cabe mencionar que sistematicamente estan llegando obras escritas para la
agrupacion lo que da pie a futuras colaboraciones, registros discograficos y
estrenos en festivales especializados en nuevas musicas.

4. Temporada artistica anual permanente y extension cultural. Es
fundamental llevar a cabo una temporada que de cuenta de una actividad
permanente de la agrupacion principalmente en el ambito regional. Para esto
una temporada de conciertos anual es vital. Esto considera al menos un ciclo de
20 conciertos en el ano; idealmente la mitad en una sala fija como un espacio
dedicado a la realizacion de la temporada y la otra mitad, conciertos de extension
en diversos escenarios generado para audiencias diversas y aportando en la
difusion de nuevas musica y experiencias auditivas. Ademas, aportan en el
ambito formativo de diversos proyectos educativos ligados a la formacién musical
en la Regidén de Valparaiso principalmente. La posibilidad de ser un agente activo
en la programacion cultural sin dudas sera un aporte en el desarrollo de la
agrupacion dado a la visibilidad que dan hoy las redes sociales, medios digitales,
radio y/o television.

5. Adjudicacion de fondos anuales y/o permanentes (Mincap, Ley de
Donaciones culturales, Ibermusica, Dirac u otros). En este punto convergen todos
los aspectos vistos anteriormente. Dado a que se requiere de una figura legal
para el acceso y por otro lado el orden administrativo que vele por proyectar un
presupuesto destinado a financiar honorarios del equipo, gastos operacionales,
de inversién u otros que permitan sostener a la agrupacién y dar empleabilidad
con la idea de estabilidad presupuestaria permanente ya sea a través de la

financiacion publica, privada o mixta.
6. Plan de gestion: Con todo lo anteriormente sefialado se puede articular un

plan de gestion que ordene y sistematice una forma de funcionamiento de la

agrupacion, con una perspectiva de mediano plazo para la consecucion de
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nuevos hitos que marquen la trayectoria de la agrupacion en vias a la
profesionalizacion.

Ahora bien, en el caso del Ensamble Siglo XX la idea de un plan de gestién esta
pensada claramente para mantener el desarrollo de un proyecto artistico que
tiene una vision clara de sus lineamientos musicales, pero ademas que se
consolide como un aporte permanente para el mundo cultural nacional. Se
desprende entonces, la principal apuesta sobre una forma de gestion cultural
para la agrupacion, la que tal como menciona Gabriel Matthey, la separa como
una mera gestion del evento y transita hacia una forma que conoce la
particularidad del ambito cultural, sus tiempos, lenguajes, intencionalidades,
aperturas y rupturas tanto las que se ofrecen desde el aparato publico como en
el privado.

La gestion en esta propuesta de tesis pasa por administrar una “idea” a un
“accionar” dicha “idea cultural-musical”, potenciando su quehacer desde un punto
de vista financiero, porque se ha relevado que seria este uno de los aspectos
desde donde se hace posible la profesionalizacion del conjunto, con perspectivas
de sostenibilidad en el tiempo.

Se observa la necesidad de establecer roles, generar areas de trabajo que
funcionen de manera independiente que permitan aportar en aspectos
especificos del trabajo para llevarlos a una idea general. La definicién de la o
las figuras legales que se requieren para allegar recursos via concursabilidad, de
manos de fuentes estatales o de la empresa privada, es necesaria para lograr
una financiacién de la agrupacién en la perspectiva de un trabajo remunerado
estable, que de empleabilidad a los miembros de la agrupacién.

En resumen, las posibilidades de desarrollo estan al alcance en la medida que
se ordenen estos aspectos y confluyen en una idea comun de la cual todos
formen parte. Se vislumbra una intencion de tener en cuenta a estos aspectos ya
gue se observan necesidades las cuales hay que atender en una agrupacion en
que todos los miembros son actores importantes y no secundarios, para lo cual
hay que disociar y asociar en pos de un trabajo que tiene un fondo artistico pero

que requiere un trabajo administrativo.
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APENDICE

Cuestionario:

1.1 ¢ Qué significa para ti el Ensamble Siglo XX en tu desarrollo profesional y
artistico?

1.2 ¢ Cual es tu expectativa profesional y artistica en este proyecto?

1.3 ¢ Cudles son los hitos mas significativos en la historia del Ensamble Siglo XX?
1.4 ; Cuales son los aspectos por mejorar para impulsar la profesionalizacion del
Ensamble Siglo XX?

1.5. (Qué aspectos del contexto regional, nacional crees que hacen dificil la
proyeccion de Ensamble y cuales crees que le favorecen?

2.1.;,Coémo describirias la forma de organizacion del Ensamble?

2.2 La dinamica organizacional del ensamble la consideras vertical u horizontal?
2.3 i Cudles son las fortalezas y debilidades en la forma organizacional actual del
Ensamble Siglo XX?

2.4 ;Cuadles serian segun tu perspectiva las mejoras estratégicas para el futuro
de la agrupacion respecto a su organizacion?

3:3 En relacién con la vinculacion con el territorio, ¢ cuales serian las fortalezas y
debilidades de la agrupacion?

3.4. Segun tu criterio ¢ de qué modo es necesaria la vinculacién con el territorio
para el desarrollo y crecimiento de la agrupacion?

3.5 ¢De qué modo se vislumbran oportunidades de desarrollo, que actores son

relevantes en ello?

Entrevistado 1: Francisco Cortez, cellista

1.1 Significa mucho para mi, es una gran oportunidad de participar en una
agrupacion artistica musical profesional, tanto en lo humano y su ambiente grato
para trabajar, y también en lo artistico musical profesional, ya que plantea

grandes desafios.



1.2 Seguir trabajando nuevos repertorios, afianzar la agrupacién y lograr tener

financiamiento a la altura del trabajo.

1.3 La grabacion de 3 discos, de diversos estilos, el concierto debut y su
programa e impacto generado y la participacion en la Temporada Artistica 2024

de la Universidad Santa Maria de Valparaiso.

1.4 Tener mas ensayos, tener productor o manager, que trabaje tanto en la
difusion de la agrupacion (nacional e internacional) como también en el generar
mas conciertos. Inscribir la agrupacion en SCD, para asi hacer valer los derechos
e ir generando un fondo del ensamble y también poder acceder a salas en

Santiago, regiones, obtener beneficios, viaticos, etc.

1.5 Lo complejo que puede llegar a ser el conseguir salas para tocar.
Quizas pro y contra: es una agrupacioén de camara, aunque de varios integrantes

y no una orquesta, lo que permite el tocar en escenarios de diversas medidas.

2.1 Creo que es buena y eficiente, aunque idealmente podria ser compartida con
otra persona (manager) y no solamente que esté a cargo del director del
Ensamble, para asi alivianar la carga de este, permitiéndole abocarse mas de

lleno en lo artistico musical.

2.2 Vertical.

2.3 Una de las fortalezas es el compromiso musical profesional de sus
integrantes, y por lo tanto la buena disposicion a encontrar fechas que todos

puedan tocar, etc. Las debilidades pueden ser el no tener financiamiento.

2.4 Lo planteado en la pregunta 1.4



3.1 Pienso que hay mas fortalezas que debilidades. Tocar mas y quizas no solo
en teatros o salas de conciertos, ir a colegios, escuelas, universidades, iglesias,
otras regiones, para darnos a conocer en vivo. Quizas algunos encuentros,

conciertos educativos, master class, etc.

3.2 Tocar (que se ha hecho) y seguir tocando musicas de compositores

regionales (nacionales) por ejemplo.

3.3 En el tener auspiciadores, empresas u otros, que puedan dar respaldo
economico al trabajo del Ensamble, para afianzar y asi seguir por nuevos
desafios.

Pienso que el aporte cultural a la sociedad por parte del Ensamble Siglo XX, es
tremendo, y por eso el lograr mejorar dichos puntos, generaria un ambiente mas

que propicio para ir por mas.

Entrevistado 2: Alvaro Toledo, contrabajista

1.1 Ha sido un lugar unico en mi carrera, donde el foco estad en la musica del
Siglo XX.

1.2 Seguir cultivando distintos géneros y estilos del Siglo XX que no habia tocado.
1.3 Creo que las grabaciones y el concierto de la UTFSM.

1.4 La obtencion de algun fondo o proyecto que permita tener un lugar, mas
continuidad en los ensayos y un incentivo monetario para los colegas.

1.5 Que los fondos estdan muy direccionados por las tematicas contingentes
(género, ambientalismo, indigenismo, etc.) y nuestro trabajo no se ajusta mucho
a eso.

2.1 Como horizontal, cooperativa.

2.2 idem.

2.3 La fortaleza es la parte humana. La debilidad, tal vez, es la concentracién de
la responsabilidad en una sola persona.



2.4 Creo que esas mejoras dependen del contexto, si éste no cambia, no creo
que se pueda hacer mucho mas.

3.1 En las circunstancias actuales es muy complejo pensar en giras, talleres o
cualquier otra actividad de vinculacion.

3.2 Seria importante para el conocimiento de la agrupaciéon y de ahi, el
surgimiento de contactos y otras posibilidades.

3.3 Creo que ahora hacemos lo que podemos, el resto dependera, como dije, de

si conseguimos cambiar el contexto.

Entrevistado 3: Giordano Raggio, pianista.

1.1 ElI ensamble es una oportunidad para poder desarrollarse como intérprete
musical, yendo siempre hacia el detalle en cuanto a lo interpretativo. El proyecto
se presenta ademas como una forma de rescate de musicas del siglo XIX, XX e
incluso XXI, esto se ve en el repertorio elegido, donde es escogido un repertorio
no tan extendido histéricamente, mas si de interés estético.

1.2 Seria ideal que el proyecto se mantenga a través del tiempo, que pueda
mantenerse mas alla de cualquier situacion y época. También que figure dentro
de las agrupaciones de las temporadas artisticas dentro de la V region y que
culturalmente se hable del proyecto como algo atractivo y significativo.

1.3 Considero que los hitos mas importantes de la historia del ensamble son las
dos grabaciones de discos que posee, ademas de los conciertos de la temporada
artistica tanto de la USM como de la UV. No menores también son los hitos de
lograr tocar repertorios de alto nivel técnico.

1.4 Yo encontraria que una forma de impulsar la profesionalizacion del proyecto
seria poseer una personalidad juridica con la cual poder agilizar la postulacién
de proyectos. Ademas de esto agregaria que seria muy bueno que si en un punto
el ensamble se encontrase en medio de varios proyectos tener un calendario con
lo que se va a trabajara en los ensayos, para asi tener objetivos musicales

concretos.



1.5. Un aspecto que dificulta la proyeccion del ensamble son la limitacion de
fondos disponibles para la cultura a nivel nacional y regional, como también la
falta de espacios culturales que estén abiertos a propuestas distintas a las que
presentan recurrentemente, ademas en si misma la falta de espacios culturales
de importancia a nivel comunal y regional.

2.1. La forma de organizacion del Ensamble presenta a una agrupacién que
permite desarrollar repertorios de larga extension, a largo plazo, dando énfasis
en los detalles y manteniendo un alto nivel interpretativo.

2.2 Diria que se aboga por una dinamica horizontal, en cuanto se ha abierto la
oportunidad de elegir repertorios a los participantes del ensamble, como también
de pronto, si es que no hay sala de ensayo, todos intentan solucionar la situacién,
ademas de otras situaciones donde también todos abogan por soluciones. Ahora,
también se puede hablar de ciertos tintes de verticalidad en cuanto, hasta ahora,
en ensayos, las indicaciones se dan principalmente por el director, como también
la busqueda de espacios para dar conciertos o recitales se han dado por el
mismo; asi que yo planteo mas bien una hibridez de dinamicas.

2.3 Considero que el grupo humano del ensamble y sus cualidades horizontales
hacen que sea un espacio para un buen desarrollo general de los musicos,
también creo que los tintes de verticalidad han funcionado bien dentro de las
dinamicas del ensamble. En cuanto a sus debilidades creo que me referiria sélo
a que es necesario que exista un itinerario sobre lo que se vera en los ensayos.
2.4 En mi opinién se deberia apuntar hacia un ensamble que pueda funcionar a
través de temporadas, donde se establezca un repertorio y un itinerario con
tiempos establecidos, esto lo creo como una maxima. Al mismo tiempo sé que es
complicado, ya que para eso se necesitaria una seguridad de espacios en los
cuales presentan, una mayor agilidad en las formalidades de convenios y/o
contratos, representantes que estén establecidos formalmente, etc.; lo inicial ante
todo esto yo considero que deberia tener una personalidad juridica.

3.1 Creo que una gran fortaleza han sido los espacios en los cuales se ha tenido
la oportunidad de presentar, espacios que han sido abiertos sin valor alguno para
poder escuchar musica que no siempre se presenta, por lo tanto, espacios de



importancia cultural abiertos a la comunidad. Aqui yo hablo del colegio aleman,
del club aleman y del Aula Magna de la Universidad de Valparaiso, los cuales
son los espacios que conozco que han tenido las caracteristicas que
mencionaba. Ademas de esto también se han podido grabar musicas de valor
cultural local importante, quiero decir, valor latinoamericano. Sinceramente no
encuentro debilidades en cuanto a la vinculacién con el territorio, s6lo podria
sugerir que seria bueno en algun momento realizar postulaciones a obras locales,
donde se elijan las que se considere de valor estilistico importante; creo que
podria abrir un nuevo campo al ensamble.

3.2 Creo que es muy necesaria en cuanto es necesario aceptar el medio en el
cual uno estd, es imposible negar las problematicas y los topicos que rodean, en
este caso, Valparaiso y la quinta region en general, con esto quiero decir que es
importante la vinculacion porque permite la apertura de espacios en los que se
puede desarrollar el mismo a nivel de importancia local que, en mi opinion, podria
llegar a ser de importancia nacional si se tienen ciertas consideraciones, como
principalmente seria el hecho de tocar musicas de autores locales e incluso
latinoamericanos. Creo que esos topicos y problematicas, si son puestas en vista
del ensamble, generarian una seguridad en el espacio cultural, como también
una seguridad econdémica si es que lo permite el medio.

3.3 Creo que la mayoria ya fueron mencionadas, pero si tuviera que poner en
sintesis todo aquello seria: vinculacion con el medio, compositores locales de
importancia estética para el ensamble, personalidad juridica, fondos culturales e

incluso agregaria presencia en prensa.

Entrevistado 4: José Diaz, percusionista.

1.1 Un espacio para mantener la actividad interpretativa

1.2 No las tengo.

1.3 La grabacion de los 3 discos

1.4 Planificacion, participacion grupal activa, capacidad individual de autogestion.
1.5. No reconozco aspectos que hagan dificil la proyeccion. Los favorables en si
son la cualidad unica de esta agrupacion, no explotada en el pais.



2.1. La organizacion musical: solida bajo la direccion y calidad de intérpretes. La
organizacion administrativa: deficiente por falta de concretar y planificar.

2.2 No corresponde creo en este caso.

2.3 Una fortaleza es la voluntad de sus integrantes, y debilidades, la falta de
concrecion.

2.4 Establecer un calendario de trabajo, determinar funciones al interior,

3.1 Una fortaleza es la caracteristica del Ensamble, una agrupacién poco usual
en nuestro territorio, pero con alto potencial musical. Debilidades: la eleccion no
adecuada de un repertorio.

3.2 Permanencia en programas de salas, teatros, universidades, etc.

3.3 No vislumbro por ahora las oportunidades.

Entrevistado 5: Ariel Claure, violinista

1.1 Un alivio al quehacer musical en otros lugares. Exploraciéon de programas
diferentes. Practica de interpretacion cameristica en roles solistas exigentes e
irremplazables dentro del grupo.

1.2 Me centro mas en el corto/mediano plazo, pero no sélo con el ensamble, pues
en lo personal, como extranjero, siempre me siento con un pie en otros rumbos.
1.3 Grabaciones y conciertos con el grupo Tryo y Duo Tunupa. Estrenar obras
compuestas directamente para la agrupacion y sus integrantes. Ser considerados
en temporadas de la UV, USM, entre otras.

1.4 Contar con una sede de ensayo estable y apropiada al formato. Lograr tener
algun presupuesto, aunque minimo, para ensayos y/o periodos de hiatus. Mayor
orden de cronograma (ensayos con objetivo claro, posibles conciertos, etc.).

1.5. El repertorio disponible es muy especifico, lo que nos limita en parte. Pocas
instituciones que pudieran o quisieran apadrinar, estan ya con otros grupos o
tienen otros perfiles intereses.

2.1. Esta bien, considerando nuestra realidad. Ya se intentd tener un
administrador, sin suerte. Nuestro director actual procura y cumple lo mas

posible. Lo mas complicado son los compromisos externos de cada integrante,



que debemos tener otros grupos y trabajos, lo que dificulta hacer coincidir nuestra
disponibilidad.

2.2 Horizontal, pero con claros puntales, en areas como direccion, proyeccion,
transcripcion y logistica. Pienso que cada uno aporta lo que puede, aunque ello
signifique solo el trabajo interpretativo para la mayoria.

2.3 El ambiente es bastante bueno, de respeto y camaraderia, aun considerando
la variedad de edades, estudios, etc. Hace falta alguien que, liberado del aspecto
musical, se preocupe de los aspectos mas administrativos.

2.4 No lo he pensado tanto, soy de los integrantes que aporta mas con su rol
musical, ademas de tener problemas propios externos consumiendo mi atencion.
3.1 Pienso que, tras algunos afios y muy buenas grabaciones/conciertos, somos
medianamente conocidos. Lo que nos caracteriza podria ser a la vez limitante en
algunos casos.

3.2 Es clave, si la region no nos conoce ni siente que aportamos algun valor, no
habria posibilidad de apoyo, espacios y crecimiento.

3.3 Quizas algun tipo de inversién privada? ¢ A riesgo de flexibilizar mas nuestro
perfil, seguir y hasta profundizar mas en repertorios populares para conseguirlo?

Continuar con posibles fusiones de ambas cosas (docto/popular).

Entrevistado 6: Jaime Fuentes, clarinetista

1.1 Es un desafio en tres ambitos: mental, intelectual y técnico. Estos tres ambitos
contribuyen a un desarrollo sistematico en el ambito interpretativo que apela y
contribuye al desarrollo profesional y por ende artistico.

1.2 La expectativa a mi juicio es mas bien lograr experiencia en la interpretacion
de obras que son escasamente interpretadas con formatos escasamente vistos
en escenas lo que genera el valor agregado al ensamble; intentar no hacer lo
mismo que hacen todos y proyectarnos como una agrupacion que efectivamente
muestre obras poco escuchadas y bien interpretadas.

1.3 Creo que haberse consolidado en plena pandemia produciendo un disco en
ese periodo tan dificil en nuestra historia de nuestro pais (no creo que exagere
con esto) y en tan poco tiempo haber producido tres grabaciones.



1.4 Conseguir estabilidad econdmica que permita trabajar tranquilos y cien por
ciento dedicados.

1.5. Creo que en el contexto regional y nacional la cultura esta “capturada” por la
ideologia y la politica y eso es una gran traba, los espacios depende del
“operador”’ de turno y no una real conciencia de operar bajo el prisma de la
calidad, equidad o diversidad que efectivamente sea representativa de todos los
ambitos de la cultura. El problema también radica en ;Qué entendemos por
cultura? ¢ Quienes manejan y administran “cultura®? y finalmente ¢ Quién y como
se financia la “cultura"? ;Qué te favorece? Que hay espacios y materia prima.
musicos, artistas, escuelas, etc., hay potencial, hace 20 afios atras no habia ni la
mitad de lo que hay hoy.

2.1. Es de caracter informal, con toma de decisiones en su mayoria conversadas
y en otras son tomadas por el director de la agrupacion, en especial en lo que
concierne a lo musical, aunque considerando que nos solicita que le
compartamos ideas que obras que tengamos en mente. La logistica se comparte
con algunos de los musicos, pero no hay roles estrictamente comprometidos ni
formalmente estructurados.

2.2 Justamente es dinamica, en situaciones funciona bien siendo vertical como a
veces funciona de manera horizontal.

2.3 Creo que al no ser una agrupacién formal se “descansa” en lo que pueda
hacer o no hacer al director o sus colaboradores mas cercanos; como agrupacion
pequeia, se hace de todo, se ensaya, se gestiona la sala de ensayo, se
gestionan los proyectos, los traslados, los pagos, se gestionan los problemas
internos, etc. No hay un equipo de produccion, de comunicaciones, de gestion o
administracién, de marketing, etc.... lo que hace que algunos miembros se
desgasten mas de lo necesario.

La fortaleza es que a pesar de todo eso la agrupacion ha sido resiliente y ha
logrado mantenerse en el tiempo y producido y logrado resultados concretos en
poco tiempo de funcionamiento.

2.4 Tener un equipo que administre lo que no sea estrictamente musical y tener

apoyo econdmico y visibilidad/marketing



3.1 No veo mayor vinculacion territorial mas que haber hecho concierto dentro de
ciudad o espacios de nuestra region, pero creo que la vinculacion con el territorio
va mas alla de eso. Creo que esto es mas una debilidad que una fortaleza

3.2 Creo que seria importante que la agrupacién fuera reconocida como una
agrupacion que desde esta region hace algo diferente y que tenga un sello propio
es ser de la region. Pero sigo sin entender el concepto de vinculo con el territorio
ya que no se bien a qué apunta.

3.3 ¢ De qué modo se vislumbran oportunidades de desarrollo, que actores son
relevantes en ello?

Creo que las oportunidades de desarrollo para la agrupacion estan siempre y
cuando se cumplan condiciones que tiene que ver con ambitos que ver con lo
extra musical (visto en el punto 2.4) de esa forma la agrupacién se enfoque en lo

estrictamente musical, que es su potencial y fuerte.

Entrevistado 7: Luis Castro, violinista

1.1 Significa para mi una oportunidad de desarrollo personal, como violinista.
Estuve un par de afnos sin tocar en una orquesta estable del area académica,
como cuando estuve en la orquesta del conservatorio, algo “clasico”.

1.2 Tocar en diversos escenarios a nivel nacional e internacional, como
abarcamos diversos repertorios del siglo XX, significan para mi un aporte
significativo a la cultura chilena, ya que no es tan frecuente en conciertos.

1.3 Creo sin lugar a duda, que la grabacion de discos son hitos muy importantes.
Es plasmar un registro de todo un trabajo arduo que existe por detras de cada
ensayo.

1.4 Creo que contar con gente que se encargue de la parte administrativa, de
gestionar o hacer marketing, nos favorece totalmente para avanzar en una
profesionalizacion. Asi, dedicaremos nuestra energia y concentracion, solamente
en trabajar la musica que hacemos.

1.5. Lo que dificulta la proyeccidn es no contar con un lugar estable para realizar

nuestros ensayos. Lo que nos favorece son los contactos que tenemos como



ensamble, esto para poder gestionar conciertos y asi poder darle movimiento a
nuestro calendario.

2.1 La describo como una organizacién donde la horizontalidad prima, pese a
que Gonzalo es quien gestiona mayormente, se mantiene esa idea.

2.2 Creo que me adelante a la pregunta, sinceramente no la habia leido.
Entonces veo que la dinamica organizacional es totalmente horizontal.

2.3 Las fortalezas son que todos podemos aportar y repartirnos tareas para un
objetivo comun, lo malo es que no todos aportan en igual o mayor medida en el
ensamble, lo que siempre termina en cargar responsabilidades en los mismos.
2.4 Creo que se podrian definir roles claros para cada uno, para asi fortalecer las
distintas areas necesarias a desarrollar en el ensamble. También seguir
desarrollando y mantener nuestro repertorio para tener una imagen coherente.
Buscar y contar un equipo profesional para difusion, que busque colaboraciones
y participacion en festivales etc.

3.1 Las fortalezas son que tenemos muchos contactos con otros musicos con
quienes, en algunos casos, hemos participado en colaboraciones para conciertos
y grabacion audiovisual. Eso favorece el fortalecimiento de artistas locales y su
musica con nosotros. Como debilidad, insisto, es la falta de apoyo administrativo
como por ejemplo un manager, para poder dedicarnos de lleno a la musica.

3.2 Segun mi criterio, la vinculacién con el territorio es muy importante para el
desarrollo y crecimiento de nuestra agrupacion, porque fortalece tanto la
identidad artistica como la relacidén con el publico y nuestra comunidad.

3.3 De momento con el ingreso de nuevos integrantes y sus ganas de aportar,
tenemos aires nuevos para hacer cosas nuevas. Su aporte y nuevos contactos
podrian favorecer nuevos campos o territorios no explorados de momento. Ahora
concretamente, necesitamos de quienes se pongan con los recursos para la
realizacién de distintas actividades por parte del ensamble. Estas podrian ser
instituciones culturales y educativas estatales, privadas y/o con patrocinios de

dentro o fuera del pais.

Entrevistado 8: Manuel Saguriee, oboista



1.1 El Ensamble siglo XX es un gran espacio para mi desarrollo en los estilos de
vanguardia del siglo XX, dado a que es musica que no se aborda con frecuencia
ni se especializa en otro tipo de orquestas. Es un excelente espacio para mi
carrera musical.

1.2 Mi expectativa es que el proyecto consiga crecer y financiarse, obteniendo
sueldos para cada uno de los integrantes que le dedicamos nuestro trabajo.

1.3 Mi estadia dentro del Ensamble solo involucra el afio 2024 y 2025, por lo que
los hitos importantes que yo he vivido son: concierto en Aula Magna UTFSM (8
junio 2024) y concierto en Aula Magna UV (3 octubre 2024). Sin embargo, otros
hitos de gran importancia anteriores a mi participacion son la grabacion de dos
discos: 1.- “Antl: Los dos tiempos” grabado junto al duo Tunupa. 2.- “Obras para
un nuevo tiempo”, la cual ademas contd con una gira regional presentando el
producto.

1.4 Estabilidad de los integrantes (evitar recambios abruptos) y postulacion a
nuevos proyectos.

1.5. Aspectos que dificultan la proyeccidon podrian ser la necesidad de espacio
propio, la falta de espacios para proyectos y financiacién, y cosas que le
favorecen son el buen nivel de cada uno de los integrantes y su compromiso con
avanzar.

2.1. La describo como amigable, horizontal y poco jerarquica, si bien hay un
equipo que se encarga de temas administrativos como la gestion de sala de
ensayo y la impresién de partituras, no hay un escalafén de jerarquia actitudinal.
2.2 La considero horizontal.

2.3 Las fortalezas son la cercania y el afiate de los intérpretes, y una debilidad
podria ser la posible dificultad al llegar para llegar a acuerdos en el caso de haber
opiniones divididas.

2.4 Mejores campafas de publicidad para los conciertos y mejor gestion de
eventos.

3.1 Fortalezas son las distintas conexiones que ha creado la agrupacion tanto

tocando en distintos lugares de la regién como grabando discografia con otras



agrupaciones, todo eso ayuda a la agrupacion a vincularse y conseguir nuevos
espacios.

3.2 Es fundamental de modo en que la agrupacion se vuelva de renombre, y la
comunidad la reconozca, ayudando asi a su profesionalizacién.

3.3 Las oportunidades de desarrollo se vislumbran a través de proyectos y
gestiones para la financiacion, en donde los actores que mas participan serian
los integrantes destinados a aquella labor administrativa, y aquellos que se les

quieran sumar.

Entrevistado 9: Javier Ramirez

1.1 ¢Qué significa para ti el Ensamble Siglo XX en tu desarrollo profesional y
artistico?

Creo que el Ensamble Siglo XX ha sido un lugar donde se ha podido investigar
sobre un lenguaje poco tocado en nuestro pais y sobre todo en la Region de
Valparaiso; éste es un ensamble unico en Chile por las caracteristicas de su
formato y sus integrantes, esto es beneficioso en el trabajo que permite que todo
salga de manera mucho mas organica. Aprender, investigar sobre este lenguaje

también nos ha llevado a ir un poco mas alla del texto musical.

1.2 ¢ Cual es tu expectativa profesional y artistica en este proyecto?

Dentro de esa perspectiva el encontrar un sitio en comun, es lo que nos lleva a
estar todavia todos juntos buscando proyecciones locales, nacionales y también
internacionales. Trabajamos en equipo, no somos individualidades, cada uno
tiene su busqueda, su desarrollo, su proceso, una diversidad de edades pero que
a la hora de tocar es un equipo y eso marca una diferencia, lo que puede tener

mucha proyeccién a nivel nacional, en un corto plazo.

1.3 Los discos nos ayudaron muchisimo a tener otra perspectiva, tocar musica
de compositores regionales, para mi es otro hecho muy especial y el haber tocado

en una de las salas mas importantes del pais como lo es el Aula Magna de la



UTFSM de Valparaiso. El repertorio interpretado, dado su nivel de dificultad lo

cual es un gran desafio para cualquier intérprete y agrupacion.

1.4 Sistematizar los ensayos, disponer un espacio fisico fijo de ensayos para el
ensamble. Tener una temporada de conciertos para luego poder postular a
fondos de proyectos para orquestas profesionales ademas de buscar aportes y
auspicios de privados. Entonces creo que tener una remuneracion mensual seria
algo deseable y ayudaria a la profesionalizacion de la agrupacion que haria

privilegiar el tiempo con la agrupacion.

1.5 La burocracia es un problema a la hora de buscar espacios para desarrollar
una actividad en el territorio, es complejo disponer de escenarios adecuados para
agrupaciones independientes ya que los espacios se disponen para
organizaciones que cuentas con un apoyo principalmente de casas de estudios
y financiamiento estatal, como es el caso en le Region de Valparaiso de la
Orquesta Marga-Marga. Poder acceder a fondos permanentes para
agrupaciones de camara como el Ensamble Siglo XX. El aporte de los privados

debiera abrirse a aportar en cultura de manera permanente.

2.1 Creo que aqui se dan las instancias para hacer un proceso organizativo
horizontal. Creo que el ensamble es colaborativo, Gonzalo Venegas el creador
de toda esta idea, asumia toda la carga de trabajo cosa que ha ido cambiando
con el tiempo. De a poco se ha podido buscar algunas personas que hacer
algunas cosas por ejemplo yo me he encargado de las partituras, ojala que se
sienta y considere como una ayuda. En ese sentido, creo que me gustaria eso,
si hubiera otras personas que pudieran ayudar mejor y que tengan mejor llegada,
que puedan llegar y ayudar un poquito mas, pero creo que Gonzalo ha abierto la
posibilidad de hacer, que todos podamos opinar y también dar algunas ideas asi
gue en ese sentido creo es una organizacion que potencias el trabajo de todos.

2.2 El no tener personalidad juridica y un staff que ayude a la organizacion creo
que genera mucha dependencia de una solo persona, en este caso el director.



En ese aspecto se requieres crecer en la gestion. Tenemos que obtener fondos
permanentes, yo creo que esa es la base. Si no tienes fondos no puedes
contratar un equipo administrativo. Cosas que van desde contratar a un fotégrafo
tener, por ejemplo. Una personalidad juridica individual ayudaria para muchisimo.
2.3 Creo que se estan tomando medidas, por ejemplo, llegar a un punto donde
tocamos en la Federico Santa Maria a un alto nivel y luego no tener agendados
concierto fue dificil, se notd la complejidad de gestionar una agrupacion de estas

caracteristicas y que no solo se puede delegar el trabajo en una sola persona.

2.4. Me gustaria que hubiera mas conciertos en localidades, ya hicimos una gira
interregional que creo fue super bonita, creo que nos ayudo a llegar a lugares
donde no siempre llega este tipo de lenguaje y creo que se llevara me encantaria
llegar a algunas localidades lejanas donde podamos llegar a todo tipo de publico,
sin diferencia.

3.1 Interesante seria tener un calendario de conciertos mensuales en diversas
salas incluidos colegios y centros educacionales. Con esto se consolidaria la
agrupacion y generaria una vinculacion con diversos publicos. Hay espacios aun
por descubrir en la ciudad y Region de Valparaiso.

3.2 La vinculacién con el territorio es fundamental, necesaria si se busca ser
reconocidos y ocupar un espacio en la cultura local.

3.3. El Ensamble Siglo XX tiene todas las posibilidades para seguir creciendo y
desarrollando una importante labor artistica y educativa, generando nuevas

audiencias y fortaleciendo el panorama cultural de la region y el pais.






