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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar las préacticas de liderazgo
distribuido que se desarrollan en un liceo técnico profesional de la comuna de La

Calera, segun la percepcion de los docentes y directivos.

La investigacién fue realizada bajo el paradigma cuantitativo el tipo de estudio
abordado fue en base a un disefilo no experimental, transeccional. Para la
recoleccion de informacion se utilizé un cuestionario que recopila las
percepciones sobre las practicas de liderazgo distribuido ejercidas por el equipo
directivo relacionadas con las dimensiones de trabajo en equipo, distribucién de

funciones, objetivos compartidos en la toma de decisiones y el acompafiamiento.

La revision del contenido permitié concluir que existe la practica cotidiana de
acciones que promueven el desarrollo e implementacion de un liderazgo
distribuido. No obstante, se evidencia que en el sector de formacion técnica
profesional algunas de las percepciones son de desacuerdo respecto a los
indicadores. Luego del andlisis de los datos se entrega una propuesta de mejora
gue contempla estrategias y acciones para fortalecer el liderazgo distribuido

presente en el Liceo Técnico Profesional de la comuna de la Calera

Palabras clave: Liderazgo distribuido, Educacién Media Técnico Profesional,
trabajo en equipo, distribucion de funciones, objetivos compartidos en la toma de

decisiones y acompafiamiento.



ABSTRACT

This study aims to analyze the practices of distributed leadership that are
developed in a professional technical high school of the commune of of La Calera,

according to the perception of teachers and directors.

The research was carried out under the quantitative paradigm the type of study
addressed was based on a non-experimental, transitional design. For the
collection of information, a questionnaire was used that compiles the perceptions
about the distributed leadership practices exercised by the management team
related to the dimensions of teamwork, distribution of functions, shared objectives

in decision-making and accompaniment.

The review of the content allowed to conclude that there is the daily practice of
actions that promote the development and implementation of a distributed
leadership. However, it is evident that in the vocational technical training sector
some of the perceptions are of disagreement regarding the indicators. After the
analysis of the data, an improvement proposal is delivered that includes strategies
and actions to strengthen the distributed leadership present in the Professional

Technical High School of the commune of La Calera.

KEYWORDS:

Distributed leadership, Professional Technical Secondary Education, teamwork,
distribution of functions, shared objectives in decision-making and

accompaniment.
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INTRODUCCION

Al interior de las instituciones educativas sus miembros estdn en constante
interaccion con la finalidad de lograr que los estudiantes adquieran aprendizajes

significativos, como lo define Avilés el 2011:

El aprendizaje significativo, basicamente esta referido a utilizar los
conocimientos previos del alumno para construir un nuevo aprendizaje. El
personal docente se convierte sélo en el mediador entre los conocimientos
y los alumnos, ya no es él el que simplemente los imparte, sino que los
alumnos participan activamente de lo que aprenden, pero para lograr la
participacion del estudiantado se deben crear estrategias que les permitan

una excelente disposicién y motivacion para aprender (p.140)

Bajo este objetivo los profesionales de la educacion conforman un equipo que
lleva a cabo acciones, individuales y colectivas, que persiguen este ideal. No
obstante, al interior de esta organizacion existen roles que deben cumplirse para
lograr aquello que se espera, uno de esos es el liderazgo, per un “liderazgo
centrado en apoyar, evaluar y desarrollar la calidad docente se reconoce
ampliamente como un componente esencial del liderazgo eficaz” (Pont et al.,
2008, p. 44). Junto con lo anterior el liderazgo se enfoca en la capacidad de
movilizar a otros para el logro de un ideal o meta. Tradicionalmente este rol
siempre ha estado a cargo de los miembros del equipo directivo del
establecimiento educacional, siendo prioritariamente el director, jefe de unidad
técnica pedagdgica o inspector general quienes asumen la tarea de guiar al resto
de sus colegas en este proceso. Sin embargo, ellos no son los Unicos al interior
de una organizacion que pueden tomar este rol. La OCDE indica en su informe

que:

Los lideres escolares ejercen una influencia medible, en su mayor parte
indirecta, sobre los resultados del aprendizaje. Esto significa que el

impacto de los lideres escolares en el aprendizaje de los estudiantes, por
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lo general, es mediado por otras personas, eventos Yy factores
organizacionales, como maestros, practicas del salon de clase y ambiente
de la escuela (Pont et al., 2008, p. 34).

El liderazgo distribuido consiste en que al interior de una organizacion sus
miembros puedan ir asumiendo el liderazgo de distintas actividades sin ser
predominante su posicion jerarquica al interior de esta, poniendo énfasis en ser
una “una conducta centrada en el desarrollo de las personas tanto individual
como colectivamente, una direccion visionaria, que asuma riesgos, directamente
implicado en las decisiones pedagdégicas, y bien formada en procesos de
cambio.” (Garcia, 2010, p.33)

En las organizaciones educativas chilenas es comun vivenciar que el liderazgo
esta centrado en la jerarquia, mas que en la idoneidad de la persona para liderar
determinada situacion. Pero a la vez son tan escasas las investigaciones
asociadas a esta situacion que se es dificil de comprender o abordar por parte
de los miembros de la comunidad educativa. Es por ello que nace la necesidad
de identificar qué ocurre con estas instancias colectivas donde el liderazgo se
entrega siempre a los mismos actores. Si bien, se plantea en el Marco para la
Buena Ensefianza el 2015:

Los equipos directivos trabajan permanentemente para comprender,
mejorar y potenciar las capacidades, las habilidades personales y la
motivacion de los docentes y asistentes de la educacion de su
establecimiento, asi como su propio desarrollo profesional, de manera de
construir capacidades internas que permitan alcanzar los objetivos y
metas de mejoramiento del establecimiento y sostenerlas en el tiempo. (p.
22)

No obstante este ideal estad lejano a la realidad ¢Serad entonces que las
instituciones no brindan las oportunidades para que otros miembros ejerzan el

liderazgo?, o quizas, los docentes de esas instituciones no aprovechan las
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oportunidades que se les brindan para liderar actividades dentro de la

organizacion.

Es por lo anteriormente planteado que en este trabajo se busca dilucidar cual es

la realidad detras de este fendmeno.

La investigacion se llevd a cabo al interior de la V region de Valparaiso, en
especifico en un liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, con el fin
de identificar cuales son las percepciones que poseen los docentes de ese

establecimiento en especifico sobre el liderazgo distribuido en la institucion.

Para lograrlo se procedi6 a plantear el problema a investigar y justificar su
relevancia, para luego proceder a identificar el estado del arte respecto al
liderazgo distribuido y sus elementos. Mas tarde se generd el marco
metodoldgico que respondié a la necesidad de recolectar la informacion mediante
instrumentos, que en este caso seran la entrevista y la pauta de observacion, que
luego fue analizada mediante procesos previamente descritos de transcripcion
de entrevistas, seleccion de fragmentos relevantes y categorizacion de la

informacion recolectada.

Siguiendo esta légica se procedié con las conclusiones de este trabajo y las
proyecciones que abrié paso a nuevos tdpicos o campos de investigacion,
finalizando entonces con los anexos asociados a la investigacion y a la

bibliografia consultada para su desarrollo.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
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1. 1. Antecedentes del problema.

Los recientes cambios sociales y culturales ocurridos en nuestro pais han puesto
de manifiesto que es urgente realizar cambios profundos en la estructura social.
En la linea de estas demandas la educacion cumple un rol fundamental, toda vez
que ella debe garantizar el acceso a una educacion de calidad a todas y todas
las personas, en especial a aquellas en etapa formativa (ley, 20.370, 2009). En
este sentido la escuela y todo su aparataje organizacional deben ponerse al
servicio de esta exigencia. A este respecto las recientes investigaciones en el
area educativa sitian al liderazgo como el segundo factor que mayor impacto
tiene en el logro de aprendizaje de los estudiantes (Leithwood, 2008; Bellei et al,
2014).

De manera general se puede entender por liderazgo la capacidad de influir en un
grupo de personas. Sobre este concepto uno de los referentes en esta materia lo
define como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr
metas compartidas” (Leithwood et al, 2006, p.20). A partir de esta definicion y las
demandas mencionadas anteriormente surge la necesidad de que los liderazgos
educativos evolucionen desde un liderazgo transformacional a un liderazgo
distribuido (Murillo,2006). En esta linea Bolivar (2011) plantea que “las escuelas
exigen el liderazgo a todos los niveles, no limitado a quienes ocupan una posiciéon
formal. Los lideres formales han de favorecer el liderazgo mudltiple del
profesorado, creando condiciones y oportunidades para el desarrollo profesional
y organizacional” (p. 253). Esta nueva forma de liderazgo, se le ha denominado
Liderazgo distribuido, toda vez que las facultades de poder y decisiébn son

distribuidas a los miembros de la comunidad educativa.

El concepto de liderazgo distribuido surge a fines de los 90 (Gronn, 2000), y
emerge como una manera de establecer un balance entre las posturas que
consideraban el liderazgo como parte de la agencia del lider (Bass, 1985, citado
por Ahumada et al, 2017). Varios autores han descrito las caracteristicas y

ventajas del liderazgo distribuido. Para profundizar y precisar el concepto
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plantearemos, desde la vision de diversos referentes tedricos, las caracteristicas
centrales que tiene este tipo de liderazgo. En primer lugar, debe ser entendido
como una actividad colectiva que funciona gracias a la red de interacciones que
se originan dentro de la organizacién educativa, ya que “a interaccién de los
lideres con el contexto educativo y sociocultural en el que se insertan, y que se

distribuye tanto entre lideres formales como informales” (Ahumada et al, 2018,
p.4)

En segundo lugar, he aqui el rasgo caracterizador, es un proceso de transferencia
de poder, es decir, el lider distribuye, comparte la responsabilidad de direccién
dentro de los miembros de la comunidad educativa, promoviendo con ello una
vision compartida de la metas y objetivos (Garcia 2008, Balduzzi, 2015; Amador,
2017; Lopez & Gallegos, 2017). Otro rasgo fundamental de este liderazgo es su
caracter democratico y profesionalizante, toda vez busca involucrar a todos los
miembros de la comunidad, promoviendo en ellos la participacién en la toma de
decisiones, el fortalecimiento de sus capacidades y destrezas en la ejecucion de

las nuevas tareas (Murillo, 2006)

La investigacion educativa en el contexto chileno, ha visualizado en el liderazgo
distribuido una oportunidad para abordar los desafios educativos en contextos

dificiles. En esta linea Maureira y Garay (2019) plantean que

“el liderazgo distribuido ha sido caracterizado como un esfuerzo de
coordinacion de direcciones (...) que ayuda a mejorar los resultados
escolares, denominada como distribuir el liderazgo escolar,
comprometiendo y reconociendo una participacion mas amplia en los
equipos de liderazgo, permite contrastar donde estamos ahora y dénde
nos gustaria estar, con el fin de generar una vision general y

pormenorizada sobre tal brecha.”

En la misma linea Murillo (2006) plantea que
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“La mejora del centro depende de la accion conjunta de los propios
implicados. El directivo identifica, establece acuerdos y metas deseables,
estimulando y desarrollando un clima de colaboracién, apertura y

confianza, lejos de la competitividad entre las distintas partes” (p.16).

En el contexto de la creciente relevancia del liderazgo escolar para la mejora de
los aprendizajes y los esfuerzos de la investigacion educativa por comprender
cudles son las practicas concretas que caracterizan a un liderazgo escolar
efectivo (Mineduc, 2015) surge este estudio que busca comprender el fenémeno
del liderazgo escolar y la percepcion de los docentes respecto de las experiencias
de liderazgo distribuido en la realidad educativa chilena.

Para ello y en funcibn de los planteamientos tedricos mencionados
anteriormente, entenderemos por liderazgo distribuido a aquel proceso de
participacion e interaccion colectiva que busca la construccion de metas vy
objetivos compartidos, los cuales se concretan mediante la distribucion de
responsabilidad, decision y direccion, con base en las capacidades de sus
integrantes y la naturaleza de la tarea. Esta accidbn democratica permite el
desarrollo profesional de todos los miembros de la organizacion a través de la
experiencia en la toma de decisiones (Montero & Villalon, 2022)

A partir de estos antecedentes, sobre el liderazgo distribuido y su presencia en
las comunidades escolares, surge la interrogante: ¢Qué percepcion tienen los
docentes sobre la operacionalizacion del liderazgo distribuido? Esta pregunta
tiene como supuesto de respuesta que los docentes percibiran que en el liceo
técnico profesional las instancias de liderazgo distribuido y participacion son
escasas, situacion que coarta la preparacion de lideres que asuman la direccién

del proyecto escolar. (Maureira, 2016)

Esta percepcion tiene relacion con las oportunidades que han presenciado o
vivenciado los docentes al interior de su establecimiento respecto a este
liderazgo distribuido, es por ello que nace la pregunta: ¢ Cuales son los procesos

generados por el equipo directivo para la construccion de metas y objetivos? Con
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base a los antecedentes el supuesto para esta pregunta es que los docentes
mencionaran que los lideres escolares participan en la definicion de las metas

institucionales (Spillane, et al, 2001).

Otra arista en este campo de investigacion tiene relacion con la valoracién que
poseen los docentes respecto al liderazgo distribuido, por lo cual surge la
siguiente incognita: ¢Cudales son los mecanismos que implementa el equipo
directivo para el desarrollo de las capacidades profesionales docentes? El
supuesto esperado es que los docentes percibiran que el equipo directivo no
genera los mecanismos suficientes para el desarrollo de las capacidades
profesionales, “las escuelas exigen el liderazgo a todos los niveles, no limitado a

quienes ocupan una posicion formal” (Bolivar, 2011 p. 253).

De acuerdo a los criterios de evaluacion postulados por Hernandez, et al (2014)
podemos sefalar que este estudio es conveniente, toda vez que, investigar sobre
el liderazgo distribuido en las organizaciones educativas aportara informacién (til
a los equipos directivos y a los propios docentes respecto del tipo de liderazgo
implementado en la comunidad educativa. En este sentido podran evaluar el
modelo de liderazgo y con ello mantener, mejorar o cambiar el sistema de
direccion y participacion instalado. En la misma linea este estudio permitira a los
docentes acceder a una valoracion sobre las experiencias de participacion en las

cuales han sido considerados.

1. 2. Interrogantes del estudio

Para que este proceso tenga relevancia operativa para la mejora, con base en la

informacion recolectada es que nace la pregunta de investigacion

¢, Cuales son las practicas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un
liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, segun la percepcion de los

docentes y directivos?

A su vez, nacen subpreguntas de investigacion:
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¢, Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con el trabajo en
equipo?
¢,Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con la

distribuciéon de funciones?

¢Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con los

objetivos compartidos en la toma de decisiones?

¢,Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con el

acompafiamiento?

¢, Como mejorar las practicas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un
liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, segun las percepciones

analizadas?

1. 3. Objetivos del estudio.

En virtud de los planteamientos expuestos, los objetivos de la investigacion son:

1. 3. 1. Objetivo general.

Analizar las préacticas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un
liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, segun la percepcién

de los docentes y directivos.

1. 3. 2. Objetivos especificos.

1. Describir las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con el

trabajo en equipo.

2. Describir las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con la

distribucién de funciones.
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3. Describir las préacticas de liderazgo distribuido relacionadas con los

objetivos compartidos en la toma de decisiones.

4. Describir las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con el

acompafamiento.

5. Elaborar una propuesta de mejora para favorecer las practicas de

liderazgo distribuido que se desarrollan en un liceo técnico profesional

de la comuna de la Calera.

En la tabla siguiente se sintetizan los objetivos, las preguntas y los supuestos de

la investigacion.

Tabla N°1: Objetivos, preguntas y supuestos de la Investigacion.

OBJETIVO PREGUNTA SUPUESTO
Analizar las | ¢ Cudles son las|Los docentes percibiran que en el
practicas de | practicas de | colegio las instancias de liderazgo
liderazgo liderazgo distribuido y participacion  son

distribuido que se

desarrollan en un

liceo técnico
profesional de la
comuna de Ila

Calera, segun la

percepcion de los

distribuido que se

desarrollan en un

liceo técnico
profesional de la
comuna de la
Calera, segun la

percepcion de los

escasas, situacion que corta la

preparacion de lideres que asuman la

direccion del proyecto escolar.

(Maureira, 2016)

docentes y | docentes y

directivos directivos?

Describir las | ¢Cuéles son las|Los docentes percibirAan que los
practicas de | practicas de | directivos favorecen el trabajo en
liderazgo liderazgo equipo, ya que “el aprendizaje se da
distribuido distribuido cuando las personas gue integran una
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relacionadas con el

relacionadas con el

comunidad tienen un interés comun,

trabajo en equipo. | trabajo en | se apoyan, comparten creencias,
equipo? ideas y valores a lo largo de un
periodo de tiempo” (Portalanza,2013)
¢,Cuales son las
Describir las L L . ,
préacticas de | ExistirdA una diferencia entre la
practicas de | . .
liderazgo percepcion de los docentes y los
liderazgo o o :
distribuido directivos. Lo anterior se basa en los
distribuido

relacionadas con la

relacionadas con la

resultados de la investigacion

distribucién  de |realizada por donde queda en
distribucion  de , . . « :
funciones? evidencia que ‘los docentes perciben
funciones.
que actualmente en sus
establecimientos la distribucion del
liderazgo es menor gue la percepcién
que tienen los directivos” (Ahumada,
et al, 2017)
Describir las | ¢ Cudles son las
practicas de | practicas de | La percepcién de los docentes debiera
liderazgo liderazgo ser positiva, ya que todo equipo
distribuido distribuido docente debiera aspirar a un “equipo
relacionadas con | relacionadas con | de investigacién accidén compuesto
los objetivos | los objetivos | por miembros del propio
compartidos en la | compartidos en la | establecimiento, el cual debe ser

toma de

decisiones.

toma de

decisiones?

capaz de movilizar conocimientos,

habilidades vy actitudes que faciliten un

proceso de toma de decisiones de

manera_participativa” (Ahumada, et
al, 2019)
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Describir las
practicas de
liderazgo
distribuido

relacionadas con el

acompafamiento.

¢,Cuales son las
practicas de
liderazgo
distribuido

relacionadas con el

acompafiamiento

Los docentes percibiran que el equipo
directivo genera un acompafamiento,
que como el

(Vaccarini, 2018):

que se estipula

“Para que el liderazgo distribuido

Se _construya Yy re-construya

diariamente, es imprescindible

que tanto el Directivo como los

lideres que lo acompafan, tengan

mentes abiertas para comprender

las demandas actuales que hace

la sociedad a la escuela,
desarrollen  habilidades para
coordinar, liderar, generar

alianzas internas y externas a la

institucién” (p.33)

31




Elaborar una
propuesta de
mejora para
favorecer las
practicas de
liderazgo

distribuido que se
desarrollan en un
liceo técnico
profesional de la
comuna de la

Calera.

¢, Como mejorar las
practicas de
liderazgo
distribuido que se
desarrollan en un
liceo técnico
profesional de la
comuna de la
Calera, segun las
percepciones

analizadas?

Los docentes deberan ser guiados por
el equipo directivo, en especial por el
director para desarrollar habilidades y
actitudes que les permitan desarrolla
el liderazgo. Lo planteado se basa en
(Bolivar-Botia, 2010):

“El director, en este sentido,

tiene que ejercer un papel

“transformador”: estimular y

desarrollar un clima de

coleqialidad, contribuir al desarrollo

profesional de sus profesores e

incrementar la capacidad de la

escuela para resolver sus

problemas. Construir una vision

colectiva y situar los objetivos

practicos, crear culturas de

colaboracion, altas expectativas de

niveles de consecucién y proveer

apoyo psicolégico y material al

personal son otras tantas

dimensiones de estas funciones

transformadoras” (p.102)

Fuente (Elaboracion propia)
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1. 4. Justificaciéon del estudio

Este trabajo de investigacion tiene relevancia ya que busca que la institucion
educativa en la cual se desarrollara tenga una visién de como son percibidas los
patrones de liderazgo distribuidos presentes en la institucion. Esto para poder
analizar los antecedentes necesarios para analizar, reestructurar y/o implementar
en acciones que permitan una mejor distribucion del liderazgo para potenciar a
su institucion educativa. Lo mencionado también se encuentra en la linea de

entregar antecedentes a la corporacion educacional a la cual pertenece el Liceo.

Lo mencionado también aportard a evidenciar sobre cédmo se implementa y
percibe la distribucién del liderazgo por parte de los miembros de la organizacion,
dando entonces antecedentes que permitan ratificar o mejorar lo planteado por
los diversos autores respecto, lo cual ayudara a mejorar la implementacion y
sondeo del liderazgo distribuido siendo mas eficiente y eficaz en las
organizaciones, con lo cual se estara apuntando a una mejora que no solo
impactara a nivel laboral, sino que también a una mejora en el ambito personal
de los miembros aplicando este aprendizaje en su vida cotidiana, modificando
entonces la dindmica que poseemos como sociedad individualista y jerarquica,
transformandola en una vision mas transversal y con oportunidades de liderar

para todos y todas.
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1. 5. Viabilidad del estudio

Para poder llevar a cabo esta investigacion el proceso sera gestionado por la
misma investigadora quien asistira al establecimiento educacional para
implementar los diversos instrumentos los cuales, para efectos practicas se
realizaran, en una parte, por medio de plataforma digitales y de forma presencial
en el caso de las entrevistas. El liceo se encuentra ubicado en una zona poco
transitada de la comuna de La Calera, no obstante, la municipalidad cuenta con
un microbls que tiene una frecuencia de 4 veces por dia que llega al

establecimiento.

Para poder realizar esta investigacion en la institucion se procedio a solicitar una
reunion con la directora para plantear este proceso, a lo cual ella responde que
seria una gran oportunidad para el Liceo. La disponibilidad de tiempos que se
posee para realizar la investigacion es durante el mes de octubre del 2022, ya
gue posterior a ello empieza el cierre de afio, licenciatura de los 4° Medios de
institucion e implementacion de pruebas corporativas que generaran una
demanda de tiempo para los profesionales, siendo esta investigacion poco

favorecedora para estos procesos.
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CAPITULO II

MARCO REFERENCIAL
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2. 1. La realidad de los liceos técnicos profesionales en el Sistema

Educacional Chileno

La constante transformaciéon de la realidad ha obligado a las naciones y
sociedades a buscar la forma de responder a estos nuevos desafios. La
Educacion Media Técnico Profesional, o también llamada EMTP por el Ministerio
de Educacion en su Decreto 452/2013 donde se indica que “La formacion
diferenciada Técnico-Profesional de la Educacion Media corresponde a los dos
altimos dos afios del nivel y constituye un ambito de preparacion inicial para una
vida de trabajo y, mas alla, un ambito de formacién integral para la vida adulta.”.
Lo anteriormente descrito nace con el fin de dar las herramientas necesarias a
los estudiantes para capacitarse y ser reconocidos en las distintas areas
productivas, siendo esta una alternativa a los jévenes para incorporarse
rapidamente al mundo laboral y a la sociedad para tener personas certificadas
con un mejor capital de conocimientos para realizar trabajos especializados de

alta demanda.

En enero del 2022, el Centro de estudios, en su apunte 18, del MINEDUC el cual
“tiene como objetivo entregar informacion estadistica oficial de datos en
educacion para el afio 2021” (MINEDUC, 2022, p.1) dio a conocer que entre los
1.014 establecimientos en Chile que imparte educacién TP, concentran el 2021
un total de 251.101 estudiantes, esto tomando en cuenta que “solo se consideran
aguellos estudiantes que se encontraban matriculados en establecimientos
MINEDUC en funcionamiento al 30 de abril” (MINEDUC, 2022, P.2)

Ademas de brindar oportunidades de empleabilidad inmediata luego del egreso
de los liceos, la EMTP, segun lo sefialado en sus Bases Curriculares Formacién
Diferenciada Técnico-Profesional “considera también la continuidad de estudios
técnicos como un destino posible y deseable de los egresados” (MINEDUC,
2013), siendo esta anterior caracteristica un potenciador para el ingreso a la

educacién superior.
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Los profesionales que componen estas instituciones, que persiguen la formacién
de profesionales de nivel medio y el desarrollo de la persona para ser un aporte
a la sociedad, son distintos al de una instituciéon que no imparte Educacion TP.
Los establecimientos TP tienen un plantel docente de formacién general,
compuesto por docentes de las distintas disciplinas del conocimiento y un plantel
de profesionales dedicados a la formacidén del &rea profesional, docentes de
especialidad, que pueden o no poseer estudios pedagdgicos, pero que en su
mayoria son ingenieros o técnicos de nivel superior. Junto con ellos nos
encontramos con un equipo directivo que puede estar compuesto por
profesionales de la educacién, ingenieros y/o técnicos, lo mismo ocurre en los
mandos medios. Esta diversidad de profesionales hace que las dinamicas al
interior de estas instituciones educacionales sean diferentes a la de un Liceo

tradicional.

La interaccion y percepcion de las instancias de aprendizaje y formacion en una
organizacion compuesta por profesionales con una base de formacién diferente
hace que exista una mayor brecha entre los puntos de vista y recepcion de ciertas

directrices.

2. 2. El Liderazgo y su evolucion en los escenarios educativos

La investigacién educativa ha puesto de manifiesto que el liderazgo escolar es
uno de los factores que mas puede influir en el logro de los objetivos formativos
de los estudiantes, en concreto se ha situado como el segundo elemento que
mas contribuye al aprendizaje de los estudiantes (Leithwood, Harris y Hopkins,
2008). En esta misma linea Leithwood (2009), uno de los autores mas
reconocidos en esta materia sefiala que los liderazgos educativos deben focalizar
su accion en el empoderamiento e inclusion de los docentes, como principales
agentes de la mejora educativa. En este sentido comprende a esta tarea como
“la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y

metas compartidas” (p. 20). Desde la contribucién de Bolivar (2010) y agregando
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al liderazgo el concepto de educativo o pedagdgico, podemos definirlo como
aquel que influye en otros para dirigir los esfuerzos a la mejora del aprendizaje

de los estudiantes (citado por Campos et al. 2014)

Por otra parte, Harris (2014) resalta que la distribucion del liderazgo va mas alla
de una delegacion de tareas y responsabilidades e implica la construccién de
relaciones de confianza. El desafio estaria en crear condiciones para poder
trabajar de forma colectiva e independiente de manera de lograr mejores
resultados. (citado por Ahumada et al, 2017, p. 6). Esto quiere decir que, para
materializar un liderazgo educativo que impacte positivamente en el logro de los
objetivos de aprendizaje debe incluir a los docentes en la construccién de las

metas comunes que propicien el desarrollo de las capacidades profesionales.

Si bien, los autores anteriormente citados poseen claridad sobre este concepto

Mufioz (2005) especifica que pueden existir algunas confusiones:

La ambigiedad del término liderazgo permite incluir aqui, en una
cierta confusion, a quienes lo entienden de un modo no autocratico sino
colaborativo o participativo. [...] y a quienes cada vez con mas fuerza en
los ultimos afios, propugnan, bajo el paraguas de la calidad total, modelos
de direccion [...] mas o menos cercanos al del liderazgo gerencial del

‘manager” (p.76).

En base a los postulados anteriores y la articulacion de la investigacién educativa
Robinson et al. (2009) plantea una clasificacion por dimensiones del liderazgo,
haciendo énfasis en la distribucion de la tarea a través de cinco practicas: i)
Establecer metas y expectativas; ii) Asignacion estratégica de recursos; iii)
Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y el curriculum; iv)
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes;
V) garantizar un ambiente ordenado y de apoyo.

El liderazgo distribuido es un enfoque de liderazgo en el que la responsabilidad y

el poder se comparten entre los miembros de un grupo o equipo, lo cual “minimiza
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intencionalmente, o elimina, diferencias de poder e influencia entre quienes
ocupan cargos de autoridad formal y los otros actores del escenario educativo”
(Queupil, Montecinos, 2020). Esto significa que los miembros del equipo no
dependen de una sola persona para tomar decisiones, sino que se les permite
tomar decisiones por su cuenta. Esto se logra dando a los miembros del equipo
el control de la toma de decisiones y la responsabilidad de las acciones tomadas.
Esto también permite a los miembros del equipo desarrollar habilidades de
liderazgo, lo que les ayuda a ser mejores lideres en el futuro. El liderazgo
distribuido también promueve una mayor colaboracion entre los miembros del
equipo, lo que aumenta la productividad y la satisfaccion de los empleados. En
sintesis, el liderazgo distribuido es una forma de liderazgo que fomenta una
mayor participacion de los miembros del equipo en la toma de decisiones y la

responsabilidad de las acciones tomadas.

El liderazgo distribuido se esta convirtiendo en una tendencia en el mundo
empresarial y organizacional, ya que “Distribuir el liderazgo en los
establecimientos educativos implica valorar la experticia que aportan distintos
docentes para el logro de las metas institucionales” (Queupil, Montecinos,
2020). Esta forma de liderazgo se basa en la idea de que los lideres no solo estan
en la parte superior de la jerarquia organizacional, sino que también se extiende
a todos los niveles, lo cual se alinea con el planteamiento que indica que “La
apropiacion y empoderamiento, en este caso vienen dados por la confianza que
el Director(a) tienen en aquellas personas que han respondido en tareas previas”
(Ahumada, et al, 2011). Esto significa que todos los miembros de la organizacién
tienen la oportunidad de ejercer liderazgo, ya sea de manera directa o indirecta.

Esto ofrece numerosos beneficios a la organizacion.

En primer lugar, el liderazgo distribuido permite a la organizacion aprovechar al
maximo el talento y la experiencia de todos sus miembros, lo que ayuda a mejorar
la toma de decisiones. Los lideres distribuidos pueden contribuir con su

conocimiento y experiencia a la hora de tomar decisiones importantes, lo que
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permite tomar decisiones mas informadas. Ademés, Ahumada et al (2011)

sefialan que:

“La confianza y el sentido colectivo otorgado a la tarea, aparecen
como claves para que aparezca un liderazgo distribuido. En aquellos
establecimientos en donde existe buena voluntad para compartir y
escuchar libremente las ideas y un alto grado de identificacion con el
equipo y el establecimiento, sera mas facil que las responsabilidades y

desafios sean compartidos.” (p.271)

En segundo lugar, el liderazgo distribuido mejora la motivacion de los miembros
de la organizacién, ya que les da la oportunidad de contribuir de manera
significativa a la toma de decisiones. Esto puede ayudar a mejorar la satisfaccion
de los empleados y la lealtad a la organizacion, lo que puede conducir a un mejor
desempeiio y productividad. Sin embargo, existe un gran factor determinante en
esta distribucién de responsabilidades y oportunidades de liderar, debido a que,

como hace referencia Cabrera et al. (2019):

“el hecho de que se dividan las tareas no es equivalente a la practica de
un liderazgo distribuido, mas bien refiere a una integracion de atribuciones
y acciones de distintas personas o grupos en un esfuerzo coordinado
hacia la mejora de factores que afectan a los resultados de los

aprendizajes escolares.” (p.144)

En Ultima instancia, el liderazgo distribuido puede ayudar a mejorar la flexibilidad
y agilidad de la organizacién. La toma de decisiones basada en el conocimiento
y la experiencia de todos los miembros de la organizacién, en lugar de un solo
lider, significa que la organizacion se vuelve mas rapida y flexible para adaptarse
a los cambios. Esto puede ayudar a la organizacion a mantenerse competitiva en

un entorno cambiante.
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2. 3. El Liderazgo distribuido en las organizaciones educativas

El liderazgo distribuido en las escuelas ofrece numerosas ventajas que pueden
mejorar el aprendizaje de los estudiantes y el rendimiento de la escuela como un
todo. Estas ventajas incluyen una mayor inclusion y participacion de sus
integrantes, un aumento en la responsabilidad y la autonomia, una mejor
comunicacion entre los miembros de la comunidad escolar y una mayor

colaboracion entre los estudiantes.

El liderazgo distribuido en la educacioén se refiere a la idea de que el liderazgo se
comparte entre los miembros del equipo educativo. Esto significa que los lideres
comparten la responsabilidad de dirigir la escuela, el distrito o el sistema
educativo. Esto significa que los lideres comparten la responsabilidad de tomar
decisiones y trabajar juntos para alcanzar los objetivos educativos. El liderazgo
distribuido también se refiere a una cultura de colaboracion en la que todos los

miembros del equipo educativo trabajan juntos para lograr los objetivos

Al involucrar a los actores en el proceso de toma de decisiones, el liderazgo
distribuido les ofrece a los docentes, directivos y miembros de la comunidad
educativa la oportunidad de desarrollar habilidades de liderazgo, como la
habilidad de trabajar en equipo, asumir la responsabilidad y tomar decisiones.
Esto ayuda a los integrantes a desarrollar habilidades importantes para su éxito

futuro. Lo anterior se sintetiza en el siguiente extracto de del Campo Ponz (2021):

“En numerosos indicadores inclusivos de las practicas educativas
encontramos rasgos directamente relacionados con el liderazgo
distribuido: considerar a todos, fomentar la participacion y el aprendizaje
mutuo, implicacion de diferentes agentes, evaluacion para la mejora y
analisis del contexto. Los principios y procesos relacionados con el

liderazgo distribuido a nivel de comunidad y de organizacion interna se ven
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proyectados también en los principios pedagogicos y gestion del aula” (p.
28)

Finalmente, el liderazgo distribuido contribuye a mejorar la comunicacion entre
los miembros de la comunidad escolar. Esto permite a los estudiantes,
profesores, directivos y padres trabajar juntos para lograr los mejores resultados.
Esto promover un mejor entendimiento entre los miembros de la comunidad y

una mayor colaboracion entre estudiantes.

En la misma senda, en la actualizacion del Marco para la Buena Direccién y el
Liderazgo Escolar, desarrollada por Uribe y Vanni (2015), se sefala que el
liderazgo “no se trata de un atributo o caracteristica personal del lider, sino de un
conjunto de acciones, que tienen su fundamento en conocimientos, habilidades
y habitos que pueden ser ensefiados y aprendidos” (Mineduc, 2015, p. 10). Esto
significa que el rol directivo debe estar en pos del desarrollo de esas capacidades
profesionales.

A partir de los planteamientos anteriores surge que como dimensiones del
liderazgo distribuido se encuentra la tarea de la construccién de metas y objetivos
comunes, actividad que permite orientar colectivamente el plan educativo a
seguir para el logro de los objetivos de aprendizaje. Por otro lado, el liderazgo
distribuido debe focalizar su accion hacia el desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes, esta situacion permitird a los docentes ser lideres

para el aprendizaje.

Lo expuesto destaca la importancia que poseen los directores de los
establecimientos educacionales y el equipo directivo que conforman
determinaran la efectividad de estas practicas en sus realidades educativas, ya

gue Queupil, Montecinos (2020) indican que:

“los directivos escolares comprenden a cabalidad coémo los lideres
medios contribuyen a la mejora escolar y como ellos los pueden apoyar

para ejercer procesos de influencia con sus pares. Las condiciones que
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genera el director o directora de una escuela secundaria para propiciar el
liderazgo docente es otro aspecto que emerge como estudio futuro para
comprender las variaciones observadas en las redes sociales descritas en

la presente investigacion.” (p.110)

2. 4. Liderazgo Distribuido en la politica y normativa vigente

El liderazgo educativo en la actualidad no debe entenderse como un fenébmeno
individual, por el contrario, debe ser, en esencia, una actividad colectiva, toda vez
gue se enmarca en relaciones y organizaciones sociales que buscan lograr un fin
a nivel colectivo. En este sentido, el equipo directivo de los establecimientos
educacionales, debe fomentar la participacion de los diferentes estamentos en la
toma de decisiones mediante la reflexion y el didlogo, promoviendo la
colaboracion, en vez de la competencia, como la mejor forma de lograr las metas
y objetivos del establecimiento, y promoviendo relaciones democréticas y
horizontales. (MINEDUC, 2019).

Esta construccién de metas y objetivos comunes debe realizarse, segun los
planteamientos del Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar
(MINEDUC, 2015) mediante un proceso de planificacion colectivo en donde
participen los distintos miembros de la comunidad educativa, de manera que se
reflejen las necesidades y los intereses de todos los actores (p. 21). En la misma
linea los directivos deben involucrar a los diversos actores a través de la difusion,
retroalimentacion y estado de avances del cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, permitiendo de esta manera, el involucramiento en los desafios

que movilizan a la comunidad educativa. (MINEDUC, 2015, p. 21)

2. 1. 5. Elementos de un Liderazgo distribuido

Como se presenta con anterioridad “El liderazgo distribuido quiere decir que la

realizacion de las tareas propias del liderazgo se extiende a muchas mas
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personas que se ven impulsadas a liderar al mismo tiempo que realizan sus
actividades profesionales ordinarias” (Longo, 2008, p. 86). En el mismo texto
Longo manifiesta que el liderazgo distribuido genera “que las organizaciones y
grupos sociales tienden a convertirse en constelaciones de liderazgos maltiples, cuya
vitalidad estd, en buena medida, vinculada a decisiones descentralizadas de ejercicio y

aceptacion de liderazgos de diverso tipo.” (p. 86)

Para que el liderazgo distribuido emerja y se asiente en la organizacion se deben
cumplir una serie de condiciones para su eficiencia y eficacia. El objetivo del

liderazgo distribuido se puede sintetizar como:

“una funcién de la organizacion, orientada a distribuir poder e influencia
para la convergencia en propésitos académicos compartidos. Tal
distribucion estaria fundamentada en estimular la interaccion social para
traspasar poder a otros, generando condiciones y acciones a terceros,

mas que ejercer poder desde una perspectiva unipersonal y jerarquica.
(Maureira et al., 2014, p. 143)

Continuando con esta finalidad se puede complementar se evidencia cuando se
indica Ahumada et al el 2019:

La distribucion del liderazgo, como se puede apreciar en la revision de la
investigacion educativa, no es responsabilidad del director o su equipo
directivo, sino de todos los miembros de la comunidad escolar. Como
resultado de ello, en aquellas escuelas y liceos donde se promueve la
participacion en equipos de liderazgo es mas facil emprender nuevos

proyectos y desafios. (p.215)

La misma exigencia anterior fue incorporada en el reciente documento para los
liceos Técnico Profesionales denominado Estandares Indicativos de Desempefio
para los Liceos que imparten Formacion Técnico Profesional (MINEDUC, 2021).
En él se plantea explicitamente que “El director comunica y moviliza a la

comunidad educativa a comprometerse con las definiciones del Proyecto
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Educativo Institucional, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento”. Esto evidencia la relevancia que tiene el involucramiento de la
comunidad en la construccion y materializacion de los objetivos que guian la labor

educativa de la institucion.

Otro eje de accion del liderazgo distribuido tiene que ver con el desarrollo de las
capacidades profesionales del personal educativo. Para cumplir con el area de
desarrollo los equipos directivos deben trabajar permanentemente para
comprender, mejorar y potenciar las capacidades del personal (MINEDUC, 2015,
p. 21). Para cristalizar esta exigencia descrita en el Marco para la Buena
Direccion (MINEDUC, 2015) el director, en conjunto con su equipo directivo
“Identifican las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus
docentes y asistentes de la educacion y generan diversas modalidades de
desarrollo profesional para abordarlas, motivando su aprendizaje y formacion
continua” (p. 21). En la misma linea este documento sefiala que demuestran
confianza en las capacidades de sus profesores y es por ello que asignan
responsabilidades con el objetivo de promover el surgimiento de liderazgos al

interior de los grupos de trabajo y la comunidad educativa en general.

Por su parte los estandares Indicativos de Desempefio (MINEDUC, 2021)
senalan que “El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general
del establecimiento en funcion de las prioridades establecidas. Genera espacios
para las iniciativas de los docentes. - ldentifica y potencia talentos en el equipo”
(p.41). La afirmacion final de la cita, evidencia nuevamente, la relevancia que
tiene el desarrollo de las competencias profesionales es un eje fundamental del

liderazgo distribuido.
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Figura N° 1: Interpretacion del Liderazgo Distribuido

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 1 corresponde a la relacidon que existe entre cada uno de los elementos
anteriormente descritos, entendiendo entonces que el liderazgo distribuido se
constituye como un proceso colectivo de interaccion democratica, en donde sus
participantes se involucran en la construccion de metas y objetivos comunes, en
la toma de decisiones, ademas comparten la responsabilidad en las tareas
asignadas generando asi el desarrollo de capacidades profesionales de sus

miembros.

A modo de conclusion de este apartado tenemos que las dos caracteristicas
centrales del liderazgo distribuido y ejes de este estudio se encuentran
contenidas en la Ley General de Educacién (2009) cuando plantea que “Son
deberes de los equipos docentes directivos liderar los establecimientos a su
cargo, sobre la base de sus responsabilidades, y propender a elevar la calidad
de éstos; desarrollarse profesionalmente; promover en los docentes el desarrollo
profesional necesario para el cumplimiento de sus metas educativas (p. 5)”.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
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3. 1. Paradigmay Enfoque de Investigacion

La presente investigacion es un estudio cuantitativo, ya que su finalidad es
describir practicas vinculadas al liderazgo distribuido ejecutadas por el equipo

directivo en un liceo técnico profesional.

Algunos autores indican que “La investigacion cuantitativa, también llamada
empirico-analitico, racionalista o positivista es aquel que se basa en los aspectos
numericos para investigar, analizar y comprobar informacion y datos” (Alan et al,
2018). Para otros “consiste en contrastar hipétesis desde el punto de vista
probabilistico y, en caso de ser aceptadas y demostradas en circunstancias
distintas, a partir de ellas elaborar teorias generales” (Guerrero y Guerrero,
2014).

Pero todos concuerdan en que este tipo de investigacion permite el analisis
estadistico de los resultados y llegar a una respuesta. Los experimentos
cuantitativos también filtran los factores externos, si se disefian adecuadamente,

para que los resultados derivados puedan considerarse reales e imparciales.

3. 2. Tipo de Estudio

El estudio de tipo descriptivo ya que “Busca especificar propiedades y
caracteristicas importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe
tendencias de un grupo o poblacién” (Hernandez et al. 2017, p. 92). En el caso
de esta investigacion corresponden a las practicas de Liderazgo Directivo

percibidas por el equipo directivo y los docentes del establecimiento.
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3. 3. Disefio

Esta investigacion se llevé a cabo mediante un disefio no experimental
transaccional que busca “Indagan la incidencia de las modalidades, categorias o
niveles de una o mas variables en una poblacion, son estudios puramente

descriptivos” (Hernandez et al. 2017, p.155)

Un método consiste en medir o ubicar un conjunto de personas, objetos,
situaciones, contextos, fendmenos en una variable o concepto y proporcionando
una descripcién del mismo. Como en el caso de este estudio se tratd de describir
las practicas de Liderazgo Distribuido en la realidad del Liceo Técnico Profesional

de la comuna de La Calera.

3. 4. Variables del Estudio

La variable de Investigacién en este estudio corresponde a las Practicas de

Liderazgo Distribuido y sus cuatro dimensiones (trabajo en equipo, distribucion

de funciones, objetivos comunes y toma de decisiones junto con
acompafnamiento), las cuales corresponden al siguiente desglose:
Tabla N°2: Indicadores de variables de estudio
Variable Dimensiones | Delimitacion Delimitacion | Indicadore
Investigacio de la Conceptual Operacional S
n variable
Préacticas Trabajo en “Convocar ala | Se entenderd | Correspon
que Equipo actividad como trabajo | den alos
configuran colaborativa en equipo a items del
un productiva aguellas cuestionari
Liderazgo cultivando acciones que, | o (items 1
Distribuido mutuos entre mediante la al 5)
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aquellos
involucrados en
la colaboracion,
siendo
confiables los
lideres mismos;
determinar de
manera
compartida los
procesos y
resultados de
los grupos;
promover entre
colaboradores,
fomentando una
comunicacion
abierta y fluida
entre ellos y
proveer los
recursos
adecuados para
apoyar el
trabajo

colaborativo”

colaboracion,
propicien el
logro de
objetivos y
metas
movilizando
las
habilidades
de cada uno
de sus
miembros,
involucrandos
e activamente
en los
procesos al
interior de un
liceo técnico
profesional
de la comuna

de la calera.

(Uribe, 2016,
p.306)
Distribucion El liderazgo Se entendera | Correspond
de Funciones | distribuido como en alos
implica cambios | distribucion items del
enla de funciones | cuestionari
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distribucion del
poder, el control
y la autoridad,
por lo que se
debe
comprender
desde una
perspectiva
micropolitica
(Harris,2014)

alas
posibilidades
gue brinde el
equipo
directivo para
permitir que
los docentes
desarrollen el
liderazgo y
capacitacione
s para la
mejora
profesional.
Esto en
distintos
momentos y
situaciones al
interior de un
liceo técnico
profesional
de la comuna

de la calera.

o (items 6
al 13)
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Variable Dimensiones | Delimitacion | Delimitacién | Indicadore

Investigaci | de lavariable | Conceptual Operacional S
on

Practicas Objetivos La toma de Se entendera | Correspond
que compartidos decisiones en este en a los
configuran |[enlatomade |generaun estudio como | items del
un decisiones sentimiento de | objetivos cuestionario
Liderazgo interdependenc | compartidos (items 14 al
Distribuido ia, compromiso | en latomade |17)

con las metas
y

estrategias
establecidas. A
la vez propicia
la capacidad
del

sujeto de
reflexionar
sobre los
efectos que
tiene su actuar
sobre la
organizacion.
(Leithwood,
2016,

pag.61)

decisiones en
las instancias
de
participacion
activa que
propicie el
equipo directo
con el fin de
construir, de
forma
democrética el
camino a
recorrer para
el logro de los
objetivos al
interior de un
liceo técnico
profesional de
la comuna de

la calera.

52



Acompafamie | Tiene como Acciones que | Correspond

nto finalidad propicia el en a los
“‘identificar las | equipo items del
necesidades directivo para | cuestionario
en la practica | el desarrollo (items 18 al
pedagdgica de | profesional, la | 23)

sus docentes y
realizar el

seguimiento a

mejora, la
retroalimentaci

ony el

la mejora.” crecimiento de
(Ministerio su planten
Educacion docente al
Peru, 2021) interior de un

liceo técnico
profesional de
la comuna de

la calera.

Fuente: Elaboracién propia

3. 5. Contexto de lainvestigacion: delimitacion geograficay temporal.

La investigacion se realizé en un liceo técnico profesional de la comuna de La
Calera, cercano al centro econémico de la ciudad. La investigacion se llevo a
cabo durante 6 semanas entre los meses de septiembre, octubre y noviembre del
2022.
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3. 6. Poblacién o Universo.

Seran el equipo directivo, docentes de aula divididos en el plan de formacién
general y plan de formacion técnico Profesional del Liceo, especificamente
aguellos profesionales que pertenecen al establecimiento hasta octubre del afio
2022, para consultar sobre las percepciones que poseen respecto a las practicas

de liderazgo distribuido implementadas por el equipo directivo.

3. 7. Unidad de anélisis.

La unidad de analisis indica quiénes van a ser medidos, es decir, los participantes
0 casos a quienes en Ultima instancia vamos a aplicar el instrumento de medicion.
La unidad muestral (en este tipo de muestra) se refiere al racimo por medio del
cual se logra el acceso a la unidad de andlisis. (Herndndez et al. 2014, p. 183).
Por lo cual se buscara qué, a través del instrumento, los docentes y equipo

directivo indiquen su opinidn respecto a las practicas de liderazgo distribuido

4. 8. Muestray sus Caracteristicas

Para la implementacion del instrumento de recoleccidn a nivel cuantitativo seré
aplicado a todos los docentes y equipo directivo de los grupos mencionados. El
personal del establecimiento se divide en directivos, docentes de plan general y

docentes de plan profesional.

El tipo de muestra seleccionada, es la no probabilistica, debido a que “la eleccion
de los sujetos no depende de que todos tengan la misma probabilidad de ser
elegidos, sino la decision de un investigador” (Hernandez, 2003, pag. 327). En
este sentido, la poblacidn seleccionada cumple con la caracteristica en comun de

ser docentes en el Liceo Industrial en estudio
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Tabla N°3: Caracteristicas de la muestra

MUESTRA ACEPTANTE
POBLACION | MYESTRA | = 5 opopuUCcTORA DE
GRUPO INVITADA
N (%) N (%) DATOS
° N (%)
Equipo Directivo 4 (100%) 4 (100%) 4 (100%)
Docentes plan 19 (100%) 19 (100%) 19 (100%)
general
Docentes plan 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%)
formacién
profesional
TOTAL 32 (100%) 32 (100%) 32 (100%)

Fuente: Elaboracion propia

La muestra corresponde a tres sectores con un total de 32 sujetos, de los cuales
4 son directivos, 19 docentes de plan general y 9 docentes de plan profesional.
En tanto, la muestra aceptante y productora de datos es de 32 sujetos, de los
cuales 4 son directivos, 19 docentes de plan general y 9 docentes de plan
profesional.

3. 9. Técnicas de recoleccion de datos

Para la recopilacion de la informacion se utilizé el “Cuestionario: Practicas de
Liderazgo Pedagodgico Distribuido” (Ahumada, 2016), creado por Ahumada en el
afio 2016 que consiste en un conjunto de preguntas abiertas y cerradas, respecto
de una o mas variables a medir, que deben estar relacionadas con el
planteamiento del problema. Este cuestionario fue adaptado por Pefia para su
implementacion el 2017, en la tesis “Practicas que configuran un liderazgo
distribuido en los equipos pedagdgicos de la red de jardines infantiles del servicio
de salud Valparaiso - san Antonio de la comuna de Valparaiso” (Pefa,2017). Este
instrumento esta basado en Brace (2008) quien refiere que “consiste en un

conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir. Debe ser
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congruente con el planteamiento del problema e hipoétesis (Brace, citado en
Hernandez, 2010, pag. 2017).

3. 10. Trabajo de campo

El trabajo de campo corresponde a las actividades que permiten obtener la
informacion necesaria para realizar una investigacion. Por lo tanto, se describen
pasos especificos que brindan informacién que puede identificar fortalezas,
debilidades o limitaciones del estudio. En el caso de investigacion se presenta la

siguiente distribucion del trabajo de campo.

Tabla N°4: Cronograma actividades trabajo de investigacion

Meses 2022/

et o o
ivi o o a s )

Actividades = 5 2 g o S ° =
o 2 o 9] z S 3 o
o 8 2 c w @ = <
) z a

Seleccién de

instrumento

Implementacion
Cuestionario

Andlisis de datos

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se presenta el desarrollo de cada una de las actividades que han
formado parte del trabajo de campo donde se comienza en septiembre con la
seleccién del instrumento. Luego se procede en octubre y noviembre a la
implementacion del cuestionario seleccionado, para después, durante parte de
noviembre, diciembre, enero, febrero, marzo y abril analizar los datos

recopilados.
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3.10. 1. Validacién de instrumentos

Para logar la validacion de instrumento, considerando que ya habia sido validado

por el autor Pefia el 2017. Por lo cual cumple con todos los criterios.

La autora del trabajo de grado mencionado menciona que “este instrumento se
validé en su contenido, por juicio de cuatro expertos respecto al disefio del
instrumento, su extension, la claridad del lenguaje utilizado y la adecuacion de las

dimensiones propuestas” (Pefa,2017).

Con respecto a la estadistica de fiabilidad, el instrumento, con sus 23 elementos
alcanzo un Alpha de Cronbach de un 0.97, por lo cual se aval6 en la investigacion

mencionada y en esta su aplicacion

3. 10. 2. Aplicacién de instrumentos

Para su aplicacion, en primera instancia se coordind una reunién con el equipo
directivo del Liceo, a través de su directora, se dio el visto bueno para su
implementacion. No obstante, las fechas sefialadas para ello fueron cuestionadas
por el calendario académico de la institucion. Por lo anterior es que se llega al

acuerdo de ser implementado en el mes de noviembre.

La aplicacion del cuestionario se realiza por medio una plataforma digital llamada

Google Form.

3. 10. 3. Organizacion de los datos

Para la organizacion de los datos, se reunen las respuestas de los 32
cuestionarios respondidos, informacion sistematizada en un solo link, la cual es

descargada y sistematizada en un Excel para su analisis
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3.10. 4. Anédlisis de los datos

El andlisis los datos se realiza por medio de tablas de frecuencia segun la escala
asociada al instrumento y los grupos a los cuales se les implementa el
cuestionario. Este proceso tendra una duracién aproximada de cinco meses 0

mas de ser necesario.

Figura n°® 2: Diagrama de flujo “Analisis de datos”

l Implementacién Cuestionario I

Docente ‘ ¥ Docente
ui A
Formacion D‘E:‘e‘::o } Formacion
Ger!gral | N Técﬂlga
Calculo

Triangulacion de datos

Fuente: Elaboracion propia

Para comenzar con el plan de recoleccion y andlisis de datos se procedera a
seleccionar un instrumento que cumpla con la necesidad de recolectar la
informacion, a nivel cuantitativo, relacionada con las practicas de liderazgo
distribuido. Posterior a la seleccion del instrumento se llevard a cabo la
implementacion del cuestionario a los miembros de la muestra. Luego de haber
recolectado las respuestas se procedera al calculo de los resultados a nivel de
equipo directivo, docentes del plan general y docentes del plan de formacién

profesional, finalizando asi con la triangulacion de datos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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4. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados de este estudio se presentan considerando dos elementos, por un
lado, las tareas especificas que se establecieron inicialmente y por otro lado la
estructura de la herramienta utilizada. Por lo tanto, este capitulo comienza
presentando los resultados sobre las caracteristicas de los sujetos estudiados,
seguido de la identificacion de los modelos de Liderazgo Distribuido presente en
el establecimiento educacional ubicado en la comuna de La Calera.
Posteriormente se procederda a la comparaciéon de las percepciones entre el
equipo directivo, docentes del plan general y docentes de formacién técnica
profesional. Para finalizar se procedera a las conclusiones en relacién a las

percepciones de los participantes.

4. 1. Caracteristicas de los participantes

En este apartado, se procede a presentar tablas con la finalidad e caracterizar
los sujetos de estudio, haciendo una descripcion de las caracteristicas laborales

y personales.

Tabla N°5: Género de los Sujetos de Estudio

Categoria Frecuencia Porcentaje
Masculino 18 56.25%
Femenino 14 43.75%
Total 32 100%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior indica que, dentro de los grupos encuestados, podemos
identificar que un 56.25% correspondiente a 18 sujetos son de género masculino,
y que el 43.75%, correspondiente a 14 sujetos, al género femenino. Dando un

total de 32 encuestados que corresponden al 100%.
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Tabla N°6: Cargo donde se desempefia

Cargo Frecuencia Porcentaje
Directivo 4 12,5%
Docente de Aula 19 59,4%
Con titulo Técnico Nivel 0

= Superior 3 9,4%
Lc i .
S .8 Con titulo d_e Instituto 5 6.3% 28.2%
S g Profesional
Q E , .

) Con titulo Profesional 4 12.5%

Universitario

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior indica que, dentro de los grupos encuestados, podemos

identificar que un 12.5%, es decir, 4 sujetos son parte del equipo directivo. El

59.4%, que son 19 sujetos, corresponde a docentes de aula. Lego observamos

gue los docentes de formacién técnico profesional se dividen en, 3 docentes,

correspondientes a un 9.4% poseen titulo técnico nivel superior. Otros 2

docentes, correspondientes al 6,3% de la muestra, poseen un titulo brindado por

un instituto profesional. Y finalmente, 4 docentes, correspondientes al 12.5%

poseen un titulo profesional otorgad por una universidad. Lo anterior da como

resultado que un 28.2% de la muestra corresponde a docentes de formacién

técnico profesional.
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Tabla N°7: Afos de Experiencias en el Cargo

Rango de Afos de Experiencia enel | Frecuencia Porcentaje
Cargo

1 a 5 afos 10 31,2%

6 a 10 afos 8 25%
11 a 15 afios 8 25%
16 a 20 afos 3 9,4%
21 0 mas afos 3 9,4%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los afios de experiencia en el cargo que posee nos encontramos que

un 31.2%, asociado a 10 sujetos poseen entre 1 y 5 afios de experiencia.

Después un 25%, asociado a 8 sujetos poseen entre 6 y 10 afios de experiencia.

Los siguientes son un 25%, asociado a 10 sujetos poseen entre 11y 15 afios de

experiencia. Posteriormente nos encontramos con 3 sujetos, correspondientes al

9.4%, que poseen entre 16 y 20 afios de experiencia. Para finalizar encontramos

gue 3 sujetos, correspondientes al 9.4% tienen 21 o mas afios de experiencia en

el cargo.
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Tabla N°8: Afos de Experiencias en el Centro Educativo

Rango de Afos de Experiencia en el Centro

Educativo Frecuencia Porcentaje
1 a5 afos 16 50%
6 a 10 afios 8 25%
11 a 15 afios 3 9,4%
16 a 20 afos 2 6,2%
21 0 més afos 3 9,4%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los afios de experiencia en el centro educativo nos encontramos que

un 50%, asociado a 16 sujetos poseen entre 1y 5 afios de experiencia. Después

un 25%, asociado a 8 sujetos poseen entre 6 y 10 afios de experiencia. Los

siguientes son un 9.4%, asociado a 13 sujetos poseen entre 11 y 15 afos de

experiencia. Posteriormente nos encontramos con 2 sujetos, correspondientes al

6.2% , que poseen entre 16 y 20 afios de experiencia. Para finalizar encontramos

que 3 sujetos, correspondientes al 9.4% tienen 21 o mas afios de experiencia en

el cargo.
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4. 2. Resultados del cuestionario

Andlisis Descriptivos de Frecuencias y Porcentajes.

A continuacioén, se presentan los 23 indicadores de frecuencias y porcentajes de

las cuatro variables de la investigacion (L.D).

4. 2. 1. Dimension trabajo en equipo

Son aquellas préacticas que configuran un L.D. en el equipo pedagdgico del Liceo

Técnico Profesional de la comuna de La Calera. Le corresponden 5 indicadores

en este estudio.

Indicador 1: Favorece un clima de confianza dentro del equipo pedagogico

de trabajo.

Tabla N°9: Indicador N°1 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3,0
En desacuerdo 1 3,0
Validos De acuerdo 10 31,0
Totalmente de acuerdo 20 63,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Favorece un clima de confianza dentro del equipo
pedagogico de trabajo. Favorece un clima de confianza
dentro del equipo pedagdgico de trabajo.

3% 3%

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Grafico N°1: Indicador N°1 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

De acuerdo al indicador N°1, referido a si el directivo favorece un clima de
confianza dentro del equipo pedagdgico de trabajo, del 100% de la poblacion de
la poblacién encuestada, el 15% correspondiente a 6 sujetos opinan estar en
desacuerdo, el 40% correspondiente a 16 sujetos opinan estar de acuerdo y el
45% restante correspondiente a 18 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.
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Tabla N°10: Indicador N°1 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes

segln grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente En Totalment
en De S por
S desacuerd desacuerd acuerdo e de
o 0 acuerdo grupo
Directivos 0 0% 0 0% | 1 i/f 3 | 75% | 4 | 100%
Docentes | o | 096 | 0 | 0% | 6| 52 | 13 | 68% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 33
formacién 1 | 11% | 1 | 11% | 3 % 4 | 45% | 9 | 100%
técnico
profesional
Total de 11 31
respuestas 1 3% 1 3% o | o 20 | 63% | 32 | 100%
por escala

Fuente: Elaboracion propia

Grupo de gréfico N°2: Indicador N°1 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 1

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

0% 0%

&

0% 0%

ce
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De acuerdo con el indicador N°1, referido a si el directivo favorece un clima de
confianza dentro del equipo pedagogico de trabajo, del 100% de los directivos, el
0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en total desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar en desacuerdo, el 25% correspondiente
a 1 sujetos opinan estar de acuerdo y el 75% restante correspondiente a 3
sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°1, referido a si el directivo favorece un clima de
confianza dentro del equipo pedagdgico de trabajo, del 100% de los docentes del
plan general, el 0% correspondiente a O sujetos opinan estar en total desacuerdo,
el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en desacuerdo, el 32%
correspondiente a 6 sujetos opinan estar de acuerdo y el 68% restante

correspondiente a 13 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°1, referido a si el directivo favorece un clima de
confianza dentro del equipo pedagdgico de trabajo, del 100% de los docentes del
plan formacion técnico profesional, el 11% correspondiente a 1 sujetos opinan
estar en total desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos opinan estar en
desacuerdo, el 33% correspondiente a 3 sujetos opinan estar de acuerdo y el

45% restante correspondiente a 4 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.
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Indicador 2: Incentiva al equipo pedagdgico con el fin de enrigquecer la

valoracion de su trabajo.

Tabla N°11: Indicador N°2 (incentivacion), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3,0
En desacuerdo 0 0,0
Validos De acuerdo 14 44,0
Totalmente de acuerdo 17 53,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°3 Indicador N°2 (incentivacion), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Incentiva al equipo pedagodgico con el fin de
enriquecer la valoracion de su trabajo

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0% 3%
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De acuerdo con el indicador N°2, referido a si el directivo incentiva al equipo

pedagadgico con el fin de enriquecer la valoracion de su trabajo, del 100% de la

poblacidn encuestada, el 3% correspondiente a 1 sujetos opinan estar totalmente

en desacuerdo, el 0% correspondiente a O sujetos esta en desacuerdo, el 44%

correspondiente a 14 sujetos esta de acuerdo y el 53% correspondiente a 17

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°12: Indicador N°2 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes

segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala 'y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
. respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
S en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% | 2| 20 | 2 |s00%| 4 | 100
Yo Yo
Docentes | | o6 | o | 0% | 7| > | 12 |63% | 19 190
plan general % %
Docentes
plan
formacion | 0 | 0% | 1 |11% |5 | 20| 3 |33%| o 100
L % %
técnico
profesional
Total de
respuestas | 0 | 0% | 1 | 3% | , | o/ | 17 |50 | 32 0
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°4: Indicador N°2 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 2

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

0% 0%
% 09
0% 0% 0%

37%
50%
56%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°2, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagdgico con el fin de enriquecer la valoracién de su trabajo, del 100% de los
directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en total desacuerdo,
el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en desacuerdo, el 50%
correspondiente a 2 sujetos opinan estar de acuerdo y el 50% restante

correspondiente a 2 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°2, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagdgico con el fin de enriquecer la valoracién de su trabajo, del 100% de los
docentes del plan general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en
total desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en desacuerdo,
el 37% correspondiente a 7 sujetos opinan estar de acuerdo y el 63% restante

correspondiente a 12 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.
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De acuerdo con el indicador N°2, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagadgico con el fin de enriquecer la valoracion de su trabajo, del 100% de los
docentes del plan formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0
sujetos opinan estar en total desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos
opinan estar en desacuerdo, el 56% correspondiente a 5 sujetos opinan estar de
acuerdo y el 33% restante correspondiente a 3 sujetos, opinan estar totalmente

de acuerdo.
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Indicador 3: Ejecuta acciones coordinadas, colaborativas y colectivas junto

al equipo pedagdgico de trabajo.

Tabla N°13, Indicador N°3 (acciones junto al equipo), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0
En desacuerdo 4 12,0
Validos De acuerdo 14 44,0
Totalmente de acuerdo 14 44,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°5 Indicador N°3 (acciones junto al equipo), andlisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Ejecuta acciones coordinadas, colaborativas y colectivas
junto al equipo pedagdgico de trabajo.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con el indicador N°3, referido a si el directivo ejecuta acciones

coordinadas, colaborativas y colectivas junto al equipo pedagogico de trabajo.,

del 100% de la poblacion encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan

estar totalmente en desacuerdo, el 12% correspondiente a 4 sujetos esta en

desacuerdo, el 44% correspondiente a 14 sujetos esta de acuerdo y el 44%

correspondiente a 14 sujetos esté totalmente de acuerdo.

Tabla N°14: Indicador N°3 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segln grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% | 1| o | 3 [75%| 4 P
Docentes 5 gy | 2 |10%| 7 | 3/ | 10 |53% | 10 | 190
plan general % %
Docentes
plan
formacion 0 0% 2 | 22% | 6 g/? 1 [11% | 9 1000
L () Y%
técnico
profesional
Total de
respuestas 0 0% | 4 |12% i 3/4 14 | 44% | 32 1090
por escala ° °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°6: Indicador N°3 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 3

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

0% 0%

&

0%

I 0%

De acuerdo con el indicador N°3, referido a si el directivo ejecuta acciones

Fuente: Elaboracion propia

coordinadas, colaborativas y colectivas junto al equipo pedagdégico de trabajo.,
del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en
total desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar en desacuerdo,
el 25% correspondiente a 1 sujetos opinan estar de acuerdo y el 75% restante

correspondiente a 3 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°3, referido a si el directivo ejecuta acciones

coordinadas, colaborativas y colectivas junto al equipo pedagdgico de trabajo, del
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100% de los docentes del plan general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan
estar en total desacuerdo, el 10% correspondiente a 2 sujetos opinan estar en
desacuerdo, el 37% correspondiente a 7 sujetos opinan estar de acuerdo y el

53% restante correspondiente a 10 sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°3, referido a si el directivo ejecuta acciones
coordinadas, colaborativas y colectivas junto al equipo pedagdgico de trabajo, del
100% de los docentes del plan formacion técnico profesional, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar en total desacuerdo, el 22%
correspondiente a 2 sujetos opinan estar en desacuerdo, el 67% correspondiente
a 6 sujetos opinan estar de acuerdo y el 11% restante correspondiente a 1

sujetos, opinan estar totalmente de acuerdo.
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Indicador 4: Retroalimenta las actividades o acciones realizadas por el

equipo pedagdgico de trabajo.

Tabla N°15: Indicador N°4 (retroalimentacion), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en
0 0,0
desacuerdo
En desacuerdo 2 6,0
Validos De acuerdo 18 56,0
Totalmente de acuerdo 12 38,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°7  Indicador N°4 (retroalimentacion), andlisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Retroalimenta las actividades o acciones realizadas por el
equipo pedagdgico de trabajo

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con el indicador N°4, referido a si el directivo retroalimenta las
actividades o acciones realizadas por el equipo pedagdgico de trabajo, del 100%
de la poblacién encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2 sujetos esta en
desacuerdo, el 56% correspondiente a 18 sujetos estd de acuerdo y el 38%

correspondiente a 12 sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°16: Indicador N°4 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes
segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
. respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
S en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo €de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% |2 | o) | 2 |50%| 4 | 10
0 Y%
Docentes 0 0% 5 10% 1| 53 7 | 37% | 19 100
plan general 0O % %
Docentes
plan
formacion | 0 | 0% | 0 | 0% 6| O/ | 3 |33%| o | O
técnico 0 0
profesional
Total de
respuestas | O | 0% | 2 | 6% | £ | o0 | 12 [38% | 32 | 19
por escala 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°8: Indicador N°4 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 4

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacién Plan formacién
general Técnico
0% 0% Profesional

0%

)0 &

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°4, referido a si el directivo retroalimenta las
actividades o acciones realizadas por el equipo pedagdgico de trabajo, del 100%
de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 6% correspondiente a 2 sujetos esta en desacuerdo, el 56%
correspondiente a 18 sujetos esta de acuerdo y el 38% correspondiente a 12

sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°4, referido a si el directivo retroalimenta las
actividades o acciones realizadas por el equipo pedagdégico de trabajo, del 100%
de docentes de formacion general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan
estar totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2 sujetos esta en
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desacuerdo, el 56% correspondiente a 18 sujetos est4 de acuerdo y el 38%
correspondiente a 12 sujetos esté totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°4, referido a si el directivo retroalimenta las
actividades o acciones realizadas por el equipo pedagogico de trabajo, del 100%
de docentes de formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2 sujetos esta
en desacuerdo, el 56% correspondiente a 18 sujetos esta de acuerdo y el 38%

correspondiente a 12 sujetos esté totalmente de acuerdo.
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Indicador 5: Promueve el espiritu de superacion entre los miembros del

equipo pedagdgico de trabajo.

Tabla N°17: Indicador N°5 (promocién del espiritu de superacién), andlisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 4 13,0
Validos De acuerdo 9 28,0
Totalmente de acuerdo 19 59,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°9: Indicador N°5 (promocion del espiritu de superacion), analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Promueve el espiritu de superacion entre los
miembros del equipo pedagdgico de trabajo.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con el indicador N°5, referido a si el directivo promueve el
espiritu de superacion entre los miembros del equipo pedagdgico de trabajo, del
100% de la poblacién encuestada, el % correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 13% correspondiente a 4 sujetos estd en
desacuerdo, el 28% correspondiente a 9 sujetos esta de acuerdo y el 59%

correspondiente a 19 sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°18: Indicador N°5 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes
segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala 'y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En De Totalment s por
en
S desacuerd desacuerd | acuerd e de
o o] o] acuerdo grupo
o 100
Directivos 0 0% 0 0% [125% | 3 |75% | 4 %
Docentes | o ' g9 | 1 | 5% |5|26% | 13 |69% | 19 | 100
plan general %
Docentes
plan 100
formacion 0 0% 3 [34% |[3[33%| 3 |33%| 9 o
técnico °
profesional
Total de 100
respuestas 0 0% 4 13% | 9| 28% | 18 | 59% | 32 o
por escala °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréfico N°10: Indicador N°5 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.
Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 5

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerda
Directivos Plan formacién Plan f,ormamon
general Técnico
Profesional

0% 0%

&

0% 5% 0%

¢

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°5, referido a si el directivo promueve el espiritu de
superaciéon entre los miembros del equipo pedagdgico de trabajo, del 100% de
los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 75% correspondiente a 3 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°5, referido a si el directivo promueve el espiritu de
superacion entre los miembros del equipo pedagoégico de trabajo, del 100% de
docentes de formacién general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar

totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujeto esta en desacuerdo,
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el 26% correspondiente a 5 sujetos esta de acuerdo y el 69% correspondiente a

13 sujetos est4 totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°5, referido a si el directivo promueve el espiritu de
superacion entre los miembros del equipo pedagdgico de trabajo, del 100% de
docentes de formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 34% correspondiente a 3 sujetos esta
en desacuerdo, el 33% correspondiente a 3 sujetos esta de acuerdo y el 33%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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4.2.2. Dimensién distribucién de funciones

Son aquellas practicas que configuran un L.D., relacionadas con la distribucion

de funciones en un Liceo Técnico Profesional de la comuna de La Calera.

Corresponden 8 indicadores.

Indicador 6: Esta dispuesta a aceptar y realizar retos que le impone su
practica, de acuerdo a sus funciones, dentro de la organizacion educativa.

Tabla N°19: Indicador N°6 (retos de la practica), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 6,0
En desacuerdo 0 0,0
Validos De acuerdo 15 47,0
Totalmente de acuerdo 15 47,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N°11: Indicador N°6 (retos de la practica), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Esta dispuesta a aceptar y realizar retos que le
impone su practica, de acuerdo a sus funciones,
dentro de la organizacion educativa

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°6, referido a si el directivo esta dispuesto a
aceptar y realizar retos que le impone su practica, de acuerdo a sus funciones,
dentro de la organizacion educativa, del 100% de la poblacion encuestada, el 6%
correspondiente a 2 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos estd en desacuerdo, el 47% correspondiente a 15
sujetos esta de acuerdo y el 47% correspondiente a 15 sujetos esté totalmente

de acuerdo.
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Tabla N°20: Indicador N°6 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes

segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo €de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos 0 0% 0 0% | 1 %2 3 | 75% | 4 | 100%
Docentes | 5 | g9 | 0 [ 0% | X | 23| 9 | 47% | 19 | 100%
plan general 0| %
Docentes
plan 45
formacion 2 | 22% 0 0% | 4 o 3 | 33% | 9 | 100%
técnico 0
profesional
Total de 1| a7
respuestas 2 6% 0 0% 5 | o 15 | 47% | 32 | 100%
por escala °

Fuente: Elaboracién propia
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Grupo de grafico N°12: Indicador N°6 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 6

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerd¢
Directivos Plan formacion Plan formacién
general Técnico
Profesional

0% 0%

0% 0%

25% '

Fuente: Elaboracion propia

53% ‘. 0%

45%

De acuerdo con el indicador N°6, referido a si el directivo esta dispuesto a aceptar
y realizar retos que le impone su préactica, de acuerdo a sus funciones, dentro de
la organizacion educativa, del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0
sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0
sujetos esta en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujeto esta de acuerdo

y el 75% correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°6, referido a si el directivo esta dispuesto a aceptar
y realizar retos que le impone su practica, de acuerdo a sus funciones, dentro de
la organizacion educativa, del 100% de docentes de formacion general, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 53% correspondiente a 10
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sujetos esta de acuerdo y el 47% correspondiente a 9 sujetos esté totalmente de

acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°6, referido a si el directivo esta dispuesto a aceptar
y realizar retos que le impone su practica, de acuerdo a sus funciones, dentro de
la organizacion educativa, del 100% de docentes de formacién técnico
profesional, el 22% correspondiente a 2 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 45%
correspondiente a 4 sujetos esta de acuerdo y el 33% correspondiente a 3 sujetos

esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 7: Otorga responsabilidades al equipo pedagdgico para el

desarrollo de diversas actividades.

Tabla N°21: Indicador N°7 (asignacion de responsabilidades), analisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 2 6,0
Validos De acuerdo 11 35,0
Totalmente de acuerdo 19 59,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico N°13: Indicador N°7 (asignacion de responsabilidades), analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Otorga responsabilidades al equipo pedagdégico para el
desarrollo de diversas actividades.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°7, referido a si el directivo otorga
responsabilidades al equipo pedagoégico para el desarrollo de diversas
actividades, del 100% de la poblacién encuestada, el 0% correspondiente a 0
sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2
sujetos esta en desacuerdo, el 35% correspondiente a 11 sujetos esta de acuerdo

y el 59% correspondiente a 19 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Tabla N°22: Indicador N°7 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes

segln grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y
Grupos de porcentaje asociado Totales de
entrevistado | Totalmente En respuestas
en De Totalmente
S or grupo
desacuerd desa(():uerd acuerdo | de acuerdo por grup
0
L 100
Directivos 0 0% 0 0% | 1 |25% | 3 75% 4 %
Docentes || g | 1 | 5% | 6| 3206 12 | 63% | 19 @ 190
plan general %
Docentes
plan
., 445 44.5 100
0, 0,
for,maplon 0 0% 1 11% | 4 % 4 % 9 %
técnico
profesional
Total de 1 100
respuestas 0 0% 2 6% 1 35% | 19 | 59% | 32 %
por escala

Fuente: Elaboracién propia
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Grupo de gréfico N°14: Indicador N°7 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 7

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerda

Plan formacion
Técnico
Profesional

Directivos Plan formacion
general

0% 0%

0% 5%

© e

De acuerdo con el indicador N°7, referido a si el directivo otorga

Fuente: Elaboracion propia

responsabilidades al equipo pedagoégico para el desarrollo de diversas
actividades, del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan
estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en
desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujeto estd de acuerdo y el 75%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°7, referido a si el directivo otorga
responsabilidades al equipo pedagoégico para el desarrollo de diversas

actividades, del 100% de docentes de formacidn general, el 0% correspondiente
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a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1
sujetos esta en desacuerdo, el 32% correspondiente a 6 sujetos esta de acuerdo

y el 63% correspondiente a 12 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°7, referido a si el directivo otorga
responsabilidades al equipo pedagogico para el desarrollo de diversas
actividades, del 100% de docentes de formacion técnico profesional, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 11%
correspondiente a 1 sujetos estd en desacuerdo, el 44.5% correspondiente a 4
sujetos esta de acuerdo y el 44.5% correspondiente a 4 sujetos esta totalmente

de acuerdo.
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Indicador 8: Promueve el desarrollo de talentos en el equipo pedagdégico a

través de diferentes estrategias (Ej.: talleres, reconocimientos, etc.).

Tabla N°23: Indicador N°8 (promocién del talento), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.
Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 6,0
En desacuerdo 5 16,0
Validos De acuerdo 12 37,0
Totalmente de acuerdo 13 41,0
Total 32 100,0
Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°15: Indicador N°8 (promocion del talento), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.

= Totalmente en desacuerdo

Promueve el desarrollo de talentos en el equipo
pedagdégico através de diferentes estrategias (Ej.: talleres,
reconocimientos, etc.)

Fuente: Elaboracién propia

= En desacuerdo = De acuerdo

/

= Totalmente de acuerdo
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De acuerdo al indicador N°8, referido a si el directivo promueve el desarrollo
de talentos en el equipo pedagodgico a través de diferentes estrategias (Ej.:
talleres, reconocimientos, etc.), del 100% de la poblacion encuestada, el 6%
correspondiente a 2 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 16%
correspondiente a 5 sujetos estd en desacuerdo, el 37% correspondiente a 12
sujetos esta de acuerdo y el 41% correspondiente a 13 sujetos esta totalmente

de acuerdo.

Tabla N°24: Indicador N°8 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes
segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o o] acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% | 1| 22| 3 |75%| 4 | 190
% %
Docentes | o | go5 | 4 |21%| 7| 3/ | 8 |4a2%| 19 @ 190
plan general % %
Docentes
plan
formacien | 2 | 22%| 1 |[11% |4 | % | 2 |2206| o | 190
L Yo Yo
técnico
profesional
Total de
respuestas 2 3% 5 3% % 3/1 13 | 63% | 32 1090
por escala ° °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°16: Indicador N°8 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 8

= Totalmente en desacuerdo 1 En desacuerdo # De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

5

0% 0%
0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°8 referido a si el directivo promueve el desarrollo
de talentos en el equipo pedagdgico a través de diferentes estrategias (Ej.:
talleres, reconocimientos, etc.), del 100% de los directivos, el 0% correspondiente
a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a O
sujetos esta en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo

y el 75% correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°8, referido a si el directivo promueve el desarrollo
de talentos en el equipo pedagdgico a través de diferentes estrategias (Ej.:
talleres, reconocimientos, etc.), del 100% de docentes de formacion general, el

0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 21%
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correspondiente a 4 sujetos estad en desacuerdo, el 37% correspondiente a 7
sujetos esta de acuerdo y el 42% correspondiente a 8 sujetos esté totalmente de

acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°8, referido a si el directivo promueve el desarrollo
de talentos en el equipo pedagdgico a través de diferentes estrategias (Ej.:
talleres, reconocimientos, etc.), del 100% de docentes de formacion técnico
profesional, el 22% correspondiente a 2 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 45%
correspondiente a 4 sujetos esta de acuerdo y el 22% correspondiente a 2 sujetos
est4 totalmente de acuerdo.
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Indicador 9: Favorece el desarrollo del talento y la especializacion del

equipo pedagdgico para una mejor distribucion del trabajo

Tabla N°25: Indicador N°9 (promocion del talento y especializacion), analisis descriptivo de

frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 3 10,0
Validos De acuerdo 19 59,0
Totalmente de acuerdo 10 31,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°17: Indicador N°9 (promocion del talento y especializacion), andlisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Favorece el desarrollo del talento y la especializacion del
equipo pedagdgico para una mejor distribucién del trabajo

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°9, referido a si el directivo favorece el
desarrollo del talento y la especializacion del equipo pedagdgico para una mejor
distribucion del trabajo, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente
en desacuerdo, el 10% correspondiente a 3 sujetos esta en desacuerdo, el 59%
correspondiente a 19 sujetos esta de acuerdo y el 31% correspondiente a 10

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°26: Indicador N°9 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes
segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
' respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o o] acuerdo grup
Directivos | O | 0% | 0 | 0% | 2| o0 | 2 |50% | 4  100%
Docentes | 5 | o, | 1 | 5% | 1| ©3 | 6 | 320 | 19 | 100%
plan general 2| %
Docentes
plan 56
formacion 0 0% 2 | 22% | 5 o 2 | 22% | 9 | 100%
técnico °
profesional
Total de 11 59
respuestas 0 0% 3 10% 9 | o 10 | 31% | 32 | 100%
por escala 0

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°18: Indicador N°9 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados alas respuestas grupales de Indicador 9

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Plan formacion

Directivos general Plan f’ormacmn
Técnico
Profesional
0% 0%

0% 5%

" ‘ |

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°9, referido a si el directivo favorece el desarrollo
del talento y la especializacion del equipo pedagdgico para una mejor distribucion
del trabajo, del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan
estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en
desacuerdo, el 50% correspondiente a 2 sujetos esta de acuerdo y el 50%

correspondiente a 2 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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De acuerdo con el indicador N°9, referido a si el directivo favorece el desarrollo
del talento y la especializacién del equipo pedagogico para una mejor distribucién
del trabajo, del 100% de docentes de formacion general, el 0% correspondiente
a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1
sujetos esté en desacuerdo, el 63% correspondiente a 12 sujetos esta de acuerdo
y el 32% correspondiente a 6 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°9, referido a si el directivo favorece el desarrollo
del talento y la especializacion del equipo pedagdgico para una mejor distribucion
del trabajo, del 100% de docentes de formacion técnico profesional, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 22%
correspondiente a 2 sujetos estad en desacuerdo, el 56% correspondiente a 5
sujetos esta de acuerdo y el 22% correspondiente a 2 sujetos esta totalmente de

acuerdo.
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Indicador 10: Impulsa la creacion de politicas institucionales que favorecen
el desarrollo de los talentos cada uno de los miembros del equipo
pedagogico.

Tabla N°27: Indicador N°10 (creacién de politicas que favorecen el desarrollo de talentos),
andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 6 19,0
Validos De acuerdo 16 50,0
Totalmente de acuerdo 10 31,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°19: Indicador N°10 (creacion de politicas que favorecen el desarrollo de talentos),
andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Impulsa la creacion de politicas institucionales que
favorecen el desarrollo de los talentos cada uno de los
miembros del equipo pedagdgico.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo al indicador N°10, referido a si el directivo impulsa la creacion
de politicas institucionales que favorecen el desarrollo de los talentos cada uno
de los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de la poblacion encuestada,
el 0% correspondiente a O sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 19%
correspondiente a 6 sujetos estd en desacuerdo, el 50% correspondiente a 16
sujetos esta de acuerdo y el 31% correspondiente a 10 sujetos esté totalmente

de acuerdo.

Tabla N°28: Indicador N°10 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
' respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 1 |25% | 1| 2> | 2 |50%| 4 | 190
% %
Docentes 0 0% 3 16% 1| 56 6 | 320 | 19 100
plan general 0| % %
Docentes
plan
formacion | 0 | 0% | 2 |22 |5 | 22 | 2 |2206| o | 10O
L % %
técnico
profesional
Total de
1| 50 100
0, 0] 0
respuestas 0 0% 6 19% 6 | % 10 | 31% | 32 %
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°20: Indicador N°10 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados alas respuestas grupales de Indicador 10

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Plan formacion

Directivos general Plan formacion
Técnico
Profesional
0% 0%
‘ 25% 53%

56%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°10, referido a si el directivo impulsa la creacién de
politicas institucionales que favorecen el desarrollo de los talentos cada uno de
los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de los directivos, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos estad en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1
sujetos esta de acuerdo y el 50% correspondiente a 2 sujetos esta totalmente de

acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°10, referido a si el directivo impulsa la creacion de
politicas institucionales que favorecen el desarrollo de los talentos cada uno de
los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de docentes de formacién

general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
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desacuerdo, el 16% correspondiente a 3 sujetos esta en desacuerdo, el 53%
correspondiente a 10 sujetos esta de acuerdo y el 32% correspondiente a 6

sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°10, referido a si el directivo impulsa la creacién de
politicas institucionales que favorecen el desarrollo de los talentos cada uno de
los miembros del equipo pedagogico, del 100% de docentes de formacién técnico
profesional, el 0% correspondiente a O sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 22% correspondiente a 2 sujetos esta en desacuerdo, el 56%
correspondiente a 5 sujetos esta de acuerdo y el 22% correspondiente a 2 sujetos

esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 11: Favorece la autonomia al interior de los equipos pedagoégicos

Tabla N°29: Indicador N°11 (autonomia), analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 3 10,0
Validos De acuerdo 10 31,0
Totalmente de acuerdo 19 59,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°21: Indicador N°11 (autonomia), andlisis descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Favorece la autonomia al interior de los equipos
pedagdgicos

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo al indicador N°11, referido a si el directivo favorece la autonomia
al interior de los equipos pedagdgicos, del 100% de la poblacién encuestada, el
0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 10%
correspondiente a 3 sujetos esta en desacuerdo, el 31% correspondiente a 10
sujetos esta de acuerdo y el 59% correspondiente a 19 sujetos esté totalmente
de acuerdo.

Tabla N°30: Indicador N°11 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segln grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en q q De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | O | 0% | 0 | 0% | 1| o0 | 3 |75% | 4  100%
Docentes | 5 | o, | 1 | 5% | 6| 52 | 12 | 63% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 33
formacion 0 0% 2 | 22% | 3 o 4 | 45% | 9 | 100%
técnico °
profesional
Total de 11 31
respuestas 0 0% 3 10% o | o 19 | 59% | 32 | 100%
por escala °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°22: Indicador N°11 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 11

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

0% 0%
0% 5%

' 0%
‘32% .

De acuerdo con el indicador N°11, referido a si el directivo favorece la autonomia

‘ 25%

Fuente: Elaboracion propia

al interior de los equipos pedagogicos, del 100% de los directivos, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos estad en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1
sujetos esta de acuerdo y el 75% correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de

acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°11, referido a si el directivo favorece la autonomia
al interior de los equipos pedagdgicos, del 100% de docentes de formacion
general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 32%
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correspondiente a 6 sujetos esta de acuerdo y el 63% correspondiente a 12

sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°11, referido a si el directivo favorece la autonomia
al interior de los equipos pedagogicos, del 100% de docentes de formacion
técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 22% correspondiente a 2 sujetos esta en desacuerdo, el 33%
correspondiente a 3 sujetos esta de acuerdo y el 45% correspondiente a 4 sujetos

esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 12: Otorga oportunidades al equipo pedagdgico para ejercer

liderazgo entre la comunidad educativa que esté fuera del aula

Tabla N°31: Indicador N°12 (oportunidad para ejercer liderazgo), andlisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 4 12,0
Validos De acuerdo 13 41,0
Totalmente de acuerdo 15 47,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°23: Indicador N°12 (oportunidad para ejercer liderazgo), andlisis descriptivo de

frecuencias y porcentajes.

Otorga oportunidades al equipo pedagdgico para ejercer

liderazgo entre la comunidad educativa que esté fuera del

= Totalmente en desacuerdo

aula

= En desacuerdo = De acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia

= Totalmente de acuerdo
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De acuerdo al indicador N°12, referido a si el directivo otorga oportunidades
al equipo pedagodgico para ejercer liderazgo entre la comunidad educativa que
esta fuera del aula, del 100% de la poblacion encuestada, el 0% correspondiente
a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 12% correspondiente a 4
sujetos esta en desacuerdo, el 41% correspondiente a 13 sujetos esta de acuerdo

y el 47% correspondiente a 15 sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°32: Indicador N°12 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment S por
s en q q De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | O | 0% | 0 | 0% | 1| o0 | 3 |75% | 4  100%
Docentes | 5 | o, | 2 | 12% | 8 | ¥ | 9 | 47% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 45
formacion 0 0% 2 | 22% | 4 o 3 [33% | 9 | 100%
técnico °
profesional
Total de 1| a1
respuestas 0 0% 4 12% 3 | o 15 | 47% | 32 | 100%
por escala °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°24: Indicador N°12 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 12

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Plan formacion

general Plan formacion

Técnico
Profesional

Directivos

0% Qo
0% 0%

G O¢

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°12, referido a si el directivo otorga oportunidades
al equipo pedagdgico para ejercer liderazgo entre la comunidad educativa que
esta fuera del aula, del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta
en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 75%
correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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De acuerdo con el indicador N°12, referido a si el directivo otorga oportunidades
al equipo pedagodgico para ejercer liderazgo entre la comunidad educativa que
estd fuera del aula, del 100% de docentes de formacion general, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 11%
correspondiente a 2 sujetos estad en desacuerdo, el 42% correspondiente a 8
sujetos esta de acuerdo y el 47% correspondiente a 9 sujetos esté totalmente de

acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°12, referido a si el directivo otorga oportunidades
al equipo pedagodgico para ejercer liderazgo entre la comunidad educativa que
esta fuera del aula, del 100% de docentes de formacion técnico profesional, el
0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 22%
correspondiente a 2 sujetos estad en desacuerdo, el 45% correspondiente a 4
sujetos esta de acuerdo y el 33% correspondiente a 3 sujetos esté totalmente de

acuerdo.
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Indicador 13: Permite que los integrantes del equipo pedagdgico lideren

nuevas iniciativas.

Tabla N°33: Indicador N°13 (liderazgo para nuevas iniciativas), analisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3,0
En desacuerdo 5 15,0
Validos De acuerdo 13 41,0
Totalmente de acuerdo 13 41,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°25: Indicador N°13 (liderazgo para nuevas iniciativas), analisis descriptivo de

frecuencias y porcentajes.

Permite que los integrantes del equipo pedagogico lideren
nuevas iniciativas

= Totalmente en desacuerdo

Fuente:

Elaboracion propia

= En desacuerdo

3%

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo
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De acuerdo al indicador N°13, referido a si el directivo permite que los integrantes
del equipo pedagogico lideren nuevas iniciativas, del 100% de la poblacion
encuestada, el 3% correspondiente a 1 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 15% correspondiente a 5 sujetos esta en desacuerdo, el 41%
correspondiente a 13 sujetos esta de acuerdo y el 41% correspondiente a 13

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°34: Indicador N°13 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo €de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos 0 0% 0 0% | 1 ﬁ/f 3 | 75% | 4 | 100%
Docentes | 5 | g9 | 4 | 219 | 8| 4% | 7 | 37% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 33
formacién 1 1 11% | 1 | 11% | 4 o 3 | 45% | 9 | 100%
técnico 0
profesional
Total de 11 a1
respuestas 1 3% 5 15% 3| o 13 | 41% | 32 | 100%
por escala 0

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°26: Indicador N°13 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados alas respuestas grupales de Indicador 13

= Totalmente en desacuerdo s En desacuerdo = De acuerdo » Totalmente de acuerda
Directivos Plan formacion _
general Plan formacién
Técnico
0% 0% o Profesional
0

Gle

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el indicador N°13, referido a si el directivo permite que los
integrantes del equipo pedagdgico lideren nuevas iniciativas, del 100% de los
directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 75% correspondiente a 3 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°13, referido a si el directivo permite que los
integrantes del equipo pedagdgico lideren nuevas iniciativas, del 100% de
docentes de formacién general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 21% correspondiente a 4 sujetos esta en
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desacuerdo, el 42% correspondiente a 8 sujetos esta de acuerdo y el 37%

correspondiente a 7 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°13, referido a si el directivo permite que los
integrantes del equipo pedagodgico lideren nuevas iniciativas, del 100% de
docentes de formacion técnico profesional, el 11% correspondiente a 1 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos esta
en desacuerdo, el 45% correspondiente a 4 sujetos esta de acuerdo y el 33%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.

117



4. 2. 3. Dimension objetivos compartidos en la toma de decisiones

Son aquellas préacticas que configuran un L.D., relacionadas con los objetivos

compartidos en la toma de decisiones, en un Liceo Técnico Profesional de la

comuna de La Calera. Corresponden a los 4 indicadores siguientes.

Indicador 14: Favorece el consenso de ideas entre el equipo pedagdégico de

trabajo

Tabla N°35: Indicador N°14 (consenso de ideas), andlisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 1 3,0
Validos De acuerdo 13 41,0
Totalmente de acuerdo 18 56,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico N°27: Indicador N°14 (consenso de ideas), andlisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.

Favorece el consenso de ideas entre el equipo
pedagogico de trabajo

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0% 3%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°14, referido a si el directivo favorece el consenso

de ideas entre el equipo pedagogico de trabajo, del 100% de la poblacion

encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en

desacuerdo, el 3% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 41%

correspondiente a 13 sujetos esta de acuerdo y el 56% correspondiente a 18

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°36: Indicador N°14 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
' respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De q
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o o] acuerdo grup
Directivos 0 0% 0 0% | 0| 0% | 4 |100% | 4 | 100%
Docentes | 5 | 006 | 0 | 0% |8 | % | 11| 58% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 56
formacién 0 0% 1 | 11% | 5 % 3|1 33% | 9 | 100%
técnico
profesional
Total de 1| 1,1
respuestas 0 0% 1 3% 3| o 18 | 56% | 32 | 100%
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°28: Indicador N°14 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 14

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacioén
general Técnico
Profesional

0% 0%

¢

W
“ 0%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con el indicador N°14, referido a si el directivo favorece el consenso

de ideas entre el equipo pedagogico de trabajo, del 100% de los directivos, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0
sujetos esta de acuerdo y el 100% correspondiente a 4 sujetos esté totalmente

de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°14, referido a si el directivo favorece el consenso
de ideas entre el equipo pedagodgico de trabajo, del 100% de docentes de
formacién general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en

desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 42%
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correspondiente a 8 sujetos esta de acuerdo y el 58% correspondiente a 11
sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°14, referido a si el directivo favorece el consenso
de ideas entre el equipo pedagogico de trabajo, del 100% de docentes de
formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos estd en
desacuerdo, el 56% correspondiente a 5 sujetos esta de acuerdo y el 33%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 15: Permite que el equipo pedagogico se involucre en latoma de

decisiones que afectan a la organizacién educativa.

Tabla N°37: Indicador N°15 (permiso para tomar decisiones), analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 2 6,0
Validos De acuerdo 13 41,0
Totalmente de acuerdo 17 53,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°29: Indicador N°15 (permiso para tomar decisiones), andlisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Permite que el equipo pedagdgico se involucre en latoma
de decisiones que afectan a la organizacion educativa.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

41%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°15, referido a si el directivo permite que el equipo

pedagogico se involucre en la toma de decisiones que afectan a la organizacion

educativa, del 100% de la poblacion encuestada, el 0% correspondiente a 0

sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2

sujetos esté en desacuerdo, el 41% correspondiente a 13 sujetos esta de acuerdo

y el 53% correspondiente a 17 sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°38: Indicador N°15 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
' respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos 0O 0% | O 0% | 1 %5 3 |75% | 4 1000
Yo Yo
Docentes | 5 g | 1 | 5% | 7| 37 | 11 |58%| 19 = 190
plan general % %
Docentes
plan
formacien | 0 | 0% | 1 |11%|5 | 20 | 3 |33%| o 19
L Yo Yo
técnico
profesional
Total de
respuestas 0 0% 2 6% é ﬂ'/ol 17 | 53% | 32 1020
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°30: Indicador N°15 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 15

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacioén
general Técnico
Profesional
0% 0% 0% 5%

0%

N

Fuente: Elaboracién propia

£

De acuerdo con el indicador N°15, referido a si el directivo permite que el equipo

pedagdgico se involucre en la toma de decisiones que afectan a la organizacion
educativa, del 100% de los directivos, el 0% correspondiente a O sujetos opinan
estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en
desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 75%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°15, referido a si el directivo permite que el equipo
pedagdgico se involucre en la toma de decisiones que afectan a la organizacién
educativa, del 100% de docentes de formacion general, el 0% correspondiente a
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0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1
sujetos esta en desacuerdo, el 37% correspondiente a 7 sujetos esta de acuerdo

y el 58% correspondiente a 11 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°15, referido a si el directivo permite que el equipo
pedagdgico se involucre en la toma de decisiones que afectan a la organizacion
educativa, del 100% de docentes de formacion técnico profesional, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 11%
correspondiente a 1 sujetos estad en desacuerdo, el 56% correspondiente a 5
sujetos esta de acuerdo y el 33% correspondiente a 3 sujetos esté totalmente de

acuerdo.
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Indicador 16: Incentiva al equipo pedagdgico a trabajar hacia una vision

compartida.

Tabla N°39: Indicador N°16 (incentivo del trabajo para una visién compartida), analisis
descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 3 9,0
Validos De acuerdo 9 28,0
Totalmente de acuerdo 20 63,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°31: Indicador N°16 (incentivo del trabajo para una visibn compartida), analisis

descriptivo de frecuencias y porcentajes.
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Incentiva al equipo pedagdégico a trabajar hacia una
vision compartida

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°16, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagdgico a trabajar hacia una vision compartida, del 100% de la poblacién
encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 9% correspondiente a 3 sujetos esta en desacuerdo, el 28%
correspondiente a 9 sujetos esta de acuerdo y el 63% correspondiente a 20

sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Tabla N°40: Indicador N°16 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala 'y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
en En De Totalment s por
S desacuerd desacuerd | acuerd e de
o 0 0 acuerdo grupo
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% |0| % | 4 | 00| 4 | 100
% %
Docentes | o | gy | 0 | 0% |7|37% |12 | 63% | 19 109
plan general Yo
Docentes
plan 100
formacion 0 0% 3 [33% [2[22% | 4 | 45% | 9 o
técnico °
profesional
Total de 100
respuestas 0 0% 3 9% [9(28% | 20 | 63% | 32 o
por escala °

Fuente: Elaboracién propia
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Grupo de grafico N°32: Indicador N°16 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 16

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional
0889% 0% 0%

0%

@ ¢

De acuerdo con el indicador N°16, referido a si el directivo incentiva al equipo

Fuente: Elaboracion propia

pedagdgico a trabajar hacia una visiébn compartida, del 100% de los directivos, el
0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0
sujetos esta de acuerdo y el 100% correspondiente a 4 sujetos esté totalmente

de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°16, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagdgico a trabajar hacia una visién compartida, del 100% de docentes de
formacién general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en

desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 37%
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correspondiente a 7 sujetos esta de acuerdo y el 63% correspondiente a 12
sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°16, referido a si el directivo incentiva al equipo
pedagogico a trabajar hacia una visibn compartida, del 100% de docentes de
formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 33% correspondiente a 3 sujetos estd en
desacuerdo, el 22% correspondiente a 2 sujetos esta de acuerdo y el 45%

correspondiente a 4 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 17: Considera la opinion de todos los miembros del equipo

pedagdgico paralatoma de decisiones.

Tabla N°41: Indicador N°17 (consideracion de la opinién para la toma de decisiones), analisis
descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3,0
En desacuerdo 3 10,0
Validos De acuerdo 10 31,0
Totalmente de acuerdo 18 56,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°33: Indicador N°17 (consideracion de la opinion para la toma de decisiones), andlisis
descriptivo de frecuencias y porcentajes.

Considera la opinion de todos los miembros del equipo
pedagdégico paralatoma de decisiones.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

3%

Fuente: Elaboracion propia

132



De acuerdo al indicador N°17, referido a si el directivo considera la opinion

de todos los miembros del equipo pedagdgico para la toma de decisiones, del

100% de la poblacion encuestada, el 3% correspondiente a 1 sujetos opinan estar

totalmente en desacuerdo, el 10% correspondiente a 3 sujetos estd en

desacuerdo, el 31% correspondiente a 10 sujetos estad de acuerdo y el 56%

correspondiente a 18 sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°42: Indicador N°17 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
. respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
S en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
o 100
Directivos 0 0% 0 0% | O 0% 4 1100% | 4 %
Docentes | o | g9 | 1 | 5% | 7| 37% | 11| 58% | 19 @ 100
plan general %
Docentes
plan
. 335 33.5 100
0, 0
fOI‘,ma.CIOI‘] 1 11% | 2 |22% | 3 % 3 % 9 %
técnico
profesional
Total de 1 100
respuestas 1 3% 3 | 10% 0 31% | 18 | 56% | 32 %
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°34: Indicador N°17 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 17

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan formacion
general Técnico
Profesional

@O 0% 5%

Fuente: Elaboracion propia

¢

De acuerdo con el indicador N°17, referido a si el directivo considera la opinion

de todos los miembros del equipo pedagdgico para la toma de decisiones, del
100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente
en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos estd en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos esta de acuerdo y el 100% correspondiente a 4
sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°17, referido a si el directivo considera la opinién
de todos los miembros del equipo pedagdégico para la toma de decisiones, del
100% de docentes de formacion general, el 0% correspondiente a 0 sujetos
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opinan estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos esta
en desacuerdo, el 37% correspondiente a 7 sujetos esta de acuerdo y el 58%

correspondiente a 11 sujetos esté totalmente de acuerdo.

De acuerdo con el indicador N°17, referido a si el directivo considera la opinién
de todos los miembros del equipo pedagdgico para la toma de decisiones, del
100% de docentes de formacion técnico profesional, el 11% correspondiente a 1
sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 22% correspondiente a 2
sujetos esta en desacuerdo, el 33.5% correspondiente a 3 sujetos esta de

acuerdo y el 33.5% correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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4.2.4. Dimension acompafiamiento

Son aquellas practicas que configuran un L.D.,

relacionadas con el

acompafamiento, en un Liceo Técnico Profesional de la comuna de La Calera.

Corresponden a los 6 indicadores siguientes.

Indicador 18: Apoya a los integrantes del equipo pedagdgico en diferentes

aspectos de su desempefio laboral.

Tabla N°43: Indicador N°18 (apoyo a los integrantes), andlisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.
Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 5 16,0
Validos De acuerdo 15 47,0
Totalmente de acuerdo 12 37,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico N°35: Indicador N°18 (apoyo a los integrantes), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes.

Apoya a los integrantes del equipo pedagdgico en
diferentes aspectos de su desempefio laboral.

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo al indicador N°18, referido a si el directivo apoya a los
integrantes del equipo pedagdgico en diferentes aspectos de su desempefio
laboral, del 100% de la poblacién encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 16% correspondiente a 5 sujetos esta
en desacuerdo, el 47% correspondiente a 15 sujetos esta de acuerdo y el 37%

correspondiente a 12 sujetos esté totalmente de acuerdo.
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Tabla N°44: Indicador N°18 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y porcentaje

; Totales de
Grupos de asociado
_ respuestas
entrevistados | Totalmente
en En De acuerdo Totalmente | por grupo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

Directivos 0 0% 0 0% 3 | 75% | 1 25% 4 | 100%

Docentes plan o 0 47.5 0 .
general 0 0% 1 5% 9 % 9 | 47.5% | 19 | 100%

Docentes plan
formacion
técnico
profesional

0 % 4 45% 3 | 33% | 2 22% 9 | 100%

Total de
respuestas 0 0% 5 16% 15| 47% | 12 | 37% 32 | 100%
por escala

Fuente: Elaboracion propia

Grupo de grafico N°36: Indicador N°18 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 18

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion 3
general Plan formamon
Teécnico
0% 0% 0% 5% Profesional

0%

Y

B

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°18, referido a si el directivo apoya a los integrantes del
equipo pedagodgico en diferentes aspectos de su desempefio laboral, del 100%
de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 0% correspondiente a 20sujetos estd en desacuerdo, el 75%
correspondiente a 3 sujetos esta de acuerdo y el 25% correspondiente a 1 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°18, referido a si el directivo apoya a los integrantes del
equipo pedagdgico en diferentes aspectos de su desempefio laboral, del 100%
de docentes de formacion general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan
estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos esta en
desacuerdo, el 47.5% correspondiente a 9 sujetos esta de acuerdo y el 47.5%

correspondiente a 9 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°18, referido a si el directivo apoya a los integrantes del
equipo pedagdgico en diferentes aspectos de su desempefio laboral, del 100%
de docentes de formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 45% correspondiente a 4 sujetos esta
en desacuerdo, el 33% correspondiente a 3 sujetos esta de acuerdo y el 22%
correspondiente a 2 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 19: Orienta los cambios en las distintas tareas de la organizacion
educativa.

Tabla N°45: Indicador N°19 (orientacidn a los cambios), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.
Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 6 19,0
Validos De acuerdo 16 50,0
Totalmente de acuerdo 10 31,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°37: Indicador N°19 (orientacion a los cambios), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.

Orientalos cambios en las distintas tareas de la organizacion
educativa

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°19, referido a si el directivo orienta los cambios en las
distintas tareas de la organizacion educativa, del 100% de la poblacion
encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 19% correspondiente a 6 sujetos esta en desacuerdo, el 50%
correspondiente a 16 sujetos esta de acuerdo y el 31% correspondiente a 10

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°46: Indicador N°19 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
' respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o o] acuerdo grup
Directivos 0 0% 1 | 25% | 2 E/S 1 [ 25% [ 4 | 100%
Docentes | o | 9o | 1 | 5% | 1| %3 | 6 | 3206 | 19 | 100%
plan general 2| %
Docentes
plan 29
formacion 0 0% 4 | 45% | 2 o 3 |33% | 9 | 100%
técnico 0
profesional
Total de 11 50
respuestas 0 0% 6 19% 6 | o 10 | 31% | 32 | 100%
por escala 0

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°38: Indicador N°19 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias

y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 19

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacion Plan f,orn_1a0|on
general Tecnico
Profesional

0%

6

3%
50%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°19, referido a si el directivo orienta los cambios en las
distintas tareas de la organizacién educativa, del 100% de los directivos, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos estad en desacuerdo, el 50% correspondiente a 2
sujetos esta de acuerdo y el 25% correspondiente a 1 sujetos esté totalmente de

acuerdo.

De acuerdo al indicador N°19, referido a si el directivo orienta los cambios en las
distintas tareas de la organizacion educativa, del 100% de docentes de formacion
general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en

desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 63%
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correspondiente a 12 sujetos esta de acuerdo y el 32% correspondiente a 6
sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°19, referido a si el directivo orienta los cambios en las
distintas tareas de la organizacion educativa, del 100% de docentes de formacion
técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 45% correspondiente a 4 sujetos esta en desacuerdo, el 22%
correspondiente a 2 sujetos esta de acuerdo y el 33% correspondiente a 3 sujetos

esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 20: Favorece el cumplimiento de metas y desafios para el

desarrollo profesional del equipo pedagdgico.

Tabla N°47: Indicador N°20 (cumplimiento de metas), analisis descriptivo de frecuencias y

porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 2 6,0
Validos De acuerdo 16 50,0
Totalmente de acuerdo 14 44,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°39:

frecuencias y porcentajes.

= Totalmente en desacuerdo

Favorece el cumplimiento de metas y desafios para el
desarrollo profesional del equipo pedago6gico

Fuente: Elaboracién propia

= En desacuerdo

0%

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Indicador N°20 (cumplimiento de metas), andlisis descriptivo de
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De acuerdo al indicador N°20, referido a si el directivo favorece el cumplimiento
de metas y desafios para el desarrollo profesional del equipo pedagdgico, del
100% de la poblacion encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 6% correspondiente a 2 sujetos esta en
desacuerdo, el 50% correspondiente a 16 sujetos esta de acuerdo y el 44%

correspondiente a 14 sujetos esta totalmente de acuerdo

Tabla N°48: Indicador N°20 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en q q De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | O | 0% | 1 | 25% | 2 | o0 | 1 |25% | 4  100%
Docentes | 5 | o, | 1 | 5% | 8| % | 10 | 53% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 67
formacion 0 0% 0 0% | 6 o 3 [ 33% | 9 | 100%
técnico 0
profesional
Total de 11 50
respuestas 0 0% 2 6% 6 o 14 | 44% | 32 | 100%
por escala 0

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de grafico N°40: Indicador N°20 (grado de confianza), andlisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 20

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos Plan formacioén Plan formacioén
general Técnico
Profesional

0%

0% 5% 0% 0%

De acuerdo al indicador N°20, referido a si el directivo favorece el cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia

de metas y desafios para el desarrollo profesional del equipo pedagdgico, del
100% de los directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente
en desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 50%
correspondiente a 2 sujetos esta de acuerdo y el 25% correspondiente a 1 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°20, referido a si el directivo favorece el cumplimiento
de metas y desafios para el desarrollo profesional del equipo pedagdgico, del

100% de docentes de formacion general, el 0% correspondiente a 0 sujetos
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opinan estar totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos esta
en desacuerdo, el 42% correspondiente a 8 sujetos esta de acuerdo y el 53%

correspondiente a 10 sujetos esté totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°20, referido a si el directivo favorece el cumplimiento
de metas y desafios para el desarrollo profesional del equipo pedagdgico, del
100% de docentes de formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0
sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0
sujetos esta en desacuerdo, el 67% correspondiente a 6 sujetos esta de acuerdo

y el 33% correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 21: Comparte y retroalimenta su propio trabajo junto a los

integrantes del equipo pedagdgico.

Tabla N°49: Indicador N°21 (retroalimentacion del trabajo junto al equipo), andlisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 5 16,0
Validos De acuerdo 17 53,0
Totalmente de acuerdo 10 31,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°41: Indicador N°21 (retroalimentacion del trabajo junto al equipo), analisis descriptivo
de frecuencias y porcentajes.

Comparte y retroalimenta su propio trabajo junto a los
integrantes del equipo pedagégico

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

0%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°21, referido a si el directivo comparte y retroalimenta
su propio trabajo junto a los integrantes del equipo pedagdgico, del 100% de la
poblacidn encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente
en desacuerdo, el 16% correspondiente a 5 sujetos est4 en desacuerdo, el 53%
correspondiente a 17 sujetos esta de acuerdo y el 31% correspondiente a 10

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°50: Indicador N°21 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en q q De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos 0 0% 1 [25% | 1 25 2 |50% | 4 100
% %
Docentes 0 0% 4 21% 1| 53 5 |26% | 19 100
plan general 0| % %
Docentes
plan
formacion 0O 0% | O | 0% |6 g/? 3 |33%| 9 1000
L () %0
técnico
profesional
Total de
1| 53 100
0 0, o)
respuestas 0 0% 5 16% 71 o 10 | 31% | 32 %
por escala

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°42: Indicador N°21 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 21

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
. . Plan formacion .
Directivos eneral Plan formacién
9 Técnico
Profesional

0%
0%
0% 0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°21, referido a si el directivo comparte y retroalimenta
su propio trabajo junto a los integrantes del equipo pedagdgico, del 100% de los
directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 50% correspondiente a 2 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°21, referido a si el directivo comparte y retroalimenta

su propio trabajo junto a los integrantes del equipo pedagdgico, del 100% de
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docentes de formacion general, el 0% correspondiente a O sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 21% correspondiente a 4 sujetos estd en
desacuerdo, el 53% correspondiente a 10 sujetos esta de acuerdo y el 26%

correspondiente a 5 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°21, referido a si el directivo comparte y retroalimenta
su propio trabajo junto a los integrantes del equipo pedagdgico, del 100% de
docentes de formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0% correspondiente a 0 sujetos esta
en desacuerdo, el 67% correspondiente a 6 sujetos esta de acuerdo y el 33%

correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 22: Mantiene una comunicacién asertiva con los miembros del

equipo pedagdgico.

Tabla N°51: Indicador N°22 (comunicacién asertiva con el equipo), analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 6,0
En desacuerdo 3 10,0
Validos De acuerdo 11 34,0
Totalmente de acuerdo 16 50,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°43: Indicador N°22 (comunicacién asertiva con el equipo), analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes.

Mantiene una comunicacion asertiva con los miembros
del equipo pedagdgico

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al indicador N°22, referido a si el directivo mantiene una
comunicacién asertiva con los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de la
poblacidon encuestada, el 6% correspondiente a 2 sujetos opinan estar totalmente
en desacuerdo, el 10% correspondiente a 3 sujetos est4 en desacuerdo, el 34%
correspondiente a 11 sujetos esta de acuerdo y el 50% correspondiente a 16

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°52: Indicador N°22 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment S por
s en d d De q
desacuerd esacuer acuerdo €ae rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos 0 0% 1| 25% |1 %/‘Z’ 2 | 50% [ 4 | 100%
Docentes | 5 | g9 | 1 | 5% |8 | % | 10 | 53% | 19 | 100%
plan general %
Docentes
plan 29
formacion 2 22% | 1 11% | 2 o 4 | 45% | 9 | 100%
técnico 0
profesional
Total de 1] 34
respuestas | 2 6% 3 10% 1| o 16 | 50% | 32 | 100%
por escala °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°44: Indicador N°22 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 22

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo
Directivos lan f » Plan formacion
Plan ormalc:lon Técnico
genera Profesional

0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°22, referido a si el directivo mantiene una
comunicacién asertiva con los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de los
directivos, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 25% correspondiente a 1 sujetos esta en desacuerdo, el 25%
correspondiente a 1 sujetos esta de acuerdo y el 50% correspondiente a 2 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°22, referido a si el directivo mantiene una
comunicacién asertiva con los miembros del equipo pedagdgico, del 100% de
docentes de formacién general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar

totalmente en desacuerdo, el 5% correspondiente a 1 sujetos estd en
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desacuerdo, el 42% correspondiente a 8 sujetos esta de acuerdo y el 53%

correspondiente a 10 sujetos esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°22, referido a si el directivo mantiene una
comunicaciéon asertiva con los miembros del equipo pedagogico, del 100% de
docentes de formacion técnico profesional, el 22% correspondiente a 2 sujetos
opinan estar totalmente en desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos esta
en desacuerdo, el 22% correspondiente a 2 sujetos esta de acuerdo y el 45%

correspondiente a 4 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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Indicador 23: Transfiere conocimientos al equipo pedagdgico cuando

asiste a actividades de perfeccionamiento y actualizacion profesional.

Tabla N°53: Indicador N°23 (transferencia de conocimientos actualizados), analisis descriptivo
de frecuencias y porcentajes.

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 5 15,0
Validos De acuerdo 13 41,0
Totalmente de acuerdo 14 44,0
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°45: Indicador N°23 (transferencia de conocimientos actualizados), analisis descriptivo
de frecuencias y porcentajes.

Transfiere conocimientos al equipo pedagdégico cuando

asiste a actividades de perfeccionamiento y actualizacién
profesional.

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

= En desacuerdo

0%

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo
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De acuerdo al indicador N°23, referido a si el directivo Transfiere
conocimientos al equipo pedagégico cuando asiste a actividades de
perfeccionamiento y actualizacion profesional, del 100% de la poblacién
encuestada, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 15% correspondiente a 5 sujetos esta en desacuerdo, el 41%
correspondiente a 13 sujetos esta de acuerdo y el 44% correspondiente a 14

sujetos esta totalmente de acuerdo.

Tabla N°54: Indicador N°23 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias y
porcentajes segun grupo.

Frecuencia de respuestas segun escala y Totales de
Grupos de porcentaje asociado
_ respuesta
entrevistado | Totalmente
En Totalment s por
s en d d De d
desacuerd esacuer acuerdo € de rupo
o 0 acuerdo grup
Directivos | 0 | 0% | 0 | 0% | 2| op | 2 |50% | 4 @ P
0 Yo
Docentes |5 g, | 4 |21% |6 | 32 | 9 |47% | 10 190
plan general % %
Docentes
plan
formacion 0O 0% | 1 [11%| 5 2/6 3 |33%| 9 1000
L () %0
técnico
profesional
Total de
respuestas 0 0% 5 | 15% é ‘01/1 14 | 44% | 32 1090
por escala ° °

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo de gréafico N°46: Indicador N°23 (grado de confianza), analisis descriptivo de frecuencias
y porcentajes.

Gréaficos asociados a las respuestas grupales de Indicador 23

= Totalmente en desacuerdo = En desacuerdo = De acuerdo = Totalmente de acuerdo

o Plan formacion Plan formacion
Directivos general Técnico
Profesional
0% 0% 0%

0%

e o

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indicador N°23, referido a si el directivo Transfiere
conocimientos al equipo pedagdgico cuando asiste a actividades de
perfeccionamiento y actualizacion profesional, del 100% de los directivos, el 0%
correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en desacuerdo, el 0%
correspondiente a 0 sujetos esta en desacuerdo, el 50% correspondiente a 2
sujetos esta de acuerdo y el 50% correspondiente a 2 sujetos esta totalmente de

acuerdo.
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De acuerdo al indicador N°23, referido a si el directivo Transfiere
conocimientos al equipo pedagdgico cuando asiste a actividades de
perfeccionamiento y actualizacion profesional, del 100% de docentes de
formacion general, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar totalmente en
desacuerdo, el 21% correspondiente a 9 sujetos esta en desacuerdo, el 32%
correspondiente a 6 sujetos esta de acuerdo y el 47% correspondiente a 4 sujetos

esta totalmente de acuerdo.

De acuerdo al indicador N°23, referido a si el directivo Transfiere
conocimientos al equipo pedagdgico cuando asiste a actividades de
perfeccionamiento y actualizacion profesional, del 100% de docentes de
formacion técnico profesional, el 0% correspondiente a 0 sujetos opinan estar
totalmente en desacuerdo, el 11% correspondiente a 1 sujetos estd en
desacuerdo, el 56% correspondiente a 5 sujetos esta de acuerdo y el 33%
correspondiente a 3 sujetos esta totalmente de acuerdo.
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4. 3. Triangulacion de Datos Comparacion de percepciones sobre liderazgo

distribuido entre directivos, docentes de formacion general y docentes de

formacion técnica profesional

Para sistematizar todos los datos previamente sefialados se construye la

siguiente tabla

Tabla N°55: Resultados por variable e indicadores en grupos investigados
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Con base en los datos anteriormente sistematizados podemos encontrarnos con
que, en promedio, el 0% de las percepciones de los directivos estan
completamente en desacuerdo con los planteado en los indicadores. No
obstante, en un 5% de sus percepciones se manifiesta estar en desacuerdo con
lo planteado en los indicadores de liderazgo distribuido. En segundo lugar de
preferencia, nos encontramos que en el 30% de sus percepciones apuntan a
estar de acuerdo con el planteamiento de los indicadores. Y finalmente, las
percepciones se concentran en un 65% en estar totalmente de acuerdo con lo

planteado para el liderazgo distribuido.

En cuanto a los resultados del grupo de docentes del plan general, los datos
indican que, en promedio, el 0% de las percepciones de los docentes de esta
area estan completamente en desacuerdo con los planteado en los indicadores.
También, en un 8% de sus percepciones, se manifiesta estar en desacuerdo con
lo planteado en los indicadores de liderazgo distribuido. En cuanto a las
percepciones relacionadas con estar de acuerdo con lo propuesto en los
indicadores, el porcentaje asociado es de un 42%. Quien nuevamente concentra

el mayor porcentaje de percepciones es totalmente de acuerdo con un 50%.

Para concluir nos encontramos con los datos asociados al grupo de docentes de
formacién técnico profesional. En este grupo investigado se evidencia un 4% de
las percepciones asociadas con estar totalmente en desacuerdo. Un 17% de las
percepciones asociadas a estar en desacuerdo con los indicadores. un 46% con

estar de acuerdo, y un 32% con estar totalmente de acuerdo
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4. 3. 1. Promedio de percepciones variable trabajo en equipo

Se presentan las tablas y graficos asociadas a cada variable de estudio y sus
promedios de percepciones correspondientes

Tabla N°56: Resultados por variable trabajo en equipo

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE TRABAJO EN EQUIPO
Escala Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1,0
En desacuerdo 7,0
Vélidos De acuerdo 41,0
Totalmente de acuerdo 51,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°47: Resultados por variable trabajo en equipo

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE TRABAJO EN
EQUIPO

1%

|

41%

Fuente: Elaboracion propia
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En la variable trabajo en equipo se evidencia que el 1% de las percepciones se
vincula con estar en total desacuerdo con el indicador, un 7% con estar en
desacuerdo, un 41% de las percepciones con estar de acuerdo, y un 51% con

estar totalmente de acuerdo.
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4. 3. 2. Promedio de percepciones variable distribucion de funciones

Tabla N°57: Resultados por variable distribucién de funciones

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE DISTRIBUCION DE

FUNCIONES
Escala Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2,0
En desacuerdo 9,0
Validos De acuerdo 42,0
Totalmente de acuerdo 47,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°48: Resultados por variable distribucion de funciones

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE
DISTRIBUCION DE FUNCIONES

Fuente: Elaboracién propia
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En la variable distribucién de funciones se evidencia que el 2% de las
percepciones se vincula con estar en total desacuerdo con el indicador, un 9%
con estar en desacuerdo, un 42% de las percepciones con estar de acuerdo, y

un 47% con estar totalmente de acuerdo.
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4. 3.3. Promedio de percepciones variable objetivos compartidos en latoma
de decisiones.

Tabla N°58: Resultados por variable objetivos compartidos en la toma de decisiones

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE OBJETIVOS COMPARTIDOS
EN LA TOMA DE DECISIONES

Escala Escala
Totalmente en desacuerdo 1,0
En desacuerdo 7,0
Validos De acuerdo 35,0
Totalmente de acuerdo 57,0

Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°49: Resultados por variable objetivos compartidos en la toma de decisiones

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE OBJETIVOS
COMPARTIDOS EN LA TOMA DE DECISIONES

1%

Fuente: Elaboracion propia
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En la variable objetivos compartidos en la toma de decisiones se evidencia que
el 1% de las percepciones se vincula con estar en total desacuerdo con el
indicador, un 11% con estar en desacuerdo, un 42% de las percepciones con

estar de acuerdo, y un 46% con estar totalmente de acuerdo.
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4. 3. 4. Promedio de percepciones variable acompafiamiento

Tabla N°59: Resultados por variable acompafiamiento

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE ACOMPANAMIENTO
Escala Escala
Totalmente en desacuerdo 1,0
En desacuerdo 14,0
Validos De acuerdo 46,0
Totalmente de acuerdo 39,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°50: Resultados por variable acompafamiento

PROMEDIO DE PERCEPCIONES VARIABLE
ACOMPANAMIENTO

1%

Fuente: Elaboracion propia
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En la variable objetivos compartidos en la toma de decisiones se evidencia que
el 1% de las percepciones se vincula con estar en total desacuerdo con el
indicador, un 14% con estar en desacuerdo, un 46% de las percepciones con

estar de acuerdo, y un 39% con estar totalmente de acuerdo.
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4. 3. 5. Promedio de percepciones segun escala

Para concluir este apartado presenta en promedio general de percepciones por

cada uno de los resultados de la escala a nivel porcentual.

Tabla N°60: Resultados generales de la investigacion en datos cuantitativos

Sintesis global de resultados de la investigacion
Escala Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1,0
En desacuerdo 10,0
Validos De acuerdo 42,0
Totalmente de acuerdo 48,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°51: Resultados generales de la investigacion

Sintesis global de resultados de la investigacion

1% 100

Fuente: Elaboracion propia

Durante el desarrollo de la investigacion se recompilaron las percepciones de los
diferentes docentes y profesionales que imparten clases y/u ocupan un cargo

directivo al interior del liceo. Estas percepciones, a nivel global se resumen en la
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anterior tabla y grafico circular donde podemos apreciar que 1% de las
percepciones indica estar en total desacuerdo, el 10% indica solo estar en
desacuerdo, el 41% con estar de acuerdo, y el 48% con estar totalmente de

acuerdo.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y PROYECCIONES
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5. 1. CONCLUSIONES

Para llevar a cabo este apartado se procede a indicar las conclusiones generales
y las asociadas a cada uno de los objetivos especificos que posee esta
investigacion, los cuales son cinco, junto con los supuesto proyectados al inicio

de esta investigacion

5. 1. 2. Conclusiones generales.

Con base en la informacion brindada por los directivos y docentes del liceo
técnico profesional de la comuna de La Calera, el tipo de préacticas realizadas en
la institucién, en su generalidad apuntan a que si se propicia un liderazgo
distribuido en la institucién. Sin embargo, los tres grupos investigados manifiestan
que, si bien en su mayoria existen practicas de este tipo, no todas las abordadas
en el cuestionario seran aplicadas al interior del liceo. Esto se ve mas acentuado
en el grupo de profesionales que se desempefian en el area técnico profesional,
ya que es en este sector donde se concentra la mayor parte de las percepciones
negativas respecto a estas practicas directivas que propicien el liderazgo
distribuido. Contrario al supuesto de que los docentes percibiran que en el colegio
las instancias de liderazgo distribuido y participacion son escasas, situacion que
corta la preparacion de lideres que asuman la direccidon del proyecto escolar.
(Maureira, 2016).

¢,Cuadles son las practicas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un
liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, segun la percepcion de los

docentes y directivos?

A nivel general si se percibe por parte de los docentes y equipo directivo, en su
mayoria, que el liceo técnico profesional de la comuna de La Calera tiene

practicas directivas que propician el liderazgo distribuido. Se corrobora lo
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mencionado por el Ministerio de Educacion cuando indica que “no se trata de un
atributo o caracteristica personal del lider, sino de un conjunto de acciones, que
tienen su fundamento en conocimientos, habilidades y habitos que pueden ser
ensenados y aprendidos” (MINEDUC, 2015, p. 10)

De la mano con lo anterior procedo a responder, de forma individualizada cada

pregunta de investigacion.

¢, Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con el trabajo en

equipo?

Las percepciones respecto al trabajo en equipo en la institucion son
mayoritariamente positivas, siendo el de acuerdo y el totalmente de acuerdo las
alternativas con mayor frecuencia de respuesta asociadas a los indicadores de

este elemento.

¢Cudles son las préacticas de liderazgo distribuido relacionadas con la

distribucién de funciones?

Se evidencia, como en el caso anterior que las percepciones de los docentes y
equipo directivo son positivas siendo también en la mayoria de los indicadores
las respuestas positivas con algunos matices en las respuestas de los

profesionales asociados a la formacion técnica profesional

¢, Cudles son las practicas de liderazgo distribuido relacionadas con los

objetivos compartidos en latoma de decisiones?

Los docentes y equipo directivo, si bien predominantemente perciben en su
generalidad estos indicadores si es la dimensibn con menor porcentaje de
totalmente de acuerdo en comparacion a las otras tres analizadas. Es por ello
gue se podria indicar que es al aspecto que mas se deberia enfatizar para

mejorar.
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¢Cudles son las préacticas de liderazgo distribuido relacionadas con el

acompafiamiento?

En cuanto al acompafiamiento los docentes indican que el equipo directivo
acompafa a sus docentes, no obstante, se evidencia una disconformidad
especifica con algunos docentes del plan de formacién técnica profesional. Una

arista entonces a abordar en el momento de generar mejoras en los procesos

¢, Como mejorar las préacticas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un
liceo técnico profesional de la comuna de la Calera, segun las percepciones

analizadas?

Para la mejora de las préacticas para la distribucion del liderazgo se elabora una
propuesta de mejora que tiene como finalidad dar a conocer acciones concretas
a corto y largo plazo que le permitan a la institucién consolidar un liderazgo
distribuido, que a simple vista en los resultados presentados, ya esta presente en
la organizacion pero que puede ser mejorado y consolidado por todos los
docentes de la institucion.

5. 1. 2. Conclusiones por objetivos especificos.

* Objetivo especifico N°1: Describir las practicas de liderazgo distribuido
relacionadas con el trabajo en equipo.

Con respecto al trabajo en equipo se evidencia que la mayoria de los
encuestados manifestar estar, de acuerdo o totalmente de acuerdo con las
practicas del equipo directivo, lo cual confirma el supuesto inicial donde se
planteaba que Los docentes percibiran que los directivos favorecen el trabajo en

equipo, ya que “el aprendizaje se da cuando las personas que integran una
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comunidad tienen un interés comun, se apoyan, comparten creencias, ideas y

valores a lo largo de un periodo de tiempo” (Portalanza,2013).

No obstante, existe un porcentaje menor de percepciones que indican estar en
total desacuerdo o solo en desacuerdo. Lo anterior da luces que no toda
encuestados perciben estas practicas en el equipo directivo, estas respuestas se

focalizan en el area de formacion técnico profesional.

» Objetivo especifico N°2: Describir las practicas de liderazgo distribuido

relacionadas con la distribucién de funciones.

En cuanto a la distribucion de funciones también existe una dominancia de
percepciones positivas respecto al trabajo del equipo directivo. Opuesto al
supuesto planteado, donde se sefiala que existiria una diferencia entre la
percepcion de los docentes y los directivos. Lo anterior se basa en los resultados
de la investigacion realizada, por donde queda en evidencia que “los docentes
perciben que actualmente en sus establecimientos la distribucién del liderazgo
es menor que la percepcion que tienen los directivos” (Ahumada, et al, 2017). En

este caso en especifico la variacion porcentual no es tan significativa.

Pero al igual que en el anterior objetivo especifico existe un porcentaje un poco
mayor al anterior, de percepciones que indica estar en desacuerdo o totalmente
en desacuerdo, los cuales nuevamente se centran en el sector de formacion

técnico profesional.

* Objetivo especifico N°3: Describir las practicas de liderazgo distribuido

relacionadas con los objetivos compartidos en latoma de decisiones.

En cuanto a los objetivos compartidos en la toma de decisiones también existe
una dominancia de percepciones positivas respecto al trabajo del equipo

directivo. Dandose en este caso nuevamente una confirmacion del supuesto
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donde se plasma que la percepcién de los docentes debiera ser positiva, ya que
todo equipo docente debiera aspirar a un “equipo de investigacion accion
compuesto por miembros del propio establecimiento, el cual debe ser capaz de
movilizar conocimientos, habilidades y actitudes que faciliten un proceso de toma

de decisiones de manera participativa” (Ahumada, et al, 2019).

Sin embargo, un porcentaje de percepciones que indica estar en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, los cuales se mantienen focalizados en el sector de

formacidn técnico profesional.

* Objetivo Especifico N°4; Describir las practicas de liderazgo distribuido

relacionadas con el acompafiamiento.

Por otra parte, el acompafiamiento de los directivos nuevamente presenta
percepciones mayoritariamente positivas. No obstante, se ve incrementado el
porcentaje, superior al resto de las dimensiones de percepciones que indica estar
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, los cuales nuevamente se centran
en el sector de formacion técnico profesional, y que en este caso incluye a
algunos de los docentes del plan general. Entonces confirma el supuesto

planteado respecto al acompafamiento, basado en Vaccarini, (2018) indica que:

“Para que el liderazgo distribuido se construya y re-construya diariamente,
es imprescindible que tanto el Directivo como los lideres que lo
acompafan, tengan mentes abiertas para comprender las demandas
actuales que hace la sociedad a la escuela, desarrollen habilidades para

k24

coordinar, liderar, generar alianzas internas y externas a la institucion
(p-33)

El mayor reparo de esta dimension, en el caso del liceo de la Calera, es que esta

dimensién es la que concentra la mayor parte de percepciones que se asocian
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con un desapruebo por parte de los individuos encuestados. Por lo cual debe

generarse un proceso reflexivo y consultivo para profundizar en este aspecto.

* Objetivo Especifico N°5; Elaborar una propuesta de mejora para favorecer las
practicas de liderazgo distribuido que se desarrollan en un liceo técnico

profesional de la comuna de la Calera.

Para llevar a cabo el logro de este objetivo especifico de la investigacion se
elabora una propuesta de mejora presente en el siguiente apartado.

179



5. 2. PROPUESTA DE MEJORA

Respecto a la propuesta de mejora , con base en los datos recopilados se puede
concluir que los mas relevante a mejorar es el involucramiento del sector técnico
profesional a la hora de trabajar en equipo, distribuir funciones, la toma de
decisiones y acompaiiar a los docentes de esa area, ya que los datos indican que
algunos de esos profesionales perciben de forma negativa las acciones de los
directivos, argumentando en el espacio brindado que no se les involucra de forma

continua y que proponen tener un jefe de sector en el area.

El liderazgo distribuido es un modelo de liderazgo que implica compartir las
responsabilidades de liderazgo entre los diferentes miembros de una
organizacion, incluidos los docentes. En educacion, el liderazgo distribuido se
puede utilizar como una estrategia para brindar apoyo a los docentes y mejorar

sus habilidades pedagdgicas.

Los principales beneficios de la implementacion del liderazgo distribuido son la
colaboracién, ya que el liderazgo distribuido fomenta la colaboracion y el trabajo
en equipo entre los docentes y directivos, lo que lleva al intercambio de ideas y
mejores practicas. Esto conduce a mejores resultados de ensefianza y

rendimiento de los estudiantes junto con un enriquecimiento del clima laboral.

Otro beneficio es el empoderamiento que los docentes sienten, debido a que a
gue valoran el hecho de que se les asignen responsabilidades de liderazgo, lo
gue lleva a una mayor motivacion y satisfaccion laboral. Esto, a su vez, conduce

a una mejor calidad de la ensefianza.

Continuando nos encontramos con que el liderazgo distribuido promueve el
desarrollo profesional, porque al brindar oportunidades para que los docentes
desarrollen habilidades de liderazgo y adquieran experiencia en la toma de
decisiones. Esto conduce a un mejor desarrollo profesional y oportunidades de

carrera.

180



Con base en lo anterior es que se plantea la siguiente propuesta de mejora que
contempla estrategias para fomentar el liderazgo distribuido mediante acciones

gue puede llevar a cabo el equipo directivo.

La propuesta se segmentara en estrategias para cada una de las variables del
estudio, con la finalidad de que sean operativas y clarificadoras para los directivos
y docentes.

5. 2. 1. Estrategias para la mejora del Trabajo en equipo

Para mejorar el trabajo en equipo se proponen las siguientes estrategias:

1. Afianzar los canales de comunicacién: La comunicacion eficaz es
fundamental en el liderazgo distribuido para garantizar que todos los
miembros del equipo sean conscientes de sus funciones vy
responsabilidades. Se deben establecer canales de comunicacion claros
y abiertos para facilitar el intercambio de ideas, comentarios Yy
actualizaciones de progreso. Esto se puede lograr a través de reuniones
periodicas del equipo, actualizaciones por correo electronico y otras

herramientas de comunicacion.

2. Fomentar la colaboracion entre docentes: La colaboracion es esencial en
el liderazgo distribuido para garantizar que todos los miembros del equipo
trabajen hacia un objetivo comun. La planificacion y la toma de decisiones
en colaboraciéon pueden conducir a mejores resultados y una mejor toma
de decisiones. Esto se puede lograr a través de sesiones grupales de
intercambio de ideas, retroalimentacion entre pares y resolucion
colaborativa de problemas. En la dUltima instancia sefialada debe
propiciarse que los grupos para la resolucién sean heterogéneos para

nutrir a los miembros de los distintos estamentos.
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3. Generar instancias de reconocimiento: El reconocimiento de los logros
individuales y de equipo puede fomentar un sentido de trabajo en equipo
y motivacion. Reconocer las contribuciones de los miembros del equipo
puede conducir a una mayor satisfaccion laboral y un mejor desempefio
del equipo. Esto se puede lograr a través del reconocimiento publico e
individual en instancias de reunién a nivel de profesorado, frente al

alumnado, junto con premios e incentivos.

4. Desarrollo de habilidades para el liderazgo: El liderazgo es fundamental
para fomentar el trabajo en equipo en el liderazgo distribuido. Los lideres
deben fomentar la comunicacion abierta, la colaboracion y el
reconocimiento de los logros del equipo. También deben predicar con el
ejemplo, demostrando el trabajo en equipo y la colaboracion que esperan
de los miembros de su equipo.

5. 2. 2. Estrategias para la mejora de la Distribucién de funciones

Para mejorar la distribucion de funciones se proponen las siguientes estrategias:

1. Propiciar la especializacion: La especializacion implica asignar tareas y
responsabilidades especificas a personas o departamentos que tienen las
habilidades y la experiencia necesarias para realizarlas. Esta estrategia
permite a los docentes concentrarse en sus areas de especializacion, lo
que puede conducir a una mayor productividad y eficiencia. También
promueve el desarrollo de conocimientos y habilidades especializadas
dentro de la institucion. Esto puede lograrse a través de capacitaciones

focalizadas a las necesidades de cada grupo individuo
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2.

Integracion: La integracion implica coordinar los esfuerzos de diferentes
departamentos o personas para lograr un objetivo comun. Esta estrategia
garantiza que los diferentes departamentos trabajen juntos de forma
coherente y que no haya duplicacion de esfuerzos. También promueve la
comunicacién y la colaboracion entre departamentos, lo que puede
conducir a una mejor toma de decisiones y resolucién de problemas. A
nivel operativo, la estrategia puede llevarse a cabo mediante el
establecimiento de un horario o momento de trabajo interdisciplinar.

Entrenamiento cruzado: La formacion cruzada consiste en dotar a los
funcionarios de formacion y experiencia en las diferentes areas de la
empresa. Esta estrategia asegura que los funcionarios tengan una amplia
gama de habilidades y conocimientos, y que puedan desplegarse en
diferentes areas de la empresa segun sea necesario. También promueve
la flexibilidad y la adaptabilidad dentro de la institucion, lo que puede ser
especialmente valioso en tiempos de cambio o incertidumbre. Las
acciones asociadas pueden ser la co-docencia entre docentes de distintas
areas y el equipo directivo. Otra accion es el ir alternando los cargos a
nivel anual para que, en un plazo de 2 o 3 afios, todos los docentes poseen

experiencia en mas de un cargo o funcién dentro de la institucién.

5. 2. 3. Estrategias para la mejora de Objetivos compartidos en latoma de
decisiones

Para mejorar los objetivos compartidos en la toma de decisiones se proponen las

siguientes estrategias:

1.

Identificar objetivos y metas claras: Para lograr una participacion efectiva
en la toma de decisiones, es importante que los objetivos y metas estén
claros y definidos para todos los miembros de la comunidad. Esto puede
lograrse concretamente mediante conversatorios y analisis colectivo en

consejo general de profesores.
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2. Propiciar la participacion activa: Se debe fomentar la participacion activa y
colaboracion entre los miembros. Esto se puede lograr a través de
discusiones y actividades colaborativas que permitan el intercambio de
ideas y perspectivas. Puede ser mediante grupos focalizados vy

heterogéneos.

3. Generar una cultura de confianza y respeto: Es fundamental la creacion
de una cultura de confianza y respeto mutuo entre los miembros, lo que
facilita la colaboracion y la toma de decisiones en equipo. Lo anterior
mediante turnos de habla, espacio de dialogo y registro de opiniones de la

comunidad en un acta para su posterior analisis.

4. Disefio de procesos inclusivos: Se deben crear procesos inclusivos que
permitan la participacion de todos los miembros, independientemente de
su posicidn jerarquica. Esto mediante los anteriormente sefialados grupos
heterogéneos y propuesta de forma andnima que permitan ser analizadas
sin prejuicio de quienes las proponen.

5. Comunicacion abierta y efectiva: Se debe promover una comunicacién
abierta y efectiva entre los miembros, facilitando la retroalimentacion y la
transparencia en la toma de decisiones. Lo expuesto se logra mediante
espacios de didlogo, junto con espacios fisicos propicios, ambientes
idoneos para la conversacion, y oportunidades de interaccion con

miembros del equipo directivo y docentes.
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5. 2. 4. Estrategias para la mejora del Acompafamiento

Para mejorar el acompafiamiento se proponen las siguientes estrategias:

1. Observacion y retroalimentacion de clases: los docentes pueden ser
observados mientras ensefian y recibir retroalimentacién sobre sus
estrategias de ensefianza. Esto se puede hacer mediante la observacién
de compaferos, la tutoria o la supervisibn de un docente con mas

experiencia en el sector.

2. Instancias de capacitacion para el desarrollo profesional: los docentes
deben recibir oportunidades de desarrollo profesional para mejorar sus
habilidades pedagdgicas, en el caso de los docentes del plan de formacion
técnico profesional, poseer instancias para desarrollar habilidades y
principios propios de la especialidad pedagdgica. Esto puede incluir
capacitacidon sobre nuevas estrategias de ensefianza, integracion de

tecnologia y gestion del aula.

3. Entrenamiento: Los docentes pueden recibir entrenamiento sobre
estrategias de ensefianza especificas o areas para mejorar, en especial
los docentes que desde su formacién profesional no son del area
pedagdgica. Esto puede hacerlo un entrenador de instruccion, un docente

mentor u otro educador experimentado.

4. Planificacion colaborativa: la planificacion colaborativa implica que los
docentes, idealmente de distintas areas, trabajen juntos para planificar las
lecciones y el plan de estudios. Este enfoque puede conducir al
intercambio de ideas y mejores practicas, lo que conduce a mejores

resultados de ensefianza y desarrollo de habilidades en los docentes.
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5. 2. 5. Sistematizacién de propuesta de mejora

Nombre . L o . o
Consolidando practicas directivas para un liderazgo distribuido
Propuesta

Objetivo General: Implementar estrategias para el desarrollo y
consolidacion de practicas directivas que propicien un

liderazgo distribuido al interior de la institucion

Objetivos Especificos:

Objetivos
Implementar estrategias para el trabajo en equipo

2. Implementar estrategias para la distribucion de funciones
3. Implementar estrategias para objetivos compartidos en la
toma de decisiones

4. Implementar estrategias para el acompanamiento

" Mejorar las practicas directivas para el desarrollo de un
eta
liderazgo distribuido en el liceo

Segun las dimensiones de liderazgo distribuido y objetivos
especificos de la propuesta, se realiza el siguiente
desglose de estrategias:

1. Trabajo en equipo

. 1.1 Afianzar los canales de comunicacién
Estrategias _
1.2 Fomentar la colaboracién entre los docentes
1.3 Generar instancias de reconocimiento

1.4 Desarrollo de habilidades para el liderazgo

2. Distribuciéon de funciones

2.1 Propiciar la especializacion
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2.2 Integracion

2.3 Entrenamiento cruzado

3. Objetivos compartidos en la toma de decisiones
3.1 Identificar objetivos y metas claras
3.2 Propiciar la participacion activa
3.3 Generar cultura de confianza y respeto
3.4 Disefio de procesos inclusivos

3.5 Comunicacion abierta y efectiva

4. Acompafiamiento
4.1 Observacion y retroalimentacion de clases
4.2 Instancias de capacitacion para el desarrollo
profesional
4.3 Entrenamiento

4 .4 Planificaciéon colaborativa

Accidn/es

Segun las dimensiones de liderazgo distribuido, objetivos
especificos y estrategias de la propuesta, se realiza el

siguiente desglose de acciones:

1. Trabajo en equipo
1.1 Afianzar los canales de comunicacion
1.1.1 Utilizar correos institucionales, paneles
informativos, consejos generales y reuniones
para transmitir y recibir informacion
1.2 Fomentar la colaboracion entre los docentes
1.2.1 Planificar y tomar decisiones en grupos
colaborativos
1.2.2 Organizar sesiones para el intercambio de

ideas
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1.2.3 Organizar sesiones para la retroalimentacion
entre pares
1.2.4 Resolver colaborativamente problemas en
grupos heterogéneos
1.3 Generar instancias de reconocimiento
1.3.1 Reconocer en actos, reuniones 0 sesiones
individuales los méritos de los funcionarios
por medio de premios o incentivos.
1.4 Desarrollo de habilidades para el liderazgo
1.4.1 Modelar las conductas de un lider
1.4.2 Tener instancias para ejercer el liderazgo

para los docentes en actividades escolares

Distribucion de funciones
2.1 Propiciar la especializacion
2.1.1 Generar capacitaciones acordes a las
necesidades de los docentes de cada area
2.2 Integracion
2.2.1 Incorporar momentos de trabajo
interdisciplinar
2.3 Entrenamiento cruzado
2.3.1 Implementar codocencia en algunos modulos
y asignaturas
2.3.2 Rotar cargos medios para el desarrollo de
habilidades.

. Objetivos compartidos en la toma de decisiones
3.1 Identificar objetivos y metas claras
3.1.1 Organizar jornadas de analisis de metas y
objetivos
3.2 Propiciar la participacion activa
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3.2.1 Generar, en instancias de reunion, grupos
focalizados heterogéneos
3.3 Generar cultura de confianza y respeto
3.3.1 Hacer valer turno de habla en las
interacciones formales e informales
3.3.2 Estableces espacios de dialogo
3.3.3 Registrar opiniones en actas de reuniones
3.4 Disefio de procesos inclusivos
3.4.1 Formar grupos de trabajo con docentes y
directivos de distintas areas
3.4.2 Debatir propuestas anb6nimas para la
resolucién de problemas
3.5 Comunicacion abierta y efectiva
3.5.1 Generar ambientes propicios antes del
didlogo
3.5.2 Contar con espacios de reunién adaptados
3.5.3 Organizar espacios de reunion con diversos
docentes y miembros del equipo directivo

4. Acompafiamiento

4.1 Observacion y retroalimentacion de clases

4.1.1 Observacion de clase por de comparieros
4.1.2 Implementacion de tutoria o la supervision de un
docente con mas experiencia en el sector.
4.2 Instancias de capacitacion para el desarrollo

profesional

4.2.1 Gestionar capacitaciones para estrategias en
el aula, implementacién de tecnologias,
actualizacion de normativas y gestién en el
aula.

4.3 Entrenamiento
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4.3.1 Determinar entrenadores de instruccion, un
docente mentor u otro educador
experimentado

4.4 Planificacion colaborativa

4.4.1 Planificacion de oportunidades para el

aprendizaje, de manera conjunta  por

departamento, sectores y directivos.

Responsable | Equipo Directivo
del

. (Director/a - Jefe de UCE - Inspector General — Jefe de
seguimiento

Finanzas)

La efectividad de las acciones se podra evaluar mediante la
Evaluacion implementacion del cuestionario “Practicas de Liderazgo
Pedagdgico distribuido”, el cual evidenciara las modificaciones

de las percepciones docentes.

5. 3. Limitaciones y Proyecciones.

5. 3. 1. Limitaciones.

Con respecto al area de liceos con formacion técnica profesional no existen un
grupo significativo de investigaciones que se focalicen en este tipo de
establecimientos. Cabe destacar que, entre los escasos de antecedentes de
investigaciones en el sector, las investigaciones en los profesionales que
imparten los modulos respecto a las carreras de los liceos técnicos profesionales
son casi inexistente, siendo esta una barrera para tener un panorama general de
la realidad educativa chilena en este ambito que tiene como finalidad generar y
formar técnicos profesionales para las necesidades del siglo XXI y el sector

econdmico de nuestra nacion.
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5. 3. 2. Proyecciones.

Se recomienda un estudio a nivel de los establecimientos que estan bajo la
administracion de la Camara Chilena de la Construccion para que sea mas
representativo a nivel organizacional y realizar la recogida de informacion, para
Su posterior sistematizacion y analisis. Esto tendria como finalidad la mejora
continua mediante modificaciones en las directrices generales brindadas por el
equipo administrativo y pedagogico que comanda los establecimientos, dando
paso a la incorporacion e implementacion de préacticas que propicien el desarrollo
del liderazgo distribuido al interior de las distintas organizaciones educativas.

A su vez serd relevante realizar este tipo de analisis a nivel nacional en los liceos
técnicos profesional. Esto proporcionaria una mirada de todos los estamentos de
los profesionales que componen estas comunidades educativas, las cuales se
diferenciar por poseer profesionales no especializados en la educacién que
forman a los técnicos nivel medio. El anterior grupo sefialado mostré una
diferencia en sus percepciones respecto a los directivos y docentes de plan
general, que en este estudio son casi en su totalidad docentes de formacion.
Dando pie para ampliar el campo de estudio con respecto a otros factores que
inciden en esta percepcion como el tipo de institucién de la cual se titulan estos
profesionales, el grado de experiencia en el campo educativo anterior a la
recopilacion de estas percepciones y la estructura organizacional del area
dedicada a la formacion técnica profesional.
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Anexo 1: Cuestionario

Cuestionario Practicas de Liderazgo
Pedagogico Distribuido

El presents cuestionario, tiene por objetivo realizar un diagnastico respecto a la opinién de
los docentes y equipo directivo en relacion a las précticas gue configuran un Liderazgo
Distribuido, en un Liceo Técnico Profesional de la Comuna de La Calera

*0bligatoric

La aplicacion de este instrumento forma parte del desamollo de un Trabajo de Grado, por lo
que se llevara a cabo solo con fines academicos vy |a informacion gue se proporcione sera
absolutamente confidencial, lo que garantiza el anonimato de 1as respuestas emitidas.

Seleccione la opcidn segin comesponda

1.  Nombre y Apellido *

2. Generp*
Marca solo un dvalo.

| Masculino

"

[ Femenino

) Prefiero no deciro

3. Edad

Marca solo un dvalo.

) 21- 26 afios
") 27-35 afios
() 36- 40 afios

) mas de 40 anos

Datos de
Identificacion
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4. Cargo*
Marca solo un dvalo.
) Directivo

[ ) Docente de Aula

) Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Tecnico Mivel Superior

-

" Docente Formacidn Técnico Profesional con titule Profesional Universitario

| Docente Formacidn Técnico Profesional con titule de Instituto Profesional

5. Afos de experiencia en el cargo *

Marca solo un dvalo.

1 a5afios

U6 al10 afios
111 a 15 afos
[ ) 16a20afios

-

) 21 o més afios

6. Afos de experiencia en el centro educativo *

Marca solo un dvalo.

[ J1a5afios

[ ) 6a10afios
711 a 15 afios
16 a 20 afos

[ 21 omés afios

FPara continuar

Lea cada una de las afirmaciones y responda basdndose en su propia experiencia.
Seleccione la ahernativa que mejor represente su opinidn en relacidn al grado de acuerdo

con cada una de ellas.

Tolalmenta En desacuerdo De acuerdo Totaimente de
desacuardo acusrdo
1 2 3 4
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7.

El equipo directivo, respecto al Trabajo en Equipo *

Marca solo un dvalo por fila.

1

clima de

de trabajo.
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*
1.

El equipo directivo, respecto a Distribucion de Funciones *

Marca solo un dvalo por fila.

1

aceptar y realizar

desamollo de

talentos cada uno
de los miembros

del equipo
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9.

El equipo directivo, respecto a Objetivos Compartidos en la Toma de Decisiones *

Marca solo un dvalo por fila.

a trabajar

Considera la
Opinion de
todos los
del equipo
pedagogico
para la toma

decisiones.
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10. El equipo directivo, respecto al Acompafiamiento *
Marca solo un dvalo por fila.

1 2 3 4

Apoya a los

integrantes del

equipo

ﬁfHEI‘IES LR A b b
aspectos de su

desempefio

labaral

Orienta los

Favorece el

cumplimiento de

metas y desafios

para el desarmrolio - ) ) )
profesional del

equipo

pedagogico..

Comparte y

retroalimenta su

propio trabajo

junio a los - - ) -
integrantes del

miembros del — — — —
equipo
pedagdgico.

Transfiere
conocimientos al
equipo
pedagdgico
cuando asiste a
actividades de
perfeccionamiento
y actualizacion
profesional.
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Observaciones

(A continuacian, sefiale aguellos aspectos gue no han sido tratados en el
instrumento y que considere importantes sobre las practicas de Liderazgo
Pedagdgico Distribuido):

1. .*

Témino de cuestionario

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 2: Base de datos original

Marca temporal Género
1/12/2022 9:48:42 Masculino
1/12/2022 10:10:37 Masculino
1/12/2022 10:38:36 Masculino
1/12/2022 10:39:14 Masculino
1/12/2022 10:58:26 Femenino
1/12/2022 12:08:49 Femenino
1/12/2022 12:46:06 Femenino
1/12/2022 14:18:10 Femenino
2/12/2022 0:40:23 Masculino
2/12/2022 8:21:26 Masculino
4/12/2022 20:02:39 Masculino
5/12/2022 10:05:32 Masculino
5/12/2022 15:52:50 Femenino
5/12/2022 15:52:51 Masculino
5/12/2022 16:15:57 Femenino
5/12/2022 16:18:37 Femenino
5/12/2022 16:19:41 Masculino
5/12/2022 16:25:17 Masculino
5/12/2022 16:53:53 Femenino
5/12/2022 17:03:59 Femenino
6/12/2022 16:05:18 Masculino
6/12/2022 16:30:06 Femenino
6/12/2022 17:01:17 Femenino
6/12/2022 17:38:06 Femenino
6/12/2022 18:56:50 Masculino
6/12/2022 22:12:26 Masculino
6/12/2022 22:12:30 Masculino
7/12/2022 8:52:37 Femenino
7/12/2022 18:07:00 Femenino
7/12/2022 19:10:18 Masculino
9/12/2022 9:03:14 Masculino

15/12/2022 16:41:56 Masculino

206



Edad Cargo Afios de Afos de
experiencia | experiencia
en el cargo | en el centro

educativo
36 - 40 afios Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Tecnico Nivel 6 a 10 afios 6 a 10 afios
Superior
36 - 40 afos Docente de Aula 11 a 15 afos 6 a 10 afios
mas de 40 Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Profesional 1 a5 afios 1 a5 afios
afios Universitario
mas de 40 Docente de Aula 6 a 10 afios 1 a5 afios
afios
27 - 35 afos Docente de Aula 6 a 10 afios 6 a 10 afios
mas de 40 Docente de Aula 11 a 15 afos 1 a5 afios
afios
mas de 40 Docente de Aula 11 a 15 afios 1 a5 afios
afios
mas de 40 Docente de Aula 21 0 mas 21 o méas
afios afios afos
mas de 40 Docente de Aula 16 a 20 afos 16 a 20 afos
afios
21- 26 afos Docente Formacion Técnico Profesional con titulo Profesional 1 a5 afios 1 a5 afios
Universitario
mas de 40 Directivo 16 a 20 afios 21 o méas
afos afios
27 - 35 afos Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Profesional 1ab5 afios 1 a5 afios
Universitario
27 - 35 afos Docente de Aula 1 a5 afios 1 a5 afios
21- 26 afos Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Tecnico Nivel 1 a5 afios 1 a5 afios
Superior
36 - 40 afos Docente de Aula 11 a 15 afos 11 a 15 afos
27 - 35 afos Docente de Aula 6 a 10 afios 6 a 10 afios
27 - 35 afos Docente de Aula 1 a5 afios 6 a 10 afios
21- 26 afos Docente de Aula 1 a5 afios 1 a5 afios
36 - 40 afos Docente de Aula 11 a 15 afios 1 a5 afios
21- 26 afios Docente de Aula 1 a5 afios 1 a5 afios
27 - 35 afos Docente Formacién Técnico Profesional con titulo de Instituto 1 a5 afios 1 a5 afios
Profesional
mas de 40 Directivo 11 a 15 afios 11 a 15 afios
afos
mas de 40 Docente de Aula 11 a 15 afios 1 a5 afios
afos
27 - 35 afos Docente de Aula 6 a 10 afios 1 a5 afios
36 - 40 afios Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Tecnico Nivel 1ab5 afios 1 a5 afios
Superior
mas de 40 Docente Formacién Técnico Profesional con titulo Profesional 16 a 20 afos 16 a 20 afios
afios Universitario
mas de 40 Docente Formacién Técnico Profesional con titulo de Instituto 21 0o mas 21 o mas
afios Profesional afios anos
36 - 40 afios Docente de Aula 6 a 10 afios 6 a 10 afios
36 - 40 afos Docente de Aula 6 a 10 afios 6 a 10 afios
mas de 40 Directivo 21 0o mas 11 a 15 afos
afos afios
36 - 40 afios Docente de Aula 6 a 10 afios 1 a5 afios
36 - 40 afios Directivo 11 a 15 afios 6 a 10 afios
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Observaciones (A continuacion, sefiale aquellos aspectos que no han sido tratados en
el instrumento y que considere importantes sobre las préacticas de Liderazgo
Pedagdgico Distribuido)

La comunicacion (entrega de informacion) debe ser un pilar fundamental dentro de las practicas
normales de liderazgo y lamentablemente no se cumplen. Falta realizar el reconocimiento y la valoracién
constante a las personas gue se "ponen la camiseta” por la institucion. :)

Mayor inclusién en las decisiones pedagégicas en torno al trabajo en el liceo.

Podria ser, identificar algunos elementos que afecten o impidan el desarrollo del liderazgo distribuido en
la institucion.

La practica de ciertos principios de Liderazgos como el incentivar y formar lideres.

Acompafiamiento en el ingreso de nuevos docentes

todo fue tratado

Desconozco mas aspectos

Trabajo interdisciplinario organizado en planificaciones semestrales

Esta bien con esos

Considera la opinién de todos los miembros del equipo pedagdgico para la toma de decisiones y
Favorece la autonomia al interior de los equipos pedagdgicos.

Apoyo en lo socioemocional, actividades autocuidado, trasecendendencia y apoyo mas alla de lo
porefosional

Realizar inducciones o tutorias pedagdgicas.

El liderazgo dentro de la sala de clases.

Me parece que se abarco todos los temas

Gestionar alianzas estratégicas con otras instituciones que promuevan el perfeccionamiento continuo de
los docentes.

Mayor retroalimentacion pedagogica de acuerdo al trabajo docente en el aula y fuera de ella.

Generar un espacio que permita compartir las experiencias de manera global sobre las clases realizadas

Sin comentarios

Por el momento no considero que haya algun aspecto que no se vea mencionado en la encuesta

Nada.

Propiciar espacios de reflexion teméaticos liderados por distintos equipos pedagoégicos

Algunos aspectos serian: Comunicacion efectiva y asertiva,

Creo que no falta ningin aspecto para sefialar

Empatia !!

Yo considero que deberia existir el cargo de jefe de formacion técnica ya de esta forma el se mejorara
las préacticas docente y la gestion en el area de formacion técnica, por muchas veces se le da méas
importancia al area del plan general que al sector técnico profesional.

Creo que ya que el liceo cuenta con directivos del &rea general, se hace muy necesario tener un Jefe de
formacién técnica que represente este sector. Y otros directivos

Evaluar a los directivos

Todos han sido abordados

Experiencias con otros docentes que trabajen en realidades semejantes

Directrices que indiquen qué caminos tomar para un liderazgo eficiente.

Apoyo del equipo directivo a las iniciativas de los liderazgos emergentes.
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Anexo 3: Carta de Autorizacion

1 de Septiembre del 2022
Sra. Marcela Noriel
Directora del Liceo Oscar Corona Barahona de la Calera

Presente

Estimado Equipo Directivo

Yo, KATHERINE VALENTINA MONTERO RAMOS, identificado con C.I 18.927.951-5,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que actualmente estoy cursando el “Magister en Liderazgo y Gestion de Organizaciones
Educativas” de la Universidad de Playa Ancha. Solicito a ustedes, equipo directivo del
Liceo Oscar Corona Barahona de La Calera autorizacién para realizar un estudio que se
focalizara en analizar la percepcion de los docentes sobre la operacionalizacion del
liderazgo distribuido en el liceo. Espero que el equipo directivo me permita realizar esta
investigacion donde se les incluira a ellos como equipo, y a los docentes del
establecimiento para responder un cuestionario en formato digital donde se recopilardn
los datos necesarios para llevar a cabo este trabajo de grado.

Los resultados de la encuesta se combinaran para esta investigacion, y los resultados
individuales de este estudio permaneceran absolutamente confidenciales y anénimos. Si
el mismo se publica, solo se documentaran los resultados combinados.

Si estan de acuerdo, por favor firme a continuacién y estampe el sello de instituciéon en
estar carta.

Con saludos cordiales y agradeciendo la atencion a esta solicitud, aprovecho de expresar
mi mas sincera consideracion y estima.

Atentamente

ndustrial osca
orona Barahons

Katherine Valentina Montero NG A7 O
Cl 18.927.951-5
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