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RESUMEN &
PALABRAS CLAVE

La siguiente investigacion busca comprender como la autogestion cultural se configura
en las companias de teatro independientes de Valparaiso como un modelo de gestion
en resistencia y sostenibilidad con la cual sus principales actores se enfrentan a los
contextos de precarizacion y limitado apoyo institucional que existen en la ciudad. Esta
investigacion se desarrolla de manera cualitativa usando el método de estudio de casos
multiples, es por eso que se estudian cuatro (4) compafias de teatro de la comuna de
Valparaiso con trayectorias variadas que van desde los 5 hasta los 20 afos, y que
desde su practica han logrado sostenerse frente a los cambios y las dificultades del
sector. Como resultado del analisis se categorizan las acciones y las estrategias mas
relevantes dentro del modelo autogestionado, sus posibilidades, sus aplicaciones, las

dificultades y los principales retos que deben afrontar.

Palabras clave: Autogestion, Cultura, Teatro, Modelos de Gestion, Resistencia,

Contrahegemonia.



ABSTRACT and
KEYWORDS

The following research seeks to understand how cultural self-management is configured
in the independent theater companies of Valparaiso as a model of management in
resistance and sustainability with which its main actors face the contexts of
precariousness and limited institutional support that exist in the city. This research is
developed in a qualitative manner using the multiple case study method, that is why four
(4) theater companies of the commune of Valparaiso are studied with varied trajectories
ranging from 5 to 20 years, and that from their practice have managed to sustain
themselves in the face of the changes and difficulties of the sector. As a result of the
analysis, the most relevant actions and strategies within the self-managed model, its
possibilities, applications, difficulties and the main challenges they have to face are

categorized.

Keywords: Self-management, Culture, Theater, Management Models, Resistance,

Counter-hegemony.
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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion busca comprender cdmo la autogestion se configura
como modelo de resistencia y sostenibilidad para las compafias de teatro
independiente de Valparaiso, frente a un contexto de precariedad y poco apoyo del
Estado, lo que conlleva a estas organizaciones a desarrollar diferentes estrategias
para poder sostener en el tiempo sus practicas, esto mediante diferentes acciones
totalmente autogestionadas lo cual involucra no solo practicas administrativas o
economicas, sino también un movimiento social, emancipador y contrahegemaonico,
que busca contraponerse a las estructuras jerarquicas institucionales, de manera que
estos procesos buscan una democratizacion del poder, la participacion y la
representacion cultural de su territorio. Esta investigacion utiliza un analisis de estudio
multiple de caso, por medio de una metodologia cualitativa centrada en conocer por
medio de la observacion/descripcion las caracteristicas del entorno estudiado, siendo
este el caso de cuatro (4) compafiias de teatro independientes y autogestionadas de la
ciudad de Valparaiso que son: Mikroespacio Cultural, Laboratorio Anatomia Teatral;
Teatro Container y Teatro Conciencia, las cuales fueron seleccionadas por su
trayectoria desarrollada en varios afos de labores en la comuna de Valparaiso. Al
finalizar este documento presenta los hallazgos mas importantes, las similitudes,
diferencias y tensiones que existen dentro de cada organizacion y también se
caracteriza como se desenvuelven en su territorio. Se comprueba como la autogestion
cultural cumple con las caracteristicas de cualquier modelo de gestion cultural, para
cerrar se presentan las conclusiones y se hace una invitacién a seguir profundizando

en los diferentes hallazgos que surgen dentro de la investigacion.



CAPITULO |
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes Generales

Usar la palabra autogestion o autogestionado en temas culturales, especificamente
situandonos en las artes escénicas se ha convertido en un topico en el sentido de que
es comun escuchar -ese artista es autogestionado- o -dicha compafia se
autogestiona-, de manera que este proceso o accién que llamamos “autogestiéon” rodea
fuertemente el ambito de las artes escénicas, por lo menos en las denominadas
organizaciones independientes. En el ambito del teatro por lo menos se puede
caracterizar que “la actividad teatral se sustenta de dos fuentes principales: el
financiamiento estatal, que cubre una proporcion menor de las obras y procesos; y la
inversion de tiempo y recursos que realizan los propios trabajadores del teatro, amigos
y familiares”. (Brodsky & otros, 2021, p. 5). Pero en algunos casos el financiamiento
estatal no logra atender todas las necesidades del sector, dejando como resultado la
alta concursabilidad, la inestabilidad laboral a los agentes culturales, limitantes directas
ya que “dadas las condiciones del ecosistema artistico chileno, las compaiiias suelen
ser agrupaciones inestables, obligadas a conformarse y deshacerse dependiendo de
los proyectos teatrales y las fuentes de financiamiento existentes” (Brodsky & otros,
2021, p.14). De manera que es ahi donde los recursos propios, los vinculos familiares y
comunidad cercana se configuran como estrategias de resistencia y autogestion ante
las limitantes, y son los métodos usados entendiendo que las oportunidades en el

contexto son limitadas en cuanto a empleabilidad y promocién cultural.

Las compaiias de teatro que no dependen de recursos ni de privados o del estado, es
decir que son independientes generalmente configuran sus modelos de gestién en
torno al desarrollo de una autogestion que le permita su supervivencia en el tiempo y
mantenerse en constante actividad “que intentan disputar el sentido de la cultura desde
los margenes” (Villalobos, 2010). De esta forma su accion por una parte no solo
favorecen a los propios artistas involucrados, o a la comunidad que recibe este

intercambio, sino que ademas su cadena de valor da sentido a otros beneficiarios,



recordemos que a diferencia de lo que ocurre en otros paises, donde los espacios
culturales ademas de exhibir producen obras artisticas “en Chile muchos teatros
funcionan como lugares de arriendo de sala que dependen, en cierta medida, de las
mismas compafias para dar forma a su programacion y generar ingresos” (Brosky &
otros, 2021, p.16). Salas que se componen de personal humano como los técnicos,
sonidistas, personal de aseo, entre otras, y que dependen claramente de la gestion de

las companias de teatro para subsistir.

Si nos situamos en la comuna de Valparaiso encontramos datos interesantes en cuanto
a cifras publicadas por el anuario de Estadisticas Culturales del INE y MINCAP,
mencionando que “desde el 2015 las presentaciones de teatro han ido disminuyendo
afno a ano, al igual que han ido en aumento los cierres de espacios culturales” (Brosky
& otros, 2021, p.15), situacién que hasta la fecha sigue ocurriendo y se ve reflejado “en
general con todas las disciplinas de las artes escénicas, exceptuando el afio 2018 en
que se produce un leve aumento de las funciones de teatro respecto al 2017” (Brosky &
otros, 2021, p.15) Datos que son preocupantes ya que este decaimiento en cuanto a
oferta teatral se refleja en la poca participacion de publico y a su vez se traduce en los
cierres de espacios en la ciudad, esto se convierte en una cadena de desastres que

afecta tanto a los artistas como a los usuarios que se benefician de sus actividades.

Inevitablemente esta problematica afecta de manera directa la participacién ciudadana
ya que estos cierres generan un sensacion de ausencia, si revisamos el Diagnostico de
Participacion Ciudadana, realizado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(2018) evidencia que solo en la region de Valparaiso existe una participacion del 18 %
de la comunidad a las actividades teatrales, en comparacion con otras actividades
como la musica y fiestas populares que tienen una participacion de hasta del 60%. Es
grande la brecha de participacion que hay del Teatro a la Musica, esta situacion
claramente pone en evidencia porque para el artista de teatro independiente es tan
dificil la consolidacion de publicos fieles para el sector, esta pérdida de espacio y
cancelacion de salas genera una sensacion de precariedad y desahucio que se percibe

en los agentes culturales del Teatro.



Ante esta situacidén la autogestidon se configura entonces en las companiias teatrales
independientes como un modelo que le permite operar sin depender exclusivamente de
los mecanismos tradicionales de financiamiento y apoyo, mecanismos que muchas
veces no son suficientes ni suplen las necesidades del sector, por ejemplo la mayoria
de estos se basa en la concursabilidad, lo cual primeramente limita un gran numero de
personas que no estan familiarizadas con el lenguaje técnico y por otro lado estos
fondos no alcanzan para la gran cantidad de demanda, esta situacion no solo sucede
en la regidon sino que es una problematica a nivel nacional, de manera que no es solo
una situacion que acarree a Valparaiso, si revisamos los datos arrojados por
Estadisticas Culturales (2023) evidencian un deterioro en cuanto a la participacion y
formulacion de proyectos en el ambito cultural, comprobandolo por medio del analisis
de los siete fondos principales concursables del ambito cultural en Chile, en los cuales
se puede apreciar que “las postulaciones durante el periodo 2019 hasta el 2023 hubo
una tendencia a la baja, pasando de los 18.283 proyectos postulados en el afio 2019, a
los 14.176 postulados en el afio 2022” (Brosky & otros, 2021, p.23), esto considerando
que en cuanto al numero de proyectos para ser elegibles estos “experimentaron un
aumento hasta el afno 2021, en que alcanzaron los 7.306 proyectos, cayendo un 13,9%
el afio 2022” (Brosky & otros, 2021, p.23), siendo consecuencia en muchos casos de la
falta de capacitacion en los formatos que piden estas postulaciones o limitantes
técnicas como certificados, personalidad juridica, formalidades administrativas,
antigledad, entre otras, siendo esta una de las problematicas mas recurrentes en estos

sectores econdmico-culturales.

Es por eso por lo que el financiamiento de los proyectos teatrales es uno de los
desafios mas criticos que deben enfrentar las compafias, las cuales deben
preocuparse no solo por la practica artistica sino también por capacitarse en temas
administrativos y de formulaciéon de proyectos “que en muchos casos, terminan por
profundizar la precarizaciéon de sus trabajadores” (Brosky & otros 2021, p.23). Estas

limitaciones también afectan el bienestar social ya que muchas veces estas practicas



llevan al sector a competir entre ellos para adjudicarse un proyecto, limitando su
asociatividad. En otro sentido si una compania logra levantar un fondo o adjudicarse un
presupuesto, los montos ofrecidos generalmente no suple todas las necesidades de la
organizacion para su subsistencia, es por eso que la labor de los espacios
independientes autogestionarios es mas dificil “ya que deben considerar mas items en
sus presupuestos anuales, debido a la ausencia de una institucion mayor que los
respalde. Dichos espacios deben cubrir los honorarios, servicios basicos, gastos

administrativos y en algunos casos (44%) el arriendo del inmueble” (p.18).

Por tanto en el teatro como en otras organizaciones autogestionadas el realizar estas
acciones va mas alla de un deseo creativo, en el caso de Valparaiso por ejemplo la
autogestion se configura por ser la posibilidad que tiene una comunidad de “resolver
sus necesidades basicas a través de sus propios medios, transformando radicalmente
los niveles de dependencia de la sociedad (que a veces parecieran incuestionables e
inevitables) con el sistema fundamentado en el Estado y el Mercado” (Mendoza, 2011,
p.7), esta configuracion se convierte en un caracter representativo de un territorio, en
éste caso el territorio que habitan las companiias de teatro independiente, sus practicas
autogestionadas que poco a poco se convierten en estrategias o modelos de gestion
social de desarrollo comunitario, frente a un modelo cultural hegemonico que favorece
a las grandes instituciones, entidades comerciales, la privatizacion, y la influencia dada

por el valor que dicta el mercado.

Por tanto, las formas de organizacion que se presentan como auténomas ante un
estado y un mercado tan cerrados, rompen con los parametros establecido y abren
espacios de discusion en sectores no atendidos, construyendo asi un caracter
contrahegemonico que genera “oposicion no solo ante las practicas hegemonicas en si,
sino también ante sus simbolos y narrativas; lo contra hegemonico esta en oposicion al
autoritarismo” (Barrera & Vargas, 2022, p.37). Buscando crear proyectos culturales que
satisfagan y den cabida a sectores no atendidos por el Estado “que sean la contraparte
a la cultura manejada por las instituciones oficiales de cultura, fomentado el desarrollo

de artistas y culturas alternativas” (Mendoza, 2011, p. 65) De manera que la



autogestion es sobre todo una practica que conecta con las mentalidades y
comportamientos “mas que a una forma de poder, es la insistencia de la transformacion
de la vida cotidiana.” ( p.24). De esta forma, las companias de teatro independiente
autogestionadas son parte de esta construccion contrahegemodnica organizacional,
desde un aspecto colaborativo-creativo donde los sistemas de poder y participacion se
discuten en conjunto “porque la hegemonia conlleva necesariamente la dimension

organizacional” (Coronel, 2015, p.38).

En este contexto, esta investigacion busca comprender como los modelos de
autogestion implementados por las companiias de teatro independientes en la comuna
de Valparaiso se configuran como una estrategia de resistencia ante las limitaciones
del sector cultural y uUnico medio para sostenerse en el tiempo y lograr una
perdurabilidad. Esta indagacion permitira no solo visibilizar sus practicas de resiliencia
en un entorno hostil, sino también reconocer los mecanismos de colaboracion,
solidaridad y creacion colectiva que surgen de la necesidad de generar propuestas
artisticas sostenibles, esto por medio de un enfoque cualitativo y un disefio de estudios
de casos multiples, utilizando técnicas de analisis de contenido que permitiran
identificar las dinamicas, estrategias, sentidos y demas categorias emergentes del

proceso.

Las limitantes dentro de la investigacién son primero reconocer que existe un sistema
agresivo que segun Brosky & otros (2021) “obliga a los agentes culturales a competir
por recursos escasos Yy termina beneficiando a aquellos que poseen ventajas
estructurales por su posicion social y acumulacién de capitales (culturales, sociales y/o
econdomicos.)” (p. 47), esto supone un peligro ya que las fuentes de informacion
confiables seran escasas ya que, debido a su practica, cuentan con tiempos limitados y
poco interés en algunos casos de vincularse con procesos académicos. Otra limitante
es la poca importancia que se le da desde el estado a la necesidad de promover una
democracia cultural, una participacion igualitaria, entendiendo que de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Participacion Cultural (2017) “el 29% de quienes se ubican en el

quinto quintil de ingresos habia asistido a una obra de teatro en el ultimo afio, mientras



que solo el 8% de las personas correspondientes al primer quintil lo habia hecho” (
Brodsky & otros, 2021, p.20), esto evidencia claramente una segregacion de clases.
Es por eso que promover la autogestion cultural y la autonomia de las compafias es de
alguna manera democratizar el acceso a la cultura, ya que buscan que todas las clases

sociales tengan oportunidad de vivenciar estas experiencias culturales.

Dentro de los resultados esperados se encuentran poder destacar la importancia de los
y las artistas de teatro independiente de la ciudad de Valparaiso, los cuales con su
practica construyen tejido social, involucran saberes, generan redes dentro de un
territorio, generan economia a la region, todo esto bajo la mirada de trabajo colectivo,
altruista y que busca el bien comun. Poder construir un documento que sistematice
procesos autogestivos de la ciudad de Valparaiso da pie a la concrecion de informacion
que sirva como fuente de aprendizaje, referencia o datos que le den a conocer al lector
ideas de como la autogestion se configura como un modelo de gestion con unos
principios esenciales como la participacion igualitaria y con un motor social, los cuales
conllevan a la sustentabilidad organizacional o por lo menos acercan a estos objetivos.
Por ultimo reconocer la labor de los artistas como un empleo digno e importante ya que
‘de todas formas, las compafias de teatro se sitian como un importante espacio de
empleabilidad y fuente de ingresos, mas alld de si la cantidad de dinero adquirida
mediante funciones realizadas en salas no logre ser suficiente” (Brosky & otros, 2021,
p.23), esto con el fin de cada vez visibilizar la labor de los artistas y demas personas
que conforman el teatro independiente de la comuna. Es por eso por lo que dentro de

la investigacion nace la siguiente pregunta problema:

1.1.1 Pregunta problema: ; Cémo la autogestidn cultural se configura en un modelo de
gestion en resistencia y sostenibilidad para las companias de teatro independiente en
la ciudad de Valparaiso, frente a la precariedad estructural del sector y la limitada

institucionalidad cultural?



1.2 Objetivo General.

° General: Comprender como la autogestion cultural se configura
como un modelo de gestion en resistencia y sostenibilidad para las
companias de teatro independiente en la ciudad de Valparaiso, frente a la
precariedad estructural del sector y la limitada capacidad institucional en

cultura.

1.3 Objetivos especificos.

° Especifico 1: |Identificar los elementos distintivos y las
caracteristicas fundamentales de los modelos de autogestion cultural
implementados por las compafias de teatro independiente de Valparaiso,

considerando la resistencia a las estructuras tradicionales del sector cultural.

° Especifico 2: Analizar como los modelos de autogestion cultural
contribuyen a la sostenibilidad artistica, organizacional y econémica en las
companias de teatro independiente en la ciudad Valparaiso, especialmente
en un contexto de precariedad estructural y de limitada capacidad

institucional en la cultura.

° Especifico 3: Explorar como la autogestion cultural actuia como
una forma de resistencia frente a la precariedad del sector cultural y como
favorece la creacioén de redes de apoyo y la participacion comunitaria entre

las distintas compafiias de teatro independiente de Valparaiso.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Modelos de Gestion en Cultura

El término "Gestion" proviene del latin “gestio onis”, accién y efecto de administrar,
Beltran (1999) define genéricamente la gestion como aquel "conjunto de decisiones y
acciones que llevan al logro de objetivos previamente establecidos” (p.24). Por tanto,
definir gestion es entender que se presentan como un conjunto, es decir como dos
elementos caracteristicos que se acompafan (decisiones-acciones) y por su simbiosis
se va configurando lo que consideramos como “gestién”. Si hablamos de gestion en
una organizacién, se puede referir entonces al desarrollo de las funciones basicas que
esta necesita para sobrevivir tales como: administracion, planeacion, organizacion,
coordinar, entre otras. Ramirez & Martin (2008) mencionan que la gestién en una
organizacion involucra acciones concretas como la formulacion de objetivos, la
eleccion, evaluacion y determinacion de estrategias, el disefio de los planes de accion,
la ejecucion y el control de los mismos, definiendo claramente que “tanto gerencia
como gestion, estan referidas a un quehacer organizado que involucra, por tanto la
planeacién, la administracion, la direccidn, la supervision y el control en tanto que
ambas estan sujetas al logro de objetivos preestablecidos” (Ramirez & Martin, 2008, p.
122), objetivos que se determinan segun el caracter de la empresa o segun su

proposito.

Por otra parte, Alvarez (2017) sostiene que “Los modelos de gestidn son tan dinamicos
como las empresas, encontrandose en permanente evolucidén, no hay una ultima
palabra al respecto, nada se puede dar por sentado, existen esquemas ya pasados y
otros aplicables al ahora” (Alvarez, 2017, p. 9), opinion que para efectos de esta
investigacion refleja un tema interesante puesto que hay una oportunidad de
exploracion, de buscar otros modelos de gestion que sean aplicables ahora. Esta
diversidad muestra que los modelos de gestion van surgiendo a medida que cada
organizacion se enfrenta a las necesidades y problematicas que se den en su

desarrollo, es por eso que los modelos de gestidn responden a estimulos propios de



cada organismo. En el ambito empresarial por ejemplo la palabra gestidn se usa para
referirse “la consecucion de recursos financieros, humanos o materiales orientados
hacia un objetivo” (Perez, 2022, p.3), lo cual hace necesario que haya una persona o
grupo de personas destinadas a cumplir con estas actividades, a este sujeto se le
define como gestor, siendo asi una “persona, que dirige el proyecto, pone en marcha
una serie de estrategias de manera coordinada entre los integrantes de un grupo ”
(Pérez, 2022, p.3).

Algunas de las estrategias que utilizan los gestores para definir un modelo de gestion
son “en primer lugar hablar de la Planeacion estratégica como una herramienta de
Direccion. La Planeacion estratégica debe responder a preguntas como: ;quiénes
somos?, ¢hacia donde vamos? y ;donde estamos?” (Alvarez, 2017, p.11), es decir
que los modelos de gestibn deben estar relacionados a las prioridades de la
organizacion a la que sirven, de manera que estos deben impulsar su crecimiento pero
también conservar los procedimientos éticos necesarios, es decir que la gestion no
prime sobre el propésito del organismo siendo “una vision del futuro orientada por la
determinacién de objetivos claros que permitan desarrollar un plan de accion tomando
decisiones anticipadas” (Alvarez, 2017, p.12), decisiones que dentro de un proceso de
planificacion debe responder a distintas etapas como lo son analizar, elaborar objetivos,

metodologias, retroalimentacion.

Es importante aclarar que un “modelo de gestion” y un “modelo de negocios” no son lo
mismo, en ellos existen diferencias, en uno se refiere a los procesos humanos,
mientras que el segundo involucra soélo términos econdémicos Alvarez (2017) menciona
“Un Modelo de gestidon implica el activo mas importante de cualquier organizacién (las
personas), mientras un Modelo de negocios implica (Valor de mercado). En términos
generales lo intangible versus lo tangible” (Alvarez, 2017, p.18). Es por eso que los
modelos de gestidbn abarcan terrenos diversos puesto que debe trabajar con las
personas, entendiendo que cada una de estas es un universo en si misma. En la
actualidad es comun ver organizaciones que se gestionan con mas interés en lo

economico descuidando el cuidado por lo humano, esto por la implicancia del mercado,
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basta con ver todas las factorias industriales que usan mano de obra barata y sobre

explotan a sus empleados, esto refleja su gestion human tan precaria.

Para poder definir el universo de la “gestion cultural” sus distintas maneras de
gestionarse, organizarse y distribuirse, primero hay que definir lo que se conoce como
“cultura”, sus distintas interpretaciones y como se percibe actualmente. Perez (2022)
define que “La cultura es el conjunto de signos, simbolos, representaciones, modelos,
actitudes, valores, etcétera, inherentes a la vida social ... no puede ser aislada como
una entidad discreta dentro del conjunto de los fendbmenos sociales por que esta en
todas partes” (p.3), de manera que es muy dificil bordear sus limites en el cuerpo
social, por lo anterior, la cultura como un fendmeno identitario, es decir que representa
una identidad de una persona o grupo, puede ser considerado como un capital cultural
“el cual tiene elementos visibles 0 no visibles y actores que la materializan, la propician,
la apoyan o la difunden, entre ellos: los productos tangibles o intangibles de la cultura
(arte, tradicion y costumbres)” (p. 3), de esta manera se puede validar la cultura como
un término polisémico (que tiene muchos significados) caracteristica que da cuenta la

diversidad en los grupos sociales.

La UNESCO (1982) define que “la cultura puede considerarse como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a
una sociedad o un grupo social, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales al ser humano”(s.p), abriendo el espectro de cultura aun mas,
dandonos a entender que es un organismo vivo, moldeable y en constante
construccion. Algunos autores clave como Pierre Bourdieu nos proponen La cultura
como campo de disputa, donde los modelos de gestidon también reflejan posiciones de
poder. Esto hace reflexionar sobre “El campo cultural es un espacio de luchas por la
legitimidad, donde los actores sociales buscan imponer su vision legitima del mundo y
sus practicas artisticas.” ( Bourdieu, 1993), es por eso que cuando se habla de cultura
no puede separarse de un ambito politico y del poder de representacion. Canclini
(1990) reflexiona sobre la cultura y su perspectiva antropoldgica la cual ya no puede

gestionarse solamente como un patrimonio que se conserva 0 como una estética que
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se exhibe, ya que esta se produce y se negocia en contextos de desigualdad y
conflicto, siendo su organizacién un campo de mucha mas profundidad. Es por eso que
cuando se habla de “gestién cultural” es normal encontrar diferentes significados, y
autores que intentan definirla principalmente desde el enfoque de sus objetivos, el
ministerio de cultura de Colombia también menciona que “Asi como no se identifica una
unica y definitiva definicion de cultura, tampoco se determina una unica definicion de

gestion cultural” (Mincultura, 2001, p.10).

Después de analizar los conceptos e ideas propuestas anteriormente buscando definir
la gestion cultural, para términos de esta investigacion se aborda desde lo propuesto
por Perez (2022) para definirla, afirmando que se entiende por gestion cultural “el
conjunto de acciones de direccion, coordinacion, planificacion, evaluacion, seguimiento
y ejecucion destinadas a facilitar, promover, estimular, conservar y difundir las
diferentes actividades y manifestaciones culturales” (p.138), procurando que exista en
condiciones de libertad y equidad “orientadas a fomentar el ejercicio de derechos, el
acceso a oportunidades y el mejoramiento de los estados de bienestar de las personas”
(p.138), sumado a esto la definicion de Coelho & Teixeira (2004) en la cual se resalta
gue “no se trata solo de la administracién de recursos, sino también de la forma en que
se toman las decisiones, se construyen las relaciones internas y externas, y se sostiene
el proyecto a lo largo del tiempo” (p.28), de manera que “Gestionar cultura no es
administrar objetos, sino mediar entre saberes, imaginarios y deseos de transformacioén
social” (2004, p.28), compuesto por una diversidad de personas que representan este
fendmeno cultural, siendo asi el trabajo del gestor cultural el de mediar con estos

fendmenos y procurar su desarrollo.

Si buscamos definir entonces cual es el papel, el rol que juega en este ambito el gestor
cultural, sugerimos que un gestor se trata de una persona que “motivada por el
mejoramiento del arte, trabaja independiente y profesionalmente con conocimiento de
la materia,” en conjunto con otros actores involucrados, el cual “desarrolla labores
como mediador entre instituciones culturales gubernamentales y/o privadas con artistas

de diversas areas para articular su trabajo en el mercado” (Coelho & Teixeira, 2004,
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p.11) de manera que su labor implica la promocion y difusidon del producto artistico. En
este campo las politicas culturales cumplen un rol importante en las acciones que
puede llevar a cabo un gestor cultural, ya que “son un conjunto de orientaciones y
decisiones que el Estado crea y ejecuta, con la finalidad de facilitar la consecucién de
sus objetivos institucionales que en ocasiones se desprenden de los planes nacionales
de gobierno”. (2004, p.9)

A medida que nos adentramos mas en el universo de la gestion cultural, encontramos
necesario mencionar el valor que este sector aporta a la economia de un territorio, es
decir en cuanto los organismos relacionados con cultura que generan ingresos
econdmicos, movimiento, circulacion del dinero. Pérez (2022) define a este estudio que
busca caracterizar este proceso se le denomina como “economia cultural” la cual se
trata del estudio del comportamiento econémico entre “los factores de intercambio,
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios directamente relacionados
con la produccion cultural” (p.4), las cuales comprenden “todos los cambios,
movimientos y consumos culturales dentro de los distintos escenarios del ambito
econdomico” ( p.4) como la venta de una pintura, un baile, una obra de teatro que pone
en perspectiva la idea de produccion, consumo de bienes y servicios culturales
“reflexion que debemos llevar mas que al campo filoséfico de su significacion, al campo
de su importancia financiera en el ambito creativo” (Perez, 2022, p.4). Importancia que
cada vez mas en la actualidad muestra gran influencia en las economias nacionales y

de la cual hablaremos mas adelante.

Aunque pareciera un tema lejano, la cultura se vincula de forma directa
con la economia en una relacion inseparable, no sélo por si misma, sino por
la vinculacion con otras materias como la educativa y la turistica; es preciso
decir que este ramo es altamente productivo , ya que como cualquier
producto se maneja con la oferta y la demanda, y que a su vez influye

positivamente en el ambito laboral (Perez, 2022, p.4)
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En ese sentido es importante distinguir un bien de un servicio cultural; un bien puede
definirse como un elemento tangible, que puede ser perdurable como lo son : cuadros,
pinturas, esculturas, literatura; por otra parte un servicio segun Perez (2022) “se refiere
a una actividad artistica o en el campo de la cultura, que se contempla, es decir se
consume en el momento de su exhibicibn o ejecucion” explicando como estas
actividades tienen un caracter perecedero, que solo se viven en el momento “por lo
cual su reposicion o de reproduccién se puede volver aun mas compleja porque
conllevan la asistencia de asistentes o visitantes, como lo son las actividades
vinculadas al teatro, la musica, performances, acciones plasticas” (p.14) siendo asi

estas particularidades las que determinan sus modelos y formas de gestionarse.

El autor Rodolfo Pastor (2008) en el libro “Gestidn cultural: entre la politica y la
ciudadania” menciona que en el campo cultural, los modelos de gestidon responden a
l6gicas distintas, es decir que se articulan en diferentes aspectos, de esta manera
propone su caracterizacién por medio de tres modelos de gestion en cultura que
pueden ser de ambito: institucional (estatales), de mercado (privadas) y comunitarias o
autogestionadas; Cada una con objetivos, métodos y publicos diferenciados.
Caracterizacion que servira para el correcto desarrollo de la investigacion puesto que
define en si algunos de los términos principales del estudio. El siguiente cuadro de
informaciones mencionar algunos componentes claves de un modelo de gestién en el
ambito cultural, el cual abarca en general a todos los modelos que se utilizan en el

ambito de la gestidn cultural, por lo tanto, el autor sugiere que:

Componentes clave (caracteristicas) de un modelo de Gestion cultural

Organizacién ¢, Quiénes toman las decisiones?
Interna
¢ Hay jerarquias o se trabaja de manera horizontal?

¢, Como se dividen los roles y tareas?

Financiamiento y | 4Como se consiguen los recursos? (subvenciones, autogestion,
sostenibilidad colaboraciones, ventas de entradas, etc.)

14



¢, Como se gestionan los gastos y se proyecta el crecimiento?

Relacion con el | ;Cual es el vinculo con la comunidad, el territorio, otras
entorno organizaciones o el Estado?

¢, Se articula en redes, asociaciones, plataformas?

Dimension ¢, Qué valores y principios defiende el colectivo?
Simbdlica y
politica ¢ Qué tipo de arte produce y desde qué perspectiva social o politica?

Tabla # 1: Fuente: Elaboracién propia a partir del texto “Gestién cultural: entre la politica y la ciudadania”
Rodolfo Pastor (2008)

2.1.1 Modelo Institucional o Estatal

Comenzaremos hablando del primer modelo mencionado por Pastor (2008) el cual
denomina modelo Institucional o estatal refiriéndose a aquellas organizaciones que
basan sus estrategias en funcion de las posibilidades que le ofrece la institucion, en
este caso el estado. Esta situacién ya la mencionaba Bourdieu anteriormente la cual
sostiene que “la institucionalizacion de la cultura se ha convertido en una herramienta
de legitimacion del poder, donde el financiamiento estatal opera también como forma
de control simbdlico” (1993), haciendo referencia a las limitaciones que deja que el
poder estatal controle los discursos de reflexion que generalmente propone el arte. Es
por eso que una de las caracteristicas del modelo institucional es que se sostiene
principalmente mediante fondos publicos, politicas culturales institucionales o
subvenciones del Estado, este por su parte se estructura en un nivel de dependencia
absoluta por parte de las organizaciones, ya que su modelo se sostiene al 100 % del
funcionamiento en relacién al estado y a lo que este decida darle de manera que “las
politicas publicas culturales han sido disefiadas muchas veces desde una ldgica
centralizada, vertical y excluyente, lo que ha generado una dependencia estructural de

los grupos artisticos hacia el financiamiento estatal” (Villalobos, 2010).
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2.1.2 Modelo Mercantil o empresarial

Por otra parte el modelo Mercantil o empresarial ha tomado un mayor valor en la era
del capitalismo, ya que este se caracteriza por la légica del mercado; de esta manera
en este modelo se caracteriza porque las organizaciones que trabajan bajo este
principio generalmente sus objetivos se disefian en relacion a procesos mercantiles
(esto en contravia de lo que mencionamos al inicio de este apartado donde la gestion
se plantea con un propdsito mas humanistico, en este ambito sucede todo lo contrario)
venta de entradas, patrocinadores privados, alianzas con marcas o productos
comerciales, una de las desventajas de estos mecanismos es que los organismos
pierden participacidn y representacion en los discursos sociales que sujetan sus
expresiones artistico-culturales, ya que su actividad estd mediada por determinaran el
resultado final econdmico. George Yudice menciona que “el arte ha entrado en el
circuito del mercado, donde su valor ya no depende de su carga simbdlica o social, sino
de su capacidad de circular como mercancia.” (2002), limitando su valor politico- social
y centrandose en el valor que pueda esta recibir en el mercado, buscando una
eficiencia mercantil “La profesionalizacion de las artes escénicas ha derivado en la
adopcion de modelos de gestion basados en la eficiencia econdmica, muchas veces en
desmedro de la experimentacion artistica o el compromiso social” (Sanchis, 2001).
Dentro de este ambito podemos ver organizaciones de produccion cultural de caracter
privado, generalmente hegemodnicos y donde suelen estar definida por un grupo
privilegiado de consumidores, sus presentaciones se hacen en espacios privados, con

venta de boleteria a un alto costo, con discursos dirigidos a ciertas clases sociales.

2.1.3 Modelo Autogestionado o comunitario

Como tercer modelo mencionado por Pastor (2008) encontramos el modelo
autogestionado o comunitario, el cual como indica en su nombre se caracteriza por ser
levantado por financiamientos propios, en este caso por artistas y gestores
independientes que no cuentan con apoyos de privados ni del estado. “La autogestion

cultural nace como respuesta a la precariedad y como una alternativa politica a la
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verticalidad de las instituciones culturales. Es una practica que reivindica el derecho a
crear, organizar y sostener el arte desde la base” (Rivera, 2010). De esta forma este
modelo conserva un alto poder politico, ligado al poder y a la toma de decisiones, la
participacion y democratizacion de la informacion, la cual en otros modelos se ven
limitados puesto que el resultado final creativo debe estar mediado por los estandares
de intereses externos, en este modelo priman los intereses internos. En el caso del
modelo autogestionado, las propias compafias gestionan su financiamiento, sus
espacios, sus procesos creativos y su proyeccion a largo plazo. “La autogestion no es
solo una forma de subsistencia, sino un acto politico, una forma de reapropiacién del
proceso artistico en su totalidad.” (Rivera, 2010). De esta manera es notorio ver como
estos modelos de gestion nacen como respuesta contrahegemonica a las diferentes
carencias y limitaciones de las entidades gubernamentales a la hora de asegurar la
democracia cultural, entendiendo esta como el nivel de participacion en la cultura

desde los diferentes organismos sociales.

Entre los beneficios de la autogestion destacan la Independencia; la cual se refiere a la
capacidad que tiene el trabajador para tomar sus decisiones y funcionar de manera
individual, esto ayuda a desarrollar la autonomia personal y a cumplir las tareas sin
necesidad de érdenes superiores, a diferencia de las Estatales y las Mercantiles que
responden a su caracter dependiente. La autogestion entonces permite al trabajador
realizar sus tareas de acuerdo con sus posibilidades, sin la necesidad de presion
externa ni limite de tiempo establecido, permite ademas responsabilidad y apropiacion,
ya que el trabajador, a través de la autogestion, puede desarrollar un nivel mayor de
compromiso. “Ese sentimiento se origina por el hecho de que todos los empleados
tienen mas responsabilidad respecto al éxito o fracaso de la compafia” (Perez R, 2022,
p.32).

En conclusion encontramos como los modelos de gestion determinan la organica
interna y los principios politicos de una organizacion, también comprendimos como su
caracter practico y de la accion lleva a la multiplicidad de definiciones, modelos y
formas de gestionar u organizar, pero que dentro de los limites que proponemos dentro

de la investigacion, estas solo pueden posee tres caracteres que pueden ser Estatal,
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Mercantil y autogestionado, siendo asi, damos por terminado este apartado el cual nos
permite de manera general tener un pequefio desglose que nos permita visualizar
nuestro campo de estudio y sus diferentes cualidades. A modo de cierre se finaliza con

el cuadro resumen de modelos de gestion cultural.

Modelos de Gestion Cultural

Modelo Estatal » Depende de fondos publicos
o Institucional » Subvenciones y politicas culturales
« Alta dependencia del Estado

Modelo Mercantil Depende de l6gica de mercado

o Empresarial Venta de entradas, patrocinios prrivados
Enfasis en valor econémico del arte

Modelo Financiacién propia (artistas y gestores)

Autogestionado Participacion horizontal y colectiva

o Comunitario Reivindicacidn contrahegemonica
Independencia del Estado y del mercado

2

Figura # 1: Fuente: Elaboracion propia a partir del texto “Gestion cultural: entre la politica y la ciudadania”
Rodolfo Pastor (2008)

2.2 La Autogestion y sus Origenes

Después de haber hecho este recorrido por los modelos y procesos dentro de la
gestion cultural entraremos a profundizar en uno de los elementos importantes dentro
de esta investigacion y del cual buscamos levantar caracteristicas relevantes en el
contexto de las compafiias de teatro independiente en Valparaiso. Es por eso que a
partir de ahora intentaremos definir la autogestion, sus origenes y caracteristicas mas

relevantes que dan forma a esta expresion.

Si profundizamos en la palabra autogestion o autogestionado encontraremos que tiene
sus origenes en ideologias tales como anarquismo o comunismo, socialismo, todos con

el elemento comun: lo colectivo. El término autogestion nacié en Francia para designar,
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nombrar, las experiencias de los Obreros Yugoslavos “abordado originalmente por los
revolucionarios del mayo francés (1968)” y por diversos teoricos de ese pais, con el fin
de “explicar la experiencia de descentralizacion sobre la gestién de los sistemas de
organizacion y la propiedad social llevada a cabo entre la década de los 50’s y 70’s”
(Coronel, 2015, p.10). Lo que caus6 una verdadera emancipacion por parte de los
obreros en las fabricas de produccion industrial, pospuesto que para su época era
imposible ver a obreros tomando las decisiones de organizacién y gestion, recordemos
que los sistemas de control de las fabricas en los 50°s se vinculan fuertemente con
ejercer jerarquia total por parte de los patronos a sus empleados (time is money),
tomando decisiones arbitrarias sin consultarles (largas horas de trabajo, desgaste
emocional y psicoldgico), es por eso que en estas condiciones nace los movimientos
autogestionados, estos movimientos buscan principalmente romper con los poderes

que los oprimen.

Coronel (2015) sostienen que el anarquismo y la autogestion se relacionan de manera
que “son la teoria y la practica, el fin y el medio del infinito proceso de liberacién del
hombre de toda explotacién, opresién, poder, autoridad; son el fin y el medio de la
infinita sublevacion del impulso mas humano de lo humano: la libertad” (p.6). Libertad
que buscaban por medio del trabajo colectivo, ser duefios del poder y participar de las
decisiones, calidad de representaciéon, entre otras. Si bien los origenes autogestivos
estan ligados a movimientos sociales donde prima el bien comun, las decisiones
colectivas, en qué sentido podrian diferenciarse un organismo de poder de otro
organismo de poder, es decir que debe existir alguna particularidad que responda a las
necesidades de no caer en la denominada rueda del hamster (pasar de un duefio a
otro). De esta manera la autogestion se piensa en clave contrahegemonica la cual debe
responder a una verdadera emancipacion del poder o por lo menos de las estructuras
ya establecidas, es por eso que es importante aclarar que la autogestion se considera “
primero como un movimiento social antes que como una doctrina y porque su concepto
se reconstruye con el diario vivir’ (Rosanvallon, 1979), diario vivir que se basa en
principios tales como autonomia, no subordinacion a las estructuras hegemonicas y/o

de opresion, y sobre todo un convencimiento personal.
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Una de las primeras problematicas que surgieron a través del tiempo segun Coronel
(2015) es que se comenzaron a mal utilizar el término “autogestion”, designando como
una “superabundancia de referencias, usos, apropiaciones, e incluso experiencias”
(p.15), es por eso que en su momento este movimiento no logré ser transmitida de
manera concreta “por falta de concrecién de un proyecto original o un modelo” (p.18),
lo que causd claramente que con el tiempo el término tomara otras dimensiones,
incluso que ahora se autodenominen autogestionadas organizaciones que deben su

soberania al estado.

En este sentido el rol de la autogestion no es emancipar al pueblo, sino
permitir que el pueblo se emancipe a si mismo, asi, todos los elementos
externos del proceso son solo mediadores que facilitan que un nuevo modo
de organizacién colectiva de la vida emerja del corazén de las

organizaciones del pueblo. (Coronel, 2015, p.20)

Puede ser muy utdpico pensar en la verdadera transformacién, en un mundo que se
transforme, ideologias anarquistas que van contra todo orden de poder y que utilizan
estos métodos basados en lo colectivo. Ahora cdmo se configura en estos tiempos de
cambio climatico, de poder desmedido, de capitalismo extremo, entendiendo que “la
autogestion es objetivo, estrategia y practica social vinculada al desarrollo de un modo
de produccion autonomo y de un sistema politico soberano” (Coronel, 2015, p.26), el

cual lucha contra los sistemas hegemonicos ya establecidos.

2.2.1 La Autogestion en Latinoameérica

En Latinoamérica las formas de organizacion autogestivas han tomado contextos

sociales distintos, en algunos paises del cono norte su semilla brota de experiencias

indigenas y de campesinos generalmente en estados de resistencia, Mendoza en el

texto Autogestion en proyectos culturales : Analisis de tres experiencias en la ciudad de
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México (2011) menciona que este caracter tan particular como los son los grupos
minoritarios, a diferencia de las experiencias europeas, que abarcaban el término
desde experiencias de trabajadores en fabricas, es lo que particulariza la autogestion
en Latinoamérica. Siendo asi los protagonistas las clases mas marginadas encontradas
tanto en zonas urbanas y rurales, estas actividades tienen sus primeros indicios “sobre
un marco temporal especifico como se ve en la década de los 90 's con algunos grupos
étnicos ... en sus luchas por el territorio” (Coronel, 2015, p.10). Luchas que cobran
mucha significancia para sus comunidades oprimidas y olvidadas por parte del estado y

gue en relacion con ese deterioro se comenzaron a movilizar cada vez mas.

En Colombia por ejemplo las principales experiencias de autogestion las podemos
encontrar en procesos de resistencia y protesta anti sistémica (Coronel, 2015), en
contraposicidn a procesos de explotacion y de opresion del mercado y el estado, es
decir un sistema capitalista, es por eso que siempre se la ha relacionado a una politica
de izquierda donde sus principales afectados “han sido histéricamente victimas de una
violenta represion, persecuciéon y desaparicion por parte del Estado colombiano. Es por
esta razén que quiza en Colombia los procesos de autogestion se desarrollan desde la
resistencia y no desde la cogestion.” (p.30). Esta afirmacion responde a otro de los
factores clave dentro de esta investigacion, “la resistencia” como respuesta, como
efecto de un deterioro de la participacion democratica y de sentido en decisiones que
afectan a la comunidad, siendo asi la autogestion y la resistencia (causa y efecto) una
medida de contraponerse a las decisiones que toma el estado, esto claramente como

una accidn politica que nace desde las etnias y marginados por las grandes ciudades.

Ahora si revisamos el cono sur del continente encontramos que paises como Argentina,
Brasil y Uruguay los procesos de autogestion tienen que ver directamente con las
fabricas recuperadas, ocupadas y posteriormente convirtiéndose en comunitarias “en
respuesta a tratos injustos por parte de los propietarios de la fabrica o0 abandono de la
actividad en detrimento de los trabajadores” (Coronel, 2015, p.27), también en

respuesta a las dictaduras de turno que desangraron a sus pueblos, siendo asi la toma
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del control de sus fabricas una manera de recuperar el poder que habia sido usurpado

en ese momento.

De esta manera se evidencia como en Latinoamérica estas dos modalidades en que la
autogestion se manifiesta cumplen con un hito relevante en la historia y demuestra las
distintas formas de organizacidon que surgiran en los anos venideros. En la actualidad
desde la politica interna de los paises se le esta prestando mas atencion a procesos
de autogestion, y es verdad que ha venido mutando, en relacién a sus origenes, cada
vez mas se usa este término en ambitos como, cultura, economia, gestion empresarial,
educacion; sin duda abarcando otros procesos sociales, es por eso que la ONU han
incluido politicas culturales que permitan consolidar este tipo de maneras de
congregarse “destinando politicas y fondos monetarios para el impulso de este tipo de
proyectos, sin embargo, estas iniciativas tienden a volverse totalmente dependientes
del Estado” (p.28), siendo esta una de sus principales limitancias a futuro, una
dependencia a fondos concursables, subvenciones, asignaciones directas que cambian
el sentido de la organizacién, contradiciendo asi en esencia los principios de la
autogestion como movimiento emancipador, antiautoritario “cediendo por completo su

existencia a la voluntad politica del gobernante de turno” (Coronel, p.29).

2.2.2 Organizaciones de Autogestion Cultural

Ahora se introduce al lector directamente al campo de la autogestion cultural,
recordemos que en la economia cultural hay tres caracteristicas que moldean las
estrategias y modelos en las organizaciones, algunas cuentan con fondos privados,
inversionistas, mecenas y otras dependiente del estado, es por eso que cuando
hablamos de organizaciones autogestionadas en lo cultural debemos aclarar sus
diferencias y sus limites, ya que facilmente podemos entrar en una bucle filosoéfico
sobre la etimologia de la palabra en si misma, entendiendo que si la autogestion es la
-autonomia y gestiéon de uno mismo-, entonces todas las organizaciones privadas o

publicas son autogestionadas por que se -sustentan a si mismas- por medio de sus
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estrategias y gestiones. En ese sentido cabe resaltar los principios que caracterizaron
los movimientos autogestionados, que claramente son los encargados de dibujar
fronteras entre un organismo y otro, ya que estas son las bases de la autogestion. Es
por eso que esas caracteristicas con las que este fendmeno autogestivo se manifiesta,
estan directamente relacionadas al movimiento de emancipacion del poder y su
caracter colectivo, mas que un mero fin econémico, recordemos que Bourdieu sugiere
“El campo cultural es un espacio de luchas por la legitimidad, donde los actores
sociales buscan imponer su vision legitima del mundo” (1993, s.p), un espacio donde

se busca mostrar la interpretacion de sus vidas, oficios, saberes.

En cuanto a las organizaciones autogestionadas en la cultura generalmente las
personas que desarrollan actividad artistica o cultural, por ejemplo danza, musica,
teatro y cuya organizacién es minima (estructura organizacional, numero de personas)
son ellos mismos los encargados de autoadministrarse, “Esta labor, que puede ser
realizada por los mismos creadores, en el cual ellos se encargan de llevar todos los
tramites necesarios para gestionar espacios, publicitarios (marketing), comercializacién
y evaluacion de resultados.” (Perez, 2022, p.32), poniendo en evidencia la gran labor
que tienen dichos actores porque su labor no solo se centra en producir su materia
prima (artistica-cultural) sino que también deben preocuparse por administrar

(producir-gestionar).

De esta forma estos agentes culturales se presentan atendiendo a sectores donde hay
una clara limitacién institucional, comprobando que son ellos mismos los encargados
de llevar el acceso a la cultura. En conclusion, la autogestion cultural “Es la capacidad
de crear proyectos culturales que satisfagan y den cabida a sectores no atendidos por
el Estado, que sean la contraparte a la cultura manejada por las instituciones oficiales
de cultura, fomentado el desarrollo de artistas y culturas alternativas” (Mendoza, 2011,
p.65), sectores que hoy en dia representan gran numero de ciudadanos. Ahora bien,
este modelo también cuenta con unas limitantes, las cuales variaran en cada proceso,
pero dependiendo de como logren integrar estas categorias se refleja el alcance de y la

permanencia de los objetivos en sus proyectos, a esta permanencia (durabilidad)
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nosotros lo nombraremos para términos de esta investigacion como sostenibilidad; la

cual se determina por su desarrollo en el tiempo.

2.2.3 Autogestion y Poder Democratico

Hemos visto hasta ahora como el término de “autogestién” ha tenido un largo recorrido
desde su nacimiento, los diferentes contextos donde se usa, las diferentes
organizaciones que se movilizan de manera colectiva, autbnoma, es por eso que dentro
de este apartado es importante profundizar en una de las caracteristicas mas
representativas de los modelos autogestionados (el poder y la representacion).
Rosanvallon (1979) parte del planteamiento que la autogestion se define como ejercicio
colectivo de la decision, en la cual debe participar cada uno de los miembros del
colectivo u organizacién, convirtiéndose en “la posibilidad de intervenir directamente en
cada uno de los problemas que nos conciernen. Se concibe también como practica viva
de una verdadera democracia.” (1979, p.1). Esto quiere decir que en las
organizaciones autogestionadas es muy importante la participacion directa de los
involucrados en la toma de decisiones, esto es lo que se considera precisar como una

democracia verdadera, una verdadera posesion del poder.

El autor Rosanvallon para hablar de la participacion y la representacion del poder nos
introduce un término interesante denominado “entropia democratica” la cual considera
como la degradacion de la energia democratica, la entropia democratica cubre asi dos
aspectos importantes: “la calidad de la representacion por un lado y la de la
participacion directa por otro” (1979, p.1), lo cual sugiere que todas las democracias
caen en este desgaste de la representacion y en una degradacion de la participacion.
Entonces como se configura la autogestion en este coddigo democratico actual, si uno
de sus principales principios es mantener una colectividad y equidad participativa, qué
sucede en ambitos donde el mercado puntea las normas, Rosanvallon sugiere que “si
la autogestion no puede asimilarse de cerca o de lejos a la democracia popular, es

precisamente porque se niega a resolver el problema de la democracia reduciéndolo a
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una finalidad.” (1979, p.8), esto considerando que la autogestion es una accién que
tiene un hacer constante, es decir que se mantiene viva, de manera que para la
autogestion democratica del proceso no puede considerarse como mas finalidad

democratica del poder.

Es por eso que la autogestion se concibe como una practica o accion politica realista,
porque entiende que en la democracia perfecta no existe, la autogestion no cree en la
utopia social del mundo perfecto que se genera con la democracia absoluta “La
autogestion se concibe como una practica/doctrina politica realista: es un realismo
democratico.” (p.9). Esto quiere decir que la autogestion definida como ejercicio
colectivo del poder no puede construirse sino a partir de una concepcion realista del
poder “En este sentido podemos decir que la autogestion es una antiutopia.” (p.9), es
por eso que la autogestion no es solo una espiracion social, es la expresion concreta

de la busqueda de un poder colectivo.

Es por eso que la autogestién se convierte en un verdadero realismo democratico
porque segun Rosanvallon se basa en el analisis de los obstaculos al poder, mas no se
define a pesar de ellos, siendo una doctrina politica revolucionaria, ya que se
contrapone a una de las limitantes en la democracia que es el poder de la autoridad ya
que “todo poder sobre un individuo o sobre un grupo es a la vez el producto de una
coaccion directa y de una adhesion voluntaria. La autoridad es a la vez impuesta desde
fuera e interiorizada” (p.12), ese poder entonces se crea en el sentido de autoridad
jerarquica por eso para que exista el poder colectivo no basta con suprimir la autoridad
del estado y el mercado ya que “La autogestion supone la posibilidad de ir superando
progresivamente la sumision a la autoridad. Pero la herencia es pesada: la ideologia
autoritaria se halla interiorizada desde la infancia y la figura del Padre protector se

identifica con el rostro del jefe. (Rosanvallon, 1979, p.12).

Una de las propuestas de Rosanvallon en relacion a una buena practica de la
autogestion y el poder democratico, que supone ser el camino que las organizaciones
deben seguir para lograr su emancipacion corresponde a “la socializacidén de la técnica

de direccion” (p.13), entendiendo esta como el primer acercamiento a una sociedad
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colectiva, que ya esta entrando en un proceso de autogestion, una organizacion de
personas que como primera accién de organizacion socializan su manera de dirigir el
proceso, lo que en perspectiva luego venga a construir una horizontalidad del poder, el
problema de los lugares de poder es que “el problema del poder no puede reducirse al
del sujeto del poder; es también el de su objeto. La autogestion quiere ser un cambio

del sujeto y objeto del poder” (Rosanvallon, 1979, p.15).

Otro de las caracteristicas mencionadas por el autor, importantes para resaltar, es que
dentro de una verdadera autogestion debe existir una horizontalidad de la informacion
‘permitir una verdadera circulacién de la informacion técnica entre todos los
interesados ... La jerarquia de la informacion reproduce la jerarquia del poder”
(Rosanvallon, 1979, p.13), es por eso que la informacion en la autogestion debe ser
compartida por igualdad, y debe llegar en igualdad de partes a cada uno de los
integrantes y no generar una entropia democratica o pérdida de la representatividad,
esto realmente se refiere a la circulacion de la informacion ya que “no puede ser solo
una informacion descendente, sino también ascendente. El poder es también la
posibilidad de ser productor de informaciones.” (p.12), esto quiere decir que hay un
intercambio de poderes, tanto receptor como productor de informacién “social y técnica”

(p-13), una verdadera democratizacion de la informacion.

Es importante definir que dentro de las organizaciones autogestionadas no se suprime
la funcion directiva o de direccion, es decir que se modifica a tal forma que se
construyen pequenos nucleos de representatividad, la cual representan a la mayoria,
estos nucleos estan sujetos a métodos de organizacién para evitar que la funcion de
direccién no “acabe por identificarse con sus representantes” es por eso que se trabaja
bajo los principios de rotacion y el derecho de revocacién. (Rosanvallon, 1979, p.14)
Es por eso que dentro de estas organizaciones es importante la mayor participacién de
cada uno de los integrantes, para que pueda existir esta rotatividad de la que habla

Rosanvallon, lo que implica que los dirigentes potenciales abunden.

De igual manera menciona el autor, que es importante resaltar que la Unica manera de

que realmente funcione la organizacion autogestionada es que no haya grandes
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brechas econdmicas entre sus representantes, y el resto del grupo. Es decir que nadie
tenga una situacion mas privilegiada que otro, sélo asi se encontrara un verdadero
equilibrio. De igual forma la autogestion “no implica la actividad de todos y cada uno en
los diferentes lugares de la vida social empresa” por el contrario “ supone para cada
individuo la definicion de prioridades personales en los centros de interés” La condicién
y la consecuencia son la constitucién de una “sociedad multidimensional en la que el
trabajo no sea el unico centro de referencia” (Rosanvallon, 1979, p.16), esto supone un
elemento importante de comparar con los casos multiples que se estudiaran en esta

investigacion.

En conclusién, el autor reflexiona sobre las limitaciones de estos procesos
autogestionados, entendiendo que sus principios colectivos dificultan su ejecucion en
un mundo que cada vez tiende mas a lo capitalista, a lo privado, es por eso que su
modelo de gestidon “sélo es posible en unidades de pequefias dimensiones: la
autogestion de un taller es posible, e incluso quizas la de todo un departamento de las
fabricas Renault, pero no el conjunto de esta empresa publica. (Rosanvallon, 1979,
p.14) esto refiere entonces que la practica de la autogestion es mas compleja en
grupos sociales mas amplios, quiza por lo que €l denomina como la pérdida del poder y
de la representacion, una entropia democratica. De esta forma concluimos este
apartado concretando que la autogestion se basa entonces en darle el poder a la
comunidad “Sin poder popular es imposible que haya autogestion, es por esto por lo
que no se puede ignorar el tema del poder, porque es la base del futuro libertario que
se busca.” (Coronel, 2015, p.25)

De esta manera se presenta a modo de resumen las caracteristicas o principios

necesarios que caracteriza a la autogestion y sus origenes:
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Cuadro de caracteristicas de la autogestiéon segun Rosanvallon

Podery La calidad de la representacion por un lado y la de la participacién directa

representacion por otro. La autogestion supone la posibilidad de ir superando
progresivamente la sumisién a la autoridad.

Antiutopia Porque entiende que en la democracia perfecta no existe, la autogestion

no cree en la utopia social del mundo perfecto que se genera con la

democracia absoluta.

la socializacion
de la técnica de

direccion

Lo que en perspectiva luego venga a construir una horizontalidad del
poder, el problema de los lugares de poder es que el problema del poder

no puede reducirse al del sujeto del poder.

horizontalidad de

la informacion

La jerarquia de la informacién reproduce la jerarquia del poder, es por
eso que la informacién debe llegar por igual a todas las partes del

colectivo.

Produccion de |No puede ser solo una informacién descendente, sino también

informacion ascendente. El poder es también la posibilidad de ser productor de
informaciones.

Pequefios Es por eso que se trabaja bajo los principios de rotacion y el derecho de

nucleos de | revocacion, para que los representantes no se identifiquen con el poder.

representatividad | También se refiere a que la autogestion se desarrolla mejor en pequefios

y la circulacion

del poder

circulos, mas que en grandes organismos sociales.

Construccion

multidimensional

No implica la actividad de todos y cada uno en los diferentes lugares de la

empresa, por el contrario busca que cada individuo prioridades

personales en los centros de interés

Tabla # 2; Fuente: elaboracién propia a partir del autor Rosanvallon (1979)
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2.2.4 Hegemonia y Contrahegemonia en el contexto cultural

Durante todo el desarrollo de esta investigacion se ha hablado de hegemonia y
contrahegemonia, es por eso que se considera necesario definir los parametros de
estos conceptos, y su implicancia dentro de la gestién cultural, su relacion con el

entorno autogestionado y cdmo se manifiesta en las organizaciones culturales.

En primera medida la hegemonia segun Barrera & Vargas (2022) “se consolida
principalmente en dos ambitos: la sociedad politica y la sociedad civil” (p.34), de
manera que en la sociedad politica se encuentran medios como, la administracion del
gobierno, el control del estado, las instituciones politicas, la policia, el ejército, la fuerza
aérea, entre otros. Mientras tanto la sociedad civil se manifiesta por medio de las
instituciones y organizaciones privadas, las cuales “dan sentidos en la sociedad, como
la cosmovisién, arte, educacion, medios de comunicacion masivos y la religion” (2022,
p.34), las cuales determinan las caracteristicas culturales de un territorio, maneras de

producir y de organizarse.

De esta manera nos encontramos con estas dos caracteristicas hegemonicas que
determinan parte de la estructura social, las cuales también se convierten en las
limitantes y esto hace que sus significados tomen un valor crucial en la vida y en
nuestros organismos sociales “familia, iglesias, escuelas, sindicatos, partidos, medios
masivos de comunicacion, son algunos de estos organismos, definidos como espacio
en el que se estructura la hegemonia de una clase” (Barrera & Vargas, 2022, p.35),
todos estos organismos influyen de manera directa en cada aspecto de un persona en
sociedad y si hablamos de las organizaciones sociales configuran normas donde cada

vez mas se rige por el mercado, la demanda, entre otras.

Si se dialoga en el campo de lo cultural surgen preguntas de como influye este sistema
hegemadnico en su configuracion y desarrollo social, entendiendo que la dominacién del
mercado sera lo que impulse el desarrollo en ciertos sectores, Barrera & Vargas
reflexionan en torno a esto que la hegemonia cultural no se refiere nunca a la victoria o

a la dominacion pura, refiere a cambios en la balanza de poder en las relaciones de
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cultura “a cambios en las disposiciones y configuraciones del poder cultural, no trata de
salir de él.” (2022, p.36). Qué pasa entonces con esas culturas que no se adaptan a lo
que se considera dentro de lo normal, como sobreviven o0 como se configuran en este
sistema, hasta donde el control limita el desarrollo de estos organismos. En esa medida
los sentidos propios de una cultura no pueden definirse por sistemas tan estructurados,
su propia naturaleza siempre la empuja a buscar otros caminos, porque es un campo
vivo, es por eso que “una cultura es capaz de disputar relaciones hegemaonicas cuando
es capaz de crear nuevos sujetos y movimientos que transmitan una vision del mundo
alternativa” (2022, p.36), es por eso que aquellas culturas que no se adaptan a la
configuracion y que buscan sus propias verdades, que estan en disputa con lo
establecido, y por medio de su practica generan una versién alternativa del mundo, una

vision “contrahegemoénica’.

Las practicas culturales contrahegemonicas pueden llevarse a cabo tanto
en pueblos, comunidades o incluso en la academia, pero siempre y cuando
se ejecuten mas alla de lo tedrico. Deben mostrarse en oposicién no solo
ante las practicas hegemonicas en si, sino también ante sus simbolos vy
narrativas; lo contra hegemodnico esta en oposicion al autoritarismo. Y la
alternativa contra la expansion de lo hegemdnico, radica en construir otros
patrones sociales que propongan equidad e igualdad de derechos. (Barrera
& Vargas, 2022, p.37).

Es asi como nace este concepto de lo contrahegemonico en la cultura, corresponden a
una vision diferente de la historia corresponde a aquello que intenta construir
conciencias politicas, desde la autonomia y la diversidad, en respuesta a estos
patrones establecidos, incorporando “la relevancia de los saberes propios y
reconociendo a su vez el peligro que provoca aceptar una historia unica” (Barrera &
Vargas, 2022, p.37). Peligro que cada vez mas en la actualidad se va haciendo
presente, ya que poco a poco se adoptan culturas impuestas, al igual que se replican
creencias heredadas, es asi como las organizaciones culturales contraculturales,
buscan ser la contraparte de la cultura obligada expuesta por el mercado y el estado,

en conclusion podemos afirmar que wuna practica cultural contrahegemédnica “se
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constituye como una oportunidad para el encuentro de saberes, o que permite ser un
puente entre distintos tipos de pensamiento” (Barrera & Vargas, 2022, p.37), mientras
que las hegemodnicas buscan unitariedad, ser participe de una sola historia, y en

algunos casos no permiten permear otros saberes, otras formas de dialogo.

2.2.5 La Cultura Libre y su Relacion con la Autogestion Cultural

Los autores que hablan de la produccion cultural a partir de lo colectivo nos presentan
otra mirada de lo que para nosotros podria entenderse como formas de “autogestion
cultural” esta mirada abre la discusién a otros términos como el de “la cultura libre” el
cual es definido en el articulo Lineamientos para generar el valor colectivo por los
autores Lopez & Bustamante (2021), para determinar cémo algunos organismos del
sector cultural y creativo en Colombia se caracterizan por trabajar la cultura libre, y el
derecho en la participacidon cultural (tema que también menciona Rosanvallon); esta
investigacion primero nos expone el valor econdmico que genera el sector creativo en
el pais, para luego centrarse en los lineamientos y bases para efectuar una gestion
cultural colectiva o de cultura libre, ademas de senalar sus aspectos mas importantes
como el compartir de saberes, tanto técnicos como intelectuales, ademas promover el
liderazgo y participacién activa dentro de la organizacion. Lopez & Bustamante (2021)

sefalan que las organizaciones de cultura libre se pueden definir como aquellas donde

La colaboracion representa un pilar (...) la gestion de sus bienes y proyectos
culturales se basa en redes de trabajo colaborativo conformadas por colectivos,
asociaciones y actores culturales que se unen por un objetivo comun y
comparten recursos técnicos, tecnoldgicos, financieros e intelectuales, crean en
colectivo, permiten replicar sus proyectos y estos se financian de manera
colaborativa desde la gestibn de cooperacion internacional. (Lopez &
Bustamante, 2021, p.13).
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De esta manera la colaboracién se refleja en el apoyo mutuo entre integrantes, el
compartir de saberes y conocimientos, los liderazgos compartidos, la conformacion de
equipo y el desarrollo de actividades en torno a un propésito comun, muy parecidos a
los propdsitos o principios de los grupos autogestionados anarquistas que se hablan al
inicio de este capitulo, aunque “Gran parte de las organizaciones que trabajan desde la
cultura libre son colectivos o proyectos culturales informales, que no cuentan con
estructuras organizacionales, ni lineamientos de gestién” (p.12). Situacidn que se
ponen como limitantes y afectan la perdurabilidad de la organizacién o del proyecto, ya
que esta carencia organizativa va desdibujando los objetivos de la organizacion. Por
esa razon para perdurar “se hizo necesario proponer lineamientos para orientar de
manera eficiente los procesos de gestidn cultural de las organizaciones de cultura libre
y asi, contribuir al fortalecimiento de sus estrategias de sostenibilidad” (Lopez &
Bustamante, 2021, p.12), la cual se manifiesta en los afos de trayectoria de la

organizacion y el equipo de trabajo.

Tras analizar algunas organizaciones de cultura libre en Medellin y conocer mas sus
caracteristicas, se encuentra que estas se definen a si mismas “como sistemas
abiertos que se adaptan a las necesidades y expectativas de creacion y comunicacion
de los ciudadanos a partir de practicas colaborativas, buscan el desarrollo colectivo
que perfecciona y evoluciona en una accién de beneficio mutuo”(p. 17), en definitiva la
cultura libre se centra en la colectividad y bien comun de un territorio, impulsado por
sus mismos habitantes, cabe resaltar que estos referentes colombianos comparten los
principios autogestivos mencionados por Rosanvallon. Otra caracteristica que se
encuentra es que el publico “puede moverse entre el rol de consumidores, creadores y
distribuidores de contenidos cultural, en este sentido asumen la figura de prosumidores

. no se limita a consumir informacién y contenidos, sino que también se involucra en
su produccion.” (Lopez & Bustamante, 2021, p.13), siendo asi un verdadero convivio
cultural, donde el espectador pasa de ser pasivo a ser un espectador activo, en donde

todos forman parte de ese poder cultural.
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Ahora, uno de los datos valiosos a mencionar sobre las posibilidades de estos sistemas
de cultura libre es que segun Lopez & Bustamante (2021) promueven “un modelo
economico sostenible basado en la explotacion de un recurso inagotable, la
creatividad” (p.11). Siendo esta la fuente principal de creacién para los artistas y
gestores. También podemos encontrar otras caracteristicas que se desprenden como
‘el uso de elementos como la creatividad, la innovacion y la tecnologia generan
procesos sostenibles de produccion y circulacién de bienes y servicios culturales libres
y abiertos” (p.15). Como se observa es un compilado de acciones que juntas permiten
la sostenibilidad y a su vez la libertad y accesibilidad que caracteriza la cultura libre la
cual entiende el acceso como la posibilidad de la ciudadania de crear y disfrutar las
manifestaciones culturales, por esta razon, comparten no solo sus bienes culturales,

sino también sus modos de produccion y gestion,

2.3 La Gestion y Autogestion Cultural en el Teatro

A continuacién, se presenta el siguiente apartado el cual busca entrar en detalle a lo
relacionado con el tema de esta investigacion, autogestion en el contexto del teatro. Se
comienza por resaltar lo propuesto por Barrera & Vargas (2022) los cuales hablan en
relacion de los métodos con los que se ha venido trabajando el teatro en
Latinoamérica, entendiendo que al ser una actividad tan antigua hay muchos agentes
que realizan esta practica. Las autoras proponen partir de identificar en el teatro el
sentido social (o como lo llama Rosanvallon su caracter democratico del poder), el cual
busca métodos de acercar cada vez mas estas practicas a la comunidad, de manera

gue sobrepasan las limitaciones organizacionales en un grupo social.

Existen variados métodos con los que se ha trabajado en el teatro con sentido social,
entre ellos, encontramos el “Teatro Foro, Teatro del Oprimido, Teatro Playback, Teatro
callejero, Teatro Comunitario, Teatro Espontaneo” (p.14), estos tipos de practicas
teatrales tienen como efecto la problematizacion de la creacién colectiva y se

transforman en el eje central de estas practicas, de manera que buscan una
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construccion del tejido social. Algunos autores que trabajan estos métodos colectivos
son Paulo Freire y Augusto Boal, quienes difunden la posibilidad metodologica de
generar transformaciones sociales por medio del teatro, desde la toma de conciencia,
problematizacion, visibilizacion y politizacion de la realidad social, poniendo en
consideracion temas clave mediados por procesos que se volvieron mas integrados,
“‘Desarrollando con ello, la propuesta de que el pueblo como espectador pasivo del
teatro se convierta en sujeto, en actor, en transformador de la accion dramatica.”
(Barrera & Vargas, 2022, p15).

En paises como Argentina en la década de los 80 ‘s post-dictadura se conforma la Red
Nacimiento de Teatro Comunitario con los “Grupos de Teatro Catalinas Sur y Circuito
Cultural Barracas”. Para luego, llegar a conformar mas de 40 grupos con un promedio
de 50 integrantes cada uno, una representacion enorme de las clases mas bajas.
(p.16). Esto como consecuencia de una necesidad de transformar las medidas
hegemdnicas que en dictadura eran impensables el numero excesivo de
organizaciones y de participantes demuestra la clara participacién de la comunidad y
como necesitaban un espacio de reconocimiento y de emancipacién, lo cual

encontraron en el teatro.

Bajo este contexto de liberacién en Chile por ejemplo se crea el Encuentro de Teatro
Popular Latinoamericano (ENTEPOLA) en los afios 1987/ 1995 en plena dictadura
Pinochetista, resultando ser una experiencia importante de relevar para el desarrollo
del teatro social con sentido social en Latinoamérica, ya que su principal deseo era esto
que menciona Rosanvallon como antiautoritario. Esta iniciativa a partir del 2006 se
expande internacionalmente con un reconocido circuito de teatralidades populares,
politicas y comunitarias, que permitieron diversos encuentros autogestionados por los
propios grupos en cada pais. (p.17) En el aino 2021 ENTEPOLA se acaba, las
principales razones se sustentan en el “considerable desgaste que tuvieron sus
organizadores durante afios, al no conseguir un financiamiento estable ni contar con las

voluntades politicas necesarias para esta iniciativa transformadora" (Barrera & Vargas,
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2022, p.17). Desgaste que de alguna manera enfrentan las organizaciones que utilizan

este tipo de gestiones.

De esta manera los autores mencionan que, durante la dictadura militar en Chile, a
partir de sus inicios en 1973 se comenzaron a expandir medios de comunicacion “que
censuraron e intervinieron a conveniencia, de manera que el rol de denuncia se movio
al artistico” (p.18). Es donde el teatro recibe esta necesidad de denuncia por parte del
pueblo oprimido, y se presta como un espejo de reflexion sobre los problemas sociales
del momento. De esta forma, no solo se dedicé a denunciar la opresion, sino que
también se expresé como un teatro anunciador y educativo, “al crear espacios para la

reflexion critica con destreza comunicacional.” (Barrera & Vargas, 2022, p. 18)

Uno de los hitos importantes que marcaron a Chile de dictadura fueron los movilizados
por Radrigan a partir de 1979 quien se convierte en un reconocido dramaturgo popular,
le dieron el titulo del “dramaturgo de los marginados, que montaba las obras como
fuera por las poblaciones, villas y barrios, con dos tarros de leche como focos” (Barrera
& Vargas, p.19), esto en respuesta al deterioro y poco presupuesto, lo que no limité su
caracter de resistencia, tiempo después Andrés Pérez lleva a escena a la Negra Ester,
una obra teatral basada en las décimas autobiograficas que refleja los problemas
sociales que atraviesa Chile en ese momento. “Esta obra di6 pie para la formacién de
la compania Gran Circo Teatro y a un fendmeno teatral masivo que tomd caracter
internacional.” (Barrera & Vargas, 2022, p.21). Tiempo después comenzaron a surgir
espacios de resistencia como es la historia de Matucana 100 que pasé de ser un
terreno de bodegas abandonado, a ser un activo centro cultural autogestionado por

artistas y vecinos del sector.

Matucana 100, fue un espacio que a través de una administraciéon
autogestionada se volvié sumamente atractivo, por lo que las autoridades
politicas se hicieron presentes y propusieron una administracién compartida,
a la cual, Andrés Pérez como director de la compafia a cargo, se opuso

tajantemente. (Barrera & Vargas, 2022, p.22).
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Esto demuestra como el estado limita la gestién de las organizaciones, un proceso que
nace como sugestionado pierde su valor social en el momento que el estado interviene
y se hace cargo de éste, “con el tiempo la trayectoria y el trabajo de Andrés Peréz
fueron reconocidos a nivel nacional es por eso que desde el 2007 se fijo por ley que el
dia 11 de Mayo, en honor a él se celebra el dia nacional del teatro; en conmemoracion
a su gran aporte a las artes escénicas” ( Barrera & Vargas, 2022, p.22) Esto como un
recuerdo de su labor autogestiva, su resistencia, su colaboracion y aporte al desarrollo

del teatro autogestionado en Chile.

2.3.1 ;Qué es ser Sostenible en el teatro?

El término sostenibilidad actualmente se le vincula con el desarrollo sostenible de la
sociedad, de una organizaciéon o de una cultura, buscando que esté encaminado a la
preservacion y el cuidado de los recursos naturales. Segun el Diccionario de la Real
Academia Espanola, el concepto de sostenibilidad aplicado en la economia se define
como aquella que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dano al medio ambiente. Una mirada mas contemporanea es la ofrecida
por la ONU que indica que la sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades, “el desarrollo sostenible requiere un enfoque integrado que tome
en consideracion el desarrollo econdémico y social, asi como la proteccion del medio
ambiente” (lranzo, 2022, p.11), exponiendo su caracter fenomenologico de

preservacion de los medios naturales.

Por otra parte algunos autores piensan que la sostenibilidad involucra mas que un
aspecto economico, sustentando que la sostenibilidad entonces involucra elementos
simbdlicos y sociales, tal como lo menciona Canclini la sostenibilidad cultural “no debe
medirse Unicamente en términos econdmicos, sino en la posibilidad de que los actores

culturales puedan mantener su produccion simbdlica, su identidad y su vinculo con las
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comunidades a lo largo del tiempo, incluso en contextos adversos” (Canclini, 1999,
p.163). Por lo tanto la sostenibilidad va mas alla del financiamiento, responde también
al entorno y a las politicas culturales establecidas para que se sostenga una
organizacion, entorno que esta en movimiento, politicas culturales que se van
desarrollando en relacion a las problematicas que surgen como sociedad, es por eso
que “La sostenibilidad del desarrollo cultural requiere fortalecer las capacidades locales
para crear, producir, distribuir y disfrutar de bienes y servicios culturales, promoviendo
la diversidad y asegurando la continuidad de las practicas culturales en el tiempo”
(UNESCO, 2009, p.12).

A partir de esto podemos decir que la sostenibilidad en el contexto teatral no solo
involucra la perdurabilidad de las compaiias en el tiempo, sino también involucra
aspectos sociales tales como la participacidon colectiva, el compromiso personal y los
simbolos que se producen en ella. En un ejercicio comparativo podriamos decir que un
punto de encuentro entre la autogestion y la sostenibilidad es que ambas se proyectan
en un cédigo de participacién de la comunidad, de cuidado del organismo, preservacion
de la materia prima y de construccion de redes de colaboracién, tal como sucede en las
compafias autogestionadas de teatro independiente, de manera que “Las practicas
culturales sostenibles son aquellas que se sostienen en el tiempo gracias a la
colaboracion, el afecto y el compromiso de las comunidades, mas que por el apoyo
institucional o el mercado” (Fernandez & Rendueles, 2012, p.45), y en efecto son estas
las que configuran su factor de tiempo, organizacion y trayectoria de la organizacion,

que reflejan su caracter sustentable.

2.3.2 Como se Sustenta el Teatro en Chile en la actualidad y sus Principales

Problematicas

Cuando entramos a indagar directamente en Chile como se sustenta el teatro, ademas
los diferentes modelos de gestion que articulan los diferentes organismos sean publicos
o privados encontramos la investigacion de Brodsky & otros (2021) denominada:

¢;Como se sustenta el teatro en Chile? Analisis de las logicas de produccion y
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financiamiento de las obras. En la cual se encuentran algunos indicios interesantes los
cuales ayudan a delimitar el marco contextual en el cual se enmarca esta investigacion
ya que nos presenta datos demograficos que dan informacion exacta de como se
sustenta el teatro en el pais, las diferentes estrategias y modelos de gestiéon para

subsistir, la autogestion y el trabajo de los artistas de las artes escénicas, entre otros.

Los autores mencionan que de acuerdo con el catastro realizado por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio entre marzo y abril de 2020 denominado:
Catastro Estado de Situacion Agentes, Centros y Organizaciones Culturales, el cual
arroja datos importantes como que “el 77% de los encuestados que trabajaba en el
ambito del teatro se encontraban en una situacion econdémica mala o muy mala”
(Brodsky & otros, p.4), dato que parece perturbador ya que la practica teatral se asimila
con la precariedad laboral, de manera informal y cada vez mas lejana de una
estabilidad. Estos datos muestran una problematica clara con relacion a la
sustentabilidad del teatro chileno, ya que sus trabajadores se encuentran en un
proceso cultural donde aumenta el cierre de teatros y también la dificultad para

emplearse siendo artistas, los pocos contratos que hay entre otras cosas.

Ante esto los autores sostienen que “la creacidon y produccion teatral que realizan
companias y trabajadores independientes presentan grandes dificultades para
sustentarse por medio de la venta de entradas a las obras u otra forma de
comercializaciéon del producto final, que es la representacion escénica.” (p.5),
demostrando una problematica para la sostenibilidad, porque el valor de venta de
entradas nunca suplira el costo total de una producciéon, y menos en las
autosustentadas, esto claramente es una problematica que el estado ha identificado
desde hace tiempo pero lamentablemente resaltan que “ las herramientas publicas,
mayoritariamente fondos concursables, no alcanzan a cubrir toda la produccion teatral
que se genera en el pais, y muchos colectivos ni siquiera hacen el intento de captar
dicho financiamiento” (Brodsky & otros, p.5), porque entienden que ya hay una brecha
hegemodnica en cuanto aspectos : legales, técnicos, administrativos (personalidad

juridica, trayectoria) dejando por su parte unos marginados por la concursabilidad.
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Entonces sin el apoyo del estado y con una venta de boletas que no logran ser el
sustento de las compafiias teatrales, como es que algunas logran una perdurabilidad o
sostenibilidad, en relacion a esto el estudio sostiene que “En este escenario, los
artistas, técnicos y gestores teatrales recurren principalmente a sus redes cercanas, de
amigos, colegas y familiares, para levantar sus obras, ademas de entregar su trabajo
no remunerado e incluso su capital econémico” (p.5), dejando una realidad cruda,
precaria. Si bien el estudio realizado sostiene que la actividad teatral se puede
sustentar de 2 elementos principales que serian: “el financiamiento estatal, que cubre
una proporcion menor de las obras y procesos; y la inversion de tiempo y recursos que
realizan los propios trabajadores del teatro y sus amigos y familiares” (Brodsky & otros,
p.6), no es en si misma, esta estrategia, una fuente viable de progreso laboral porque
en algun momento los amigos y la familia no podran sostenerse como unicos

consumidores o usuarios de los productos teatrales.

Otra problematica que evidencia los datos demograficos esta relacionada con la
centralizacion de la cultura, la cual se refleja en la cantidad de espacios culturales
asentados en un territorio, lo cual muestra que en el afio 2018 existian en el pais 189
espacios que pueden ser considerados como salas de artes escénicas, ubicandose en
mayor proporcion en la Region Metropolitana con un (32%) y en segundo lugar la
region de Valparaiso con un (14%). A pesar de que Valparaiso se encuentra en
segundo lugar, hay una gran brecha en relacion al 32 % que acumula la regién principal
‘en definitiva, la formacién en teatro se encuentra fuertemente centralizada en la
Region Metropolitana, tanto los espacios formales como informales, lo que tiende a
producir una concentracion de profesionales en esta zona” (Brodsky & otros, p.12-16) y

a reducir las posibilidades de las compafias que son de regiones.

Cuando se analiza la formacién académica de estos sectores artisticos encontramos
que “los datos del Catastro de Artes Escénicas (2015), la gran mayoria (el 80%) de
los(as) agentes teatrales encuestados(as) se formd en alguna universidad, instituto o

academia” (p.12), esto es un dato positivo en cierta forma ya que nos encontramos con
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artistas formados, capacitados y profesionales en sus areas, pero si es correcto afirmar
que esta formacion no suple todas las necesidades, ya que no abarca conceptos como
gestion, sostenibilidad, administracion, de manera que aun es muy normal que “en
teatro no suele hablarse de procesos de comercializacion, ya que en general no existe
un producto material que sea intercambiado, sino que se trata de obras que se exhiben
o presentan en vivo’ (Brodsky & otros, p.9) visibilizando una limitante y dificultad en
materia de sostenibilidad de las compafias, su proyecciones y circulaciones en el

medio comercial.

Otro punto importante resaltar es que las compafiias teatrales en Chile tienen dos
modalidades de conformacién: primero como una actividad espontanea, donde varios
intérpretes comparten un mismo proyecto artistico, y la segunda por iniciativa de una
persona que convoca, recluta artistas en su propuesta “a medida que el modelo
organizacional de la compafia se va consolidando y formalizando, también se
complejiza su estructura interna, distribuyendo roles y tareas definidas dentro del
equipo: direccion, produccion, disefio grafico, disefio escénico, dramaturgia,
comunicaciones y musica” (p.13), que son asumidas en mayor parte por los actores,
que no solo cumplen un rol artistico dentro de sus compafias, de igual manera se
presentan dificultades ya que “dadas las condiciones del ecosistema artistico chileno,
las companias suelen ser agrupaciones inestables, obligadas a conformarse y
deshacerse dependiendo de los proyectos teatrales y las fuentes de financiamiento
existentes” (p.13), ademas de eso sumarle que “la baja formalizacion de las comparias
afecta sus posibilidades de conseguir financiamiento estatal o a través de instrumentos
como la Ley de Donaciones Culturales” (p.13), instrumentos que se presentan como
alternativas para ciertos sectores, por otra parte las que trabajan de manera
independiente generalmente “se financian por medio de los aportes de sus propios
integrantes o a través de actividades alternativas como fiestas o talleres. la posibilidad
de maduracion de una compania depende de la obtencion de recursos por medio de
fondos concursables.” (Brodsky & otros, p.13), siendo esta una limitante y una barrera
para muchas companias teatrales, porque la compania que no gane un fondo no podra

ser validada por sus pares.
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De esta forma la sostenibilidad de las compafias dependera de varios factores, uno de
ellos sera “la red de cooperacién y las actividades colectivas que se llevan a cabo para
que la obra logre ser lo que finalmente es.” (p.8). De manera que “esto implica que las
posibilidades del artista no son infinitas, sino que estan constrenidas por sus vinculos y
dependencias con los demas agentes del mundo del arte y por las convenciones que
rigen la relacion entre el artista y la audiencia". (Brodsky & otros, p.8). Siendo
precisamente los y las creadores los que sostienen espacios culturales incapaces de
generar producciones propias, de manera que estas salas solo se presentan como
espacios de transito o vitrina, mas no creadores y gestores de lo cultural.

A continuacién, se presenta un cuadro el cual recoge unos elementos importantes
sobre las estrategias de produccion que utilizan las companiias de teatro independiente
en Chile el cual para efectos de esta investigacion permitira caracterizar las principales

problematicas en sus desarrollos organizacionales.

Cuadro de algunas estrategias de produccion en las Compaiiias de teatro Independiente

* La produccién es asumida entre todos los * La produccion es asumida por un

integrantes de la compania, quienes se | integrante de la compafia, con o sin

dividen las tareas y actividades en relacion
con las necesidades que vayan surgiendo a

lo largo del proceso creativo.

experiencia en la materia, quien también
puede participar como actor de algunos de

los montajes.

* La produccion se concentra en el rol del
director, quien puede o no apoyarse en el
resto de los integrantes para la realizacién

de algunas tareas especificas.

» La produccion es realizada, en la minoria
de
(Cisternas et. al. 2015, p. 41).” (p.14)

los casos, por un agente externo

Tabla # 3; Elaboracion propia a partir del texto (Brosky & otros ,2021)
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El cuadro anterior refleja que en la mayoria de los casos en el teatro la misma
compainia se hace cargo de su produccidén, en algunos casos van aprendiendo a
medida del hacer, no necesariamente la produccion se articula a conocimientos previos
de la materia, por su parte es como un campo no conocido por los actores de teatro. De
igual forma estas practicas de produccion se han ido profesionalizando a medida que
pasan los afnos “A través de la aparicion de empresas productoras y otros agentes
especializados en este rol, no todas las companias cuentan con un agente enfocado
unicamente en esta labor” (Brodsky & otros, p.14). Esto dependera de la maduracion
de las companias, donde la produccion deja de ser responsabilidad del equipo creador,
hasta lograr un equipo donde la produccion es cumplidad por un rol externo. Es
entonces innegable que las condiciones de precarizacion de la cultura y limitacidon
institucional se refleja en falta de espacios, fondos, formacion, y demas aspectos que
se han mencionado en este apartado, las brechas son cada vez mas altas ya que
algunos datos afirman que “Investigaciones realizadas en distintas partes del mundo
muestran que en general las actividades artistico-culturales se desarrollan en

condiciones de precariedad.

El estudio El Escenario del Trabajador Cultural en Chile, realizado el 2014 por el OPC
en el marco del Proyecto Trama (p.22), presenta en porcentajes las caracteristicas de
empleabilidad que son comunes en el ambito cultural- teatral, a partir del cual se

propone la siguiente tabla.

Cuadro Porcentajes de Trabajadores de la cultura y Formas de Empleo

* El 88,3% de los trabajadores de la culturano |« ElI 37,2% de los trabajadores
cuenta con un contrato de trabajo para su | culturales no esta afiliado a ningun tipo
actividad artistica. Sélo el 27,6% tiene contrato | de previsién para la vejez.

mientras que en Chile el promedio es que el

58,1% de la poblacion posee uno.
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* Mas de la mitad 56,6% de los trabajadores
de

independiente o por cuenta propia.

la cultura se desempena de forma

» Las tasas de desocupacion son mas
altas que la proporcion de cesantes a

nivel pais.

* El 28,7% de las personas encuestadas para
el estudio no esperaba recibir ningun tipo de

remuneracion por la actividad artistica

* Los trabajadores de la cultura cuentan
con altos niveles formativos, que no se

corresponden con la informalidad e

desarrollada en el ultimo mes. inseguridad laboral a la que se

61,7%

cuenta con educacion universitaria y el

enfrentan posteriormente. El

15,7% con algun postgrado.

Tabla # 4; Elaboracion propia a partir del texto (Brosky & otros ,2021)

Es preocupante ver estos datos y contrastarlos con los actuales, de manera que en
conclusion las condiciones de creacion y sostenibilidad de las compafriias teatrales en
el pais estan cada vez mas en deterioro, en precariedad y con ausencia del estado, de
manera que “Urgen medidas que permitan avanzar hacia una mayor formalizacion del
trabajo en el teatro en pos de proteger y mejorar la subsistencia de quienes se dedican
a ello.” (p.23), ya que la precariedad laboral se vuelve recurrente y ademas “es
transversal a todos los agentes y etapas de la cadena de valor. Sin embargo, el mayor
peso del desarrollo del sector se lo llevan los creadores e intérpretes” (p.47), quienes
asumen no solo la iniciativa de crear y producir las obras sino también son quienes
alimentan la programacion de los espacios y autogestionan los procesos de circulacion

de sus obras.

Por ultimo recordando los temas propuestos por Rodolfo Pastor (2008) en cuanto a las
formas de organizacion cultural y sus caracteristicas, las cuales comparadas con los
datos propuestos por Brodsky & otros (2021), se propone la construcciéon de un cuadro
que ayude dentro de la investigacion a reconocer e identificar las diferentes formas de
organizacion en el teatro, es por eso que a continuacion se presenta un disefio

actualizado de este cuadro aplicado en el contexto teatral, el cual permite visualizar en
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la actualidad como se organizan y configuran estos organismos en cuanto a su

caracterizacion:

Cuadro Modelos de Gestion Cultural en el Teatro Chileno segtin su caracter

Institucional o

De Mercado o

Comunitarias o

Hibrido o Mixto

estatal privadas Autogestionadas

Depende de Depende del valor Responden a la “En el caso chileno,
fondos, del estado, | estético, tangible o ausencia de estado, muchas companias y
de politicas simbdlico, responde al | resaltan el trabajo colectivos teatrales han
culturales. valor del mercado colaborativo y la desarrollado modelos

Teatros oficiales o
municipales,
centros culturales,
universidades,
escuelas
artisticas.

Teatro empresarial,
compainias privadas o
que cuentan con
mecenas propio

democratizacion del
poder.

Teatro Independiente,
organismos de cultura
libre y colaborativo

hibridos, combinando
fondos publicos, trabajo
colaborativo y autogestion,
como forma de resistir la
precariedad estructural del
sector cultural. (Ramirez,
M, 2016)

Algunas Limitaciones en estos Modelos son

Depende de las
politicas culturales
que cambian
segun la
gobernanza de
turno.

Alta
concursabilidad,
pocos fondos.

Obedecen a una
estructura
jerarquica, deben
rendir cuentas al
estado.

En algunos casos no
hay libertad de decision
estética, responde a
criterios del mercado.

Debe cumplirse en
tiempos establecidos.

Obedecen a una
estructura jerarquica

No hay un
involucramiento interno
que trascienda en sus
participantes.

La precariedad
estructural, frecuente en
las artes escénicas (falta
de financiamiento
estable, inseguridad
laboral, etc.).

La débil institucionalidad
cultural, que remite a la
poca presencia o
eficacia de politicas
publicas de apoyo.

Los constantes cambios
y deserciones dentro de
los equipos de trabajo.

Las mismas de los otros
sistemas en relacion a los
métodos aplicados dentro
de su sistema hibrido.

Tabla # 5 : Fuente: Elaboracién propia a partir del texto “Gestién cultural: entre la politica y la ciudadania”
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2.3.3 Valparaiso Como territorio de Autogestion Cultural

Si bien se analizd el contexto teatral a nivel nacional y a nivel regional, ahora nos
centraremos en conocer un poco el universo de los artistas independientes y diferentes
gestores culturales en la comuna Valparaiso. Claramente el desarrollo de las
problematicas a nivel interno, es decir a nivel de comuna, arrastra sin duda las mismas

problematicas que atraviesa el sector en varias regiones del pais, exceptuando la RM.

Primeramente, se revisa el Plan Municipal de Cultura Valparaiso 2020-2024 realizado
por la Direccion de Desarrollo cultural, Municipalidad de Valparaiso el cual expone que
‘el estudio y catastro de los artistas independientes de Valparaiso realizado el afo
2018, poseydé como objetivo desarrollar un estudio de caracter exploratorio que
permitiera caracterizar las practicas productivas de los artistas y creadores
independientes de la comuna de Valparaiso® (p.66), intentando entender las
caracteristicas mas relevantes en sus practicas. Este estudio primeramente define a las
companias de teatro independiente como “artistas quienes se dedican al desarrollo y
ejecucion de obras de arte de su autoria, o a la interpretaciéon de obras de terceros de
forma autogestionada, estando vinculados/as directamente con las labores de creacién,
produccion e interpretacion artistica” (p.66). Siendo asi el artista independiente el
precursor de sus propias expresiones artisticas, esta situacion esta presidida
claramente por la limitante institucionalidad cultural, ya que este factor no le permite al
artista sustentar su arte; de manera que no dependan de las miradas hegemodnicas de

la concursabilidad de saberes técnicos.

El acceso a financiamiento privado es una excepcion en nuestro pais y asi
lo confirma el analisis de los proyectos de donaciones culturales, que a nivel
nacional bordean los 400 proyectos anuales, pero de los cuales el 66% no
logra captar donaciones y los proyectos que si las captan presentan una alta
concentracion; a modo de ejemplo, el afo 2016 el 4,2% de las

organizaciones que lograron captar recursos de privados (9 organizaciones),
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representan el 19,4% de los proyectos aprobados y el 41,4% del monto
anual de donaciones del pais. (PMCV, 2018, p.53).

Estos datos reflejan entonces un sistema que favorece a unos cuantos, las cifras a
pesar de que se presentan anos atras no se alejan de lo que es la actualidad 2025. Es
preocupante el numero de representacion en cuanto organizaciones, no solo hay una
precarizacién, sino que hay una entropia democratica en cuanto a garantizar el acceso

a financiamiento y apoyo estatal reflejado en las cifras.

Algunas de las caracteristicas recogidas por el PMCV (2018), las cuales identifican
factores de gestion y organica interna en los y las artistas independientes de la comuna
de Valparaiso son: Para los artistas residentes en Valparaiso, la ciudad representa el
principal espacio de distribucién, venta y exhibicibn de sus obras, ya que no se
proyectan a la circulacion en regiones en sus primero afos de existencia. Los artistas
en Valparaiso se concentran en un (28,3%) en el ambito de las artes escénicas. La
mayoria de los artistas son jovenes (65% no supera los 40 anos). Ademas de esto, la
gran mayoria de los artistas trabaja de forma individual como persona natural (83,6%) y
de forma colectiva a través de un colectivo no formalizado (49%). Los que participan en
colectivos u organizaciones culturales, suelen participar en mas de una organizacion. El
trabajo creativo de los artistas suele ocupar una media jornada o menos, y suelen
realizar paralelamente otros trabajos no culturales, ya que el teatro no es su fuente

principal de sustento.

En tanto a las formas de creacion y produccion de obras artisticas, se puede afirmar
que “la gran mayoria de los artistas desarrolla sus obras en sus hogares (81,2%),
seguido del espacio publico (30,4%)” (PMCV, 2018). Los costos de produccion son
asumidos, principalmente, por los propios artistas que autofinancian sus creaciones a
través de otros trabajos culturales o bien con empleos fuera del ambito cultural. Son las
presentaciones en vivo y la venta de obras o productos la principal forma de
distribucion y exhibicion, y clave para el autosustento de los artistas. Son los propios
artistas quienes venden directamente sus obras en distintos espacios (74%), seguido

por la venta online (46%). De esta manera se obtiene un panorama completo del arte
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independiente en Valparaiso, presentando sus principales limitaciones. (PMCV, 2018,
p.53).

De esta manera y a modo de cierre de este capitulo, se presenta el ultimo catastro de
salas de teatro y espacios para la representacion escénica que existen en la comuna
de Valparaiso (este claramente no representa al cien por ciento el estado actual de la
comuna) identificando dentro de la comuna de Valparaiso, el cual nos permite conocer
mucho mas a profundidad parte de los elementos que conforman este tejido comunal,

de forma que se presenta los siguientes espacios:
e Sala de Arte Escénico de la Universidad de Playa Ancha, ubicada en
Guillermo Gonzalez de Hontaneda 855, Playa Ancha, Valparaiso.

e Sala Negra de la Escuela de Teatro de la Universidad de Valparaiso, ubicada
en Brasil 1647, Valparaiso.

e Espacio Sitio Eriazo, ubicado en Ecuador 428, Valparaiso.

e Sala El Circulo, ubicada en Aldunate 1620, Valparaiso.

e Sala Puerto Cultura, ubicada en Chacabuco 2132, Valparaiso.

e Teatro del Parque Cultural de Valparaiso, ubicada en Carcel 471, Valparaiso.
e Teatromuseo del Titere y el Payaso, ubicado en Cumming 795, Valparaiso.

e Sala IPA, ubicado en Condell 1349, Valparaiso.

e Sala Pascal 79, ubicada en Calle Pascal 79, Valparaiso.

e Café Teatro Valparaiso Profundo, ubicado en Pasaje Fischer 24, Cerro
Concepcidn, Valparaiso.

e Sala Parque Violeta, Sta. Teresa 207-211, Valparaiso

e Sala Rubén Dario y El Farol de la Universidad de Valparaiso, ubicada en
Blanco 1113, Valparaiso.

De las nombradas anteriormente por el PMC 2022-20224 se puede evidenciar que por
ejemplo no todas son de caracter publico, algunas son de caracter privado y no estan

disponibles para los artistas independientes. Todas aquellas que pertenecen a
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universidades generalmente no son abiertas al publico, son exclusivas de sus
estudiantes, en algunas ocasiones hacen convocatorias para sus temporadas de teatro,
pero no suplen la necesidades de uso que necesitan los artistas portefios. Otras salas
como el Parque Cultural de Valparaiso son de dificil acceso ya que cuentan con
instalaciones demasiado equipadas y grandes alejada muchas veces de la realidad de
los artistas de Valparaiso que son grupos pequefios y con poco aparataje técnico.
Anteriormente la ex céarcel representaba un fuerte punto de encuentro de creadores y
creadoras ya que tenia una participacion mas activa de los artistas del territorio, ya que
desde sus inicios este lugar fue recuperado y activado por la comunidad, pero ahora se
ha convertido en un espacio burocratico, que cumple con protocolos y conductos
regulares que alejan cada vez mas a los artistas portefios de la participacion generando
una mayor entropia democratica. Por otra parte la Sala pascal 79, el afio 2023 sufre un
grave accidente, ya que en el sector Barrio Puerto se produce un incendio y consume
varias casas a su alrededor dentro de esas la Sala Pascal, quemando el 100 por ciento
del inmueble. Otro espacio que recientemente cierra sus puertas es el Centro Cultural
Ex Hotel Royal, espacio recuperado cumple 10 afios y concluye este 2025. Otros
espacios escénicos importantes para la comuna, no mencionados por el PMCV (2018)
y que para términos de la investigacion son cruciales son, aunque claramente hay

algunos espacios nuevos que se han ido formando:

e Teatro Container, ubicado en la antigua Maestranza Barén.

e Microespacio Cultural, Ubicado en la antigua Maestranza Bardn.

e Balmaceda Arte Joven, Ubicado en Cerro Alegre.

e La Carpa Azul, ubicada en Cerro Baron.

e Espacio la Compaiiia, Eusebio Lillo 409, 2350476 Valparaiso

e Centro Cultural Exhotel Royal. (cerrado durante el transcurso de esta

investigacion)
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 - Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se enmarca dentro de un enfoque cualitativo, lo cual se
justifica por el interés de comprender en profundidad como las compafias de teatro
independientes de Valparaiso desarrollan modelos de gestion cultural autogestionados
frente a un contexto de precariedad estructural y limitada institucionalidad cultural. Este
enfoque permite al investigador acceder a los relatos, practicas, organizacién interna 'y
estrategias de sostenibilidad desarrolladas por los colectivos teatrales, interpretando su
accionar desde el universo simbdlico, politico y comunitario que lo moldean, de manera
que “el enfoque cualitativo se centra en la comprensién de fendmenos sociales desde
la perspectiva de los participantes y sus contextos” (Denzin & Lincoln, 2018), de
manera que las compainiias de teatro independiente de Valparaiso son en si un insumo
importante para la investigacion. Se opta por un disefio de estudio de casos multiples,
Stake (2005) define que “el estudio de caso no es un método, sino una eleccion de lo
que ha de ser estudiado. Es util cuando se busca comprender un fenémeno dentro de
su contexto real” (p.443), centrandose en el estudio y analisis comparativo de cuatro
companias teatrales que cumplen con los criterios de muestreo (trayectoria, organica
interna, desarrollo en la region) es por eso que este enfoque es idoneo para poder
abordar la problematica antes planteada, porque realmente permite conocer el

fendmeno en su contexto natural.

Las compaiias a estudiar son cuatro (4) : Mikroespacio Creativo, Teatro Container,
Laboratorio Anatomia Teatral y Teatro Consciencia, las cuales desarrollan actividades
en la comuna de Valparaiso y sus agentes culturales representativos desarrollan sus

actividades en esta misma.
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3.1.1 Perspectiva del Investigador

Esta investigacion es desarrollada por Jhon Alexander Sanchez Quichoya, Investigador
colombiano migrante, el cual reside en la ciudad de Valparaiso desde hace varios afnos,
ademas desarrolla actividades como director y dramaturgo de teatro, este dato es
importante como punto de partida para conocer las perspectivas del investigador
respecto a su mirada sobre el tema, esto principalmente para lograr establecer un
parametro donde no se produzcan sesgos por parte del investigador y la investigacion
pueda tomar un rumbo unico y valido. Pero de igual manera muestra un proceso de
sensibilidad respecto al tema, esto permite que sus procesos de observaciéon no
participante y de entrevistas semiestructuradas, generen lazos de confianza entre los

casos de estudio que favorecen la recopilacion de la informacion.

3.2 Tipo de investigacién

La investigacion se enmarca en el tipo descriptivo e interpretativo, dentro de un
enfoque cualitativo, lo cual busca caracterizar fendmenos sociales o culturales a partir
del relato, las percepciones y las experiencias de los sujetos participantes, sin
reducirlos a datos numéricos. Este tipo de investigacidon es util para revelar practicas,
formas de organizacién y sentidos compartidos ya que “en la investigacion cualitativa,
lo descriptivo no significa enumerar caracteristicas, sino captar la riqueza de las
interacciones, practicas y sentidos que se producen en contextos particulares” (Flick,
2007, p. 48). Para efecto de esta investigacion, la riqueza de la informacion abarca el
estudio de 4 compainias de teatro independiente en Valparaiso, cada una con
caracteristicas distintas, pero que cuentan con dos elementos comunes: la autogestion
cultural y el territorio. De manera que los estudios descriptivos “permiten delinear con
claridad el escenario social o cultural que se esta investigando, identificando sus
actores, practicas, discursos y problematicas” (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014, p.80), permitiéndonos crear un analisis claro de los agentes culturales, artistas, y

colectivos de la comuna, o por lo menos poder comparar y contrastar la informacion.
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La perspectiva interpretativa busca comprender los significados profundos que las
personas otorgan a sus acciones, discursos y territorios, se centra en la subjetividad, la
experiencia vivida y los sentidos colectivos “La investigacion interpretativa no persigue
leyes generales, sino comprensiones situadas, multiples y a menudo conflictivas sobre
un fendmeno social” (Denzin & Lincoln, 2011, p.5). Este enfoque permite interpretar
cémo los propios integrantes de las compafias de teatro independientes conciben la
autogestion como practica de resistencia y sostenibilidad, lo que es clave para
responder a la pregunta problema y los objetivos planteados dentro de esta
investigacion, “El paradigma interpretativo asume que la realidad es una construccion
social; por ello, la tarea del investigador es comprender cdmo las personas crean
sentido en su contexto” (Creswell, 2013, p. 24). Por tanto podemos inferir que esta
investigacion supone: Describir las dinamicas organizativas, decisiones estratégicas y
estructuras colaborativas que permiten a las compafias teatrales independientes
desarrollar modelos sostenibles de autogestion cultural; Interpretar cémo las practicas
autogestionadas permiten a las compafias teatrales independientes enfrentar

contextos adversos, generando estrategias de resistencia y sostenibilidad cultural.

3.3 Diseino Metodoloégico

Se adopta un disefio metodologico de estudio de casos multiples con un enfoque
comparativo, centrado en la observacion y andlisis de cuatro compafias de teatro
independiente autogestionadas que cumplen con los criterios definidos como:
trayectoria, organica interna, y desarrollo territorial en la comuna. Este disefio no solo
permite una exploracion en profundidad de cada caso, sino también la comparacion
situada entre experiencias diversas dentro de un mismo territorio (Valparaiso),
permitiendo un analisis transversal de dimensiones clave como la resistencia, la
sostenibilidad, la autogestion cultural. Segun Yin (2018), los estudios de casos multiples

comparativos permiten “comparar y contrastar diferentes contextos o unidades de
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analisis con el fin de identificar patrones comunes y divergentes” (p. 55), lo que

enriquece la comprension del fendmeno desde una perspectiva situada.

Las compainiias a investigar se caracterizan porque:

e Mikoespacio Creativo, compainiia de teatro fundada en 2018, Cerro Larrain,
Valparaiso (en la actualidad cuenta con un espacio propio estacionado en
Maestranza Barén)

e Teatro Container, Compania de teatro fundada en el 2008, Ubicados en la
Maestranza Bardén, Paseo Wheelrigth ( en la actualidad cuenta con un espacio
propio)

e Laboratorio Anatomia Teatral, Companiia fundada en el 2005, (en la actualidad
No posee un espacio propio, se desplaza por diferentes espacios de la comuna)

e Teatro Conciencia, Compaiiia fundada en el 2015, (en la actualidad no cuenta

con un espacio propio, se desplaza por diferentes espacios de la comuna)

3.4 Unidad de Analisis

La unidad de analisis son las companias de teatro independiente autogestionadas de la
comuna de Valparaiso que cuenten con los siguientes criterios: Trayectoria: mas de
cinco anos, Organica Interna: que sean autogestionadas o se perciban asi mismas.
Desarrollo en la Region: Que se vinculen con diferentes organismos de la comuna de
Valparaiso, tengan redes en comun. Estos criterios permitiran centrarse en companiias
con una acumulacion de experiencias, capaces de ofrecer informacion valiosa respecto
a la sostenibilidad de sus practicas en el tiempo, asi como las estrategias que han

implementado para resistir la precariedad y la falta de apoyo institucional.
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3.5 Muestra

Para definir el tipo de muestreo utilizado dentro de esta investigacién se consideraron
tanto criterios tedricos, metodoldgicos, practicos y contextuales que fortalecen la
pertinencia de los datos recolectados. De manera que se clasifican en los cuatro

siguientes:

Primeramente el criterio de pertenencia, que implica que los sujetos o compaiiias
seleccionados formen parte activa del fendmeno de estudio (la autogestién cultural), tal
y como lo sefiala Martinez (2007) es fundamental que los informantes “compartan una
experiencia o condicidon que los vincule directamente con el objeto de estudio” (p. 45), y
asi garantice la veracidad de la experiencia de sus testimonios, y la investigacion se

desarrolle correctamente.

También se incorpora el criterio de territorialidad, entendiendo que las practicas de
autogestion se configuran desde contextos especificos, y que el territorio (comuna de
Valparaiso), se presenta como un espacio geografico, simbdlico y politico, como lo
menciona Bourdieu (1999) afirmando que “las condiciones sociales y especiales en las
que los individuos habitan condicionan profundamente sus practicas vy
representaciones” (p.134), lo que hace necesario situar el analisis en un marco
territorial determinado, la comuna de Valparaiso, que de por si sola ya posee un
caracter historico, patrimonial artistico, cultural y politico. En materia de teatro también
cuenta con una trayectoria muy amplia, Sentis V. (2012) menciona que la region de
Valparaiso comenzé su proceso de profesionalizacion teatral 10 afios mas tarde que en

Santiago, afirmando que “ es justificable dentro de su condicion de provincia (...)
entendiendo siempre la capital como el lugar cultural hegemonico de un pais.” (s.p), de
manera que los procesos son muy distintos a los de otras regiones dejando una
narrativa historia diversa ya que los procesos se convierten distintos, lo que pone en

evidencia el patrimonio historico-cultural en el que se desarrolla esta investigacion.
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Después se considera necesario el criterio etario, ya que la edad de los participantes
puede influir en la manera que se configuran sus trayectorias, sus estrategias de
sostenibilidad, experiencia de vida y sus modos de relacionarse con los procesos
culturales. Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) destacan que “las variables
demograficas como la edad deben analizarse cuidadosamente, especialmente cuando
se estudian fendmenos sociales complejos” (p. 241), ya que pueden influir
significativamente en la percepcion y experiencia del fendmeno investigado. No es lo
mismo la percepcion de un artista joven que recién viene saliendo de la universidad, a
un artista que lleva trabajando mucho mas tiempo en el ambito de estudio, sin
desmeritar que ambos contextos son esenciales en el ecosistema teatral, pero que
para términos de esta investigacion se considera necesario un rango minimo de edad,
el cual debe ser a partir de los 30 afos, esto también direccionado a los objetivos, el
cual busca identificar practicas que se sostengan en un largo margen de tiempo.

De esta manera la muestra considerada para esta investigacion son las personas sobre
los 30 afios de edad que formen parte activa de las companias de teatro independiente

seleccionadas anteriormente, organizada en los siguientes tramos etarios:

e Adultos: entre 30 y 57 afos. (tramo 1)

e Adultos mayores: entre 58 y 70 aflos o mas. (tramo 2)

Estos tramos se eligieron porque pueden dar una variable sobre la percepcion de los
procesos personales sobre como hacer teatro o como sostener la practica teatral con el
tiempo, también estos dos tramos nos ayudan a dimensionar las necesidades de
ambos tramos, los motores que los movilizan, las dificultades en ambos casos que
atraviesan, cambios politicos, sociales y éticos que atraviesan, ademas de ambitos
judiciales como: jubilacion, pension de vejez en trabajadores de las culturas. De

manera que la variable etaria puede ser relevante dentro de esta investigacion.
Por ultimo se incluye el criterio de participacion comunitaria, entendiendo como las

compaiias teatrales se vinculan con las redes locales que sean comunitarias,

educativas o sociales, es por eso que esta dimension resulta clave en contextos donde
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las organizaciones culturales se desarrollan como agentes de transformacion social en
un territorio, tal como lo menciona Gutiérrez y Prado (2011), “la participacion en redes
comunitarias fortalece los procesos de sostenibilidad cultural y otorga legitimidad social
a los proyectos autogestionados” (p. 78), lo que permite analizar su funcion artistica y

su construccion de tejido social.

3.6 Técnica e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Dentro de las técnicas de produccién de la informacion, consideramos necesarias para

el desarrollo de esta investigacion las siguientes:

3.6.1 Entrevistas Semiestructuradas

Se utilizaran entrevistas semiestructuradas para explorar las experiencias,
percepciones y estrategias de los integrantes de las compainiias teatrales. en donde “el
investigador y el entrevistado dialogan de una forma que es una mezcla de
conversacion y preguntas insertadas” (Valles, 2002. p. 39). Este tipo de entrevista
permite una conversacion flexible, facilitando la expresion natural de las perspectivas
de los participantes, el disefio de las entrevistas se realiza por medio de una matriz de
analisis (anexo 1), construida a partir de los objetivos especificos y su relacion con las
diferentes preguntas de la entrevista, desde donde se despliegan categorias que se

relacionan con el marco teorico.

De esta forma, por medio de lo que se expresa verbalmente es posible extraer la
informacion correspondiente a las caracteristicas del fendbmeno que se busca estudiar.
Este tipo de entrevistas semiestructuradas nos permitiran acceder a la informacion,
permitiéndonos conocer sus discursos (como se identifican), descripciones individuales
sobre sus vivencias, recuerdos, experiencias y su relacion actual con el medio cultural
de Valparaiso. Cada entrevista tuvo una duracion de entre 50 y 60 minutos,
dependiendo del entrevistado. El lugar de realizacidon de las entrevistas fue variando
segun el caso, oscilé entre los domicilios de los entrevistados y sus espacios de trabajo

cultural, todos situados en la ciudad de Valparaiso.
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Guia de entrevista semiestructurada

Propésito: Recoger testimonios profundos contextualizados sobre las estrategias de
autogestion, sus alcances, desafios y contribucion a la sostenibilidad de las compafiias
teatrales independientes de Valparaiso.

Estructura de preguntas

objetivo Preguntas

¢,Cémo nacio la compania y cual ha sido su trayectoria?

¢, Cuales son los principales objetivos y motivaciones que

Conocimiento del los movilizan como colectivo?

entrevistado y

organizacion ¢, Como se definen a si mismos en términos de gestion
cultural?

¢, Qué estrategias 0 mecanismos emplean para sostener
su trabajo cultural en el tiempo?

¢, Cémo se organizan internamente en cuanto a toma de
decisiones , roles y planificacion?
2- Modelo de
autogestion ¢, De qué manera gestiona los recursos econémicos y
materiales para sus proyectos?

¢, Qué tipo de vinculos han establecido con otras
organizaciones culturales, comunitarias o estatales?

¢,Coémo perciben el apoyo (o falta de este) de la
institucionalidad cultural?

3- Relacién con el
entorno ¢ Qué rol cumple el territorio (Valparaiso) en su proyecto
artistico?

¢, Qué elementos consideran claves para sostenerse en el
tiempo como compania independiente?

¢, Qué dificultades enfrentan en relacion con la precariedad
estructural del sector?

4- Sostenibilidad y
Resistencia ¢, Qué significa para ustedes resistir a través del arte?

Este cuadro es de elaboracion propia a partir de la revision bibliografica, abierto a
modificaciones.

Tabla # 6: Guia de entrevistas, Elaboracién propia
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3.6.2 Observacion Cualitativa

Como segunda técnica de recoleccion de datos se utiliza la observacion cualitativa,
esto en el marco de las actividades que realizan las compafias de teatro independiente
de Valparaiso, como sus ensayos, presentaciones y reuniones organizativas.
Previamente coordinados con los representantes de cada equipo. Esta técnica permite
captar aspectos no verbales y contextuales de las practicas de autogestion,
complementando la informacidén obtenida en las entrevistas, y contrastandolas "La
observacion cualitativa permite registrar los matices de la practica cultural que no
siempre son verbalizados, pero que sostienen los proyectos independientes en su

quehacer diario." (Canclini, 1990, p. 125).

Las observaciones se registraron mediante notas de campo detalladas enfocandose

en:

e Dinamicas de trabajo y colaboracion.
e Interacciones con el publico y la comunidad.

e Practicas de gestion y organizacion interna.

3.7 Técnica de Analisis de Datos

La técnica de andlisis mas apropiada para el desarrollo de esta investigacién es el
analisis de contenido, ya que sera éste el que nos permitira interpretar aquello que se
encuentra oculto en el discurso cotidiano, tanto las dimensiones ideolégicas como
simbdlicas que estan implicitas en el habla. "El analisis de contenido permite ir mas alla
de lo explicito, captando las estructuras latentes del discurso cultural" (Krippendorff,
2004, p. 43). Para ello es fundamental toda la informaciéon que sepamos del contexto y
sus caracteristicas, cuanta mas riqueza informativa podamos manejar, de forma tal
que el analisis de contenido nos permitira generar un subtexto a partir del ejercicio

interpretativo.
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Ascanio (2000) por su parte expresa que el analisis de contenido “es aplicable a
mensajes, textos, discursos, tratando de extraer los datos relevantes sobre las
condiciones mismas en las que se produjo la comunicacién” (Ascanio, 2000, p.9).

Este enfoque de andlisis permite una comprension profunda de las practicas de
autogestion y de los modelos de resistencia cultural desarrollados por las compafiias

teatrales independientes de Valparaiso.

Para analizar las entrevistas semiestructuradas, se ocupé la herramienta de analisis
basadas en IA, aplicacion para codificar las categorias previamente seleccionadas en

la operacionalizacion.

El proceso de analisis de contenido incluira las siguientes etapas:

1. Transcripcidon y codificaciéon: Transcripcion literal de las entrevistas y
codificacion inicial de las unidades de las unidades de significado.

2. Categorizacion: Agrupacion de las unidades de significado en categorias
tematicas relevantes para los objetivos de la investigacion. (autogestion,
sostenibilidad, resistencia, precariedad, comunidad, etc)

3. Analisis tematico: Identificacion de patrones y relaciones entre las categorias,
considerando el contexto y las particularidades de cada caso.

4. Interpretacién: Elaboracion de interpretaciones comprensivas que integren los
hallazgos con el marco tedrico y el contexto sociocultural de las compaiias
teatrales. Este tipo de analisis permite abordar tanto lo explicito como lo implicito
en los discursos, y esta orientado a producir conocimiento situado y critico de la

autogestion como modelo de gestion.
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3.8 Calidad del Diseno

La calidad del disefio en una investigacion cualitativa se puede definir como una
manera de poder obtener una validez y confiabilidad en una investigacion, entendiendo
esta no como replicabilidad estadistica, sino como credibilidad, transferibilidad,
dependencia y confirmabilidad en los datos que recoge el investigador para la
investigacion, en ese sentido Lincoln & Guba (1985) mencionan algunos criterios que
nos permiten establecer el rigor cientifico de los hallazgos y asegurar que la
interpretacion del fendmeno sea lo mas fiel y contextualizada posible, es por eso que
dentro de esta investigacion “el criterio de credibilidad se basa en presentar el
fendmeno estudiado tal y como los propios actores lo viven, evitando que la perspectiva
del investigador lo distorsione” (1985, p. 301).

A continuacion, se presentan los criterios establecidos por Lincoln & Guba (1985) para

validar la calidad del diseno:

3.8.1 Credibilidad

Hace referencia al grado de veracidad con que se representan las experiencias de las

y los participantes. algunas estrategias de verificacion son:

e Triangulacion de fuentes: Se utilizaran entrevistas y observaciones como
técnicas complementarias para abordar el fendmeno desde distintos angulos.

e Recogida situada de datos: La interaccion sostenida con las compaiias
teatrales (minimo dos sesiones por colectivo) permitirA comprender sus
dinamicas mas alla de lo superficial desde los espacios teatrales que habitan.

e Fidelidad de datos: Transcripcidon fiel de las informaciones recogidas en las

entrevistas para evitar la distorsién y juicios de valor por parte del entrevistador.

3.8.2 Transferibilidad
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Esta se refiere al grado en que los hallazgos pueden ser aplicables en otros contextos
similares. “La transferibilidad no es responsabilidad exclusiva del investigador, pero
este debe facilitarla mediante una descripcién rica del entorno estudiado” (Erickson,

1986, p. 130). A continuacion se presentan las estrategias de transferibilidad.

e Descripcion densa del contexto: Se proporcionaran detalles profundos de cada
compaiia de teatro observada, su historia, localizacién, modo de operacién,
relaciones con el entorno.

e Seleccion clara y explicita de los casos: Las unidades de analisis fueron elegidas
en funcion de criterios previamente establecidos (territorialidad, autogestion,

antigiedad), lo que permite situar los hallazgos en un marco compartido.

3.8.3 Dependencia

Esta seccidon equivale a la fiabilidad, pero entendida como la coherencia interna del
proceso de investigacion. “La auditabilidad del proceso investigativo cualitativo permite
a otros seguir el rastro de como se obtuvieron los datos y se llegdb a las
interpretaciones” (Miles & Huberman, 1994, p. 278) Es por eso que para que se pueda

seguir el rastro de la investigacion se proporciona estrategias de dependencia:

e Registro sistematico del proceso: se mantendra un cuaderno de campo,
anotaciones y anexos.
e Protocolo de investigacidn trazable: Los instrumentos como guia de entrevistas,

planilla de observacién estaran disponibles en los anexos.

3.8.4 Confirmabilidad

Este apartado alude al grado en que los hallazgos se derivan de los datos y no se den
sesgos o intereses del investigador “La confirmabilidad implica demostrar que los datos
y las interpretaciones tienen su origen en los participantes mas que en la imaginacion

del investigador” (Patton, 2002, p. 553). Las estrategias establecidas son las siguientes:
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e Reflexividad continua: El investigador llevara una bitacora donde se identifiquen
sus propias posiciones, afinidades o tensiones con el campo de estudio.

e Revision por pares: Algunas etapas de analisis seran compartidas con otras
miradas como las de la profesora guia, para detectar sesgos o validar categorias

emergentes.

De esta forma, si consideramos los puntos anteriores, podremos asegurar una
investigacion que cumpla con los estdndares que aseguren la calidad del disefo.
Lincoln & Guba (1985).

3.9 Criterios Eticos

Esta investigacion se regira por principios éticos fundamentales para garantizar el
respeto y la proteccibn de los participantes, estas medidas aseguran que la
investigacion se desarrolle de manera ética y respetuosa, protegiendo los derechos y el

bienestar de los involucrados, ademas de su informacion personal.

e Consentimiento informado: Se solicitara a todos los participantes, explicando los
objetivos del estudio, la voluntariedad de su participacion y su derecho a
retirarse en cualquier momento, asi como del contenido y duraciéon aproximada
de las entrevistas, también se solicitd su autorizacién para ser grabados.

e Confidencialidad y anonimato: Se garantizara la confidencialidad de la
informacion proporcionada y se preservara el anonimato de los participantes en
la presentacion de los resultados.

e Uso de la informacion: Los datos recopilados se utilizaran exclusivamente con
fines académicos y de investigacion, y no seran divulgados sin el consentimiento

expreso de los participantes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Introduccion del capitulo

El siguiente capitulo tiene como propdsito exponer y analizar los hallazgos obtenidos a
partir de las entrevistas semiestructuradas y observaciones cualitativas realizadas a
cuatro compafiias de teatro independiente en la ciudad de Valparaiso: Mikroespacio
Creativo, Teatro Container, Laboratorio Anatomia Teatral y Teatro Conciencia. De
manera que entre en coherencia con el enfoque cualitativo y el disefio de estudios de
casos multiples, este proceso se desarrolld6 mediante una técnica de analisis de
contenido que permitid identificar las dinamicas, estrategias, sentidos y demas
categorias emergentes vinculadas a los procesos de autogestion cultural, su papel
como modelo de gestidon en resistencia y las estrategias de sostenibilidad que
desarrollan en contextos de precariedad, lo cual responde directamente a los objetivos
especificos planteados, de manera que el capitulo se estructure en funcion de estos

mismos, y asi permita su interpretacién de manera clara y organizada.

En relacion con el primer objetivo especifico el cual busca identificar los elementos mas
distintivos se presentan descripciones detalladas sobre las formas de organizacion de
estos grupos sociales de manera interna, mecanismos para la toma de decisiones,
estructuras de poder, principios politicos, su relacion con la comunidad que particulariza
su labor. Estas caracteristicas permitiran reconocer la autogestion como una practica
contrahegemonica, sustentada en el compromiso con el territorio y la autonomia frente

a la limitada institucionalidad cultural.

Respecto al segundo objetivo especifico el cual esta enfocado en analizar la manera en
que los modelos de autogestion cultural contribuyen a la sostenibilidad de los colectivos
teatrales, se logran abordar las estrategias que dichos actores han implementado para
sostener sus actividades en el tiempo. En estas encontramos la diversificacion de las

fuentes de ingreso econdmico, la creacion de redes de colaboracion o apoyo, la
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participacion comunitaria, y la activacion del territorio o barrial, estas practicas surgen
como respuestas creativas y politicas frente a contextos limitados.

De esta manera el tercer objetivo especifico, el cual busca explorar como la
autogestion cultural actia como una forma de resistencia frente a la precariedad del
sector cultural y cémo favorece la creacion de redes de apoyo y la participacion
comunitaria entre las distintas compafias de teatro independiente de Valparaiso. se
materializa por medio de la caracterizacion de las estrategias mas relevantes para la
sostenibilidad de las compafias y sus procesos de autogestiéon cultural, buscar
patrones recurrentes, de manera que permitira construir aprendizajes que puedan ser
aplicados o adaptados a otros contextos culturales similares, compartiendo la
informacion, promoviendo la cultura libre desde las experiencias de los propios agentes

del territorio.

Por tanto dentro de este capitulo no solo se proponen los hallazgos obtenidos, sino que
se situan en didlogo con los marcos tedricos revisados, particularmente los que estan
vinculados a los modelos de gestion cultural, sostenibilidad y resistencia en el teatro.
En ese sentido el analisis que aqui se plantea busca contribuir a una comprension
compleja, situada y critica de la manera en que la autogestion cultural se configura
como una herramienta de transformacién social y sostenibilidad para el teatro

independiente en la comuna de Valparaiso.

4.2 Descripcion Contextual de los Casos de Estudio

A continuacion, se presenta la descripcion del contexto en el que se desarrollan los
casos de estudio, de manera que el lector pueda tener una idea clara de cada
compania y su realidad, esta informacion que se presenta se obtuvo por medio de las
entrevistas con los fundadores o actores y actrices parte de las compafias, también se
obtuvieron por medio de la observacion en terreno, las cuales se efectuan en un tiempo
determinado a partir de septiembre de 2024 hasta la fecha actual abril 2025. Otros
datos se recolectaron de documentos web abiertos al publico, algunas publicaciones,

articulos y redes sociales. La justificacion del porqué se escogieron estos casos de
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estudio es por la pertinencia de las compafias como organismos culturales, lo cual se
refleja en su trayectoria, todas con mas de 5 afos de trabajo, algunas incluso con 20
afnos, lo que permite el didlogo entre generaciones. Otro aspecto importante también es
la variabilidad de la muestra, es decir que cada compafia tiene un campo de accién
diferente a la otra, a pesar de que son todas de la comuna, y trabajan en las artes
escénicas, de igual forma sus practicas estan vinculadas las una a las otras, su
comunidad es fuerte y se sienten altamente representados. Es por eso que cada uno de

estos casos es relevante dentro de la investigacion.

4.2.1 Mikroespacio Creativo

Imagen # 1: Imagen de Mikroespacio Cultural , fuente: Instagram

El Mikroespacio Creativo es una organizacion cultural tiene sus origenes en la ciudad
de Valparaiso de la mano de su precursor y hasta ahora parte del equipo fundamental
en la organizacion. Este proyecto nace con el interés de Alexander Castillo, junto a un
grupo de amigos refaccionar un microbus Ford modelo 1989, este automdévil fue
adquirido por Castillo en el afo 2018 en la comuna de laguna verde, comprado con
fondos propios, recibidos por un trabajo ajeno al arte. De ahi se traslada posteriormente
a la comuna de Valparaiso y se emplaza en la maestranza barén (dada sus condiciones
de tamano) en ese momento Castillo no contaba con los fondos suficientes para
acondicionar el vehiculo de manera que toma la decision de pedir “apafne” a los demas

companeros del sector para realizar esta modificaciéon. (Integrante 1, Mikroespacio,
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2025, p. 1) Alexander Castillo es egresado de la carrera de teatro de la Universidad de
Playa Ancha, actor con mas de 20 afos de experiencia en la creacion teatral. Como era
muy popular en ese tiempo los actores de Valparaiso pertenecian en diferentes
companias de la misma comuna, entonces era comun ayudarse en “contraprestacion”

es decir yo te ayudo ahora, tu me ayudas después.

Acto seguido un grupo de artistas de la comuna de Valparaiso (en el cual habian ,
musicos, cineastas, muralistas) se juntan y levantan oficialmente el Mikroespacio
Creativo, dejandolo en funcionamiento éptimo para funcionar, pero en ese momento ni
los mismos fundadores sabian las dimensiones de lo que abarcaba en ese entonces la
organizacion, es decir no sabian como organizarse dentro de la micro, lo Unico que
ellos tienen claro y lo unico que podian hacer en ese momento era lo mismo que habian

hecho siempre: hacer teatro.

Asi es como este espacio creativo comienza a gestar sus primeros proyectos, es
interesante analizar este fendbmeno porque el Microespacio nace bajo las practicas
comunes de una compania teatral como: juntarse, leer textos, montar obras, postular a
fondos ya que esa eran las unicas estrategias que conocian los fundadores. Pero
también al ser un lugar fisico se convierte automaticamente en lo que denominamos un
espacio cultural, porque a partir de ahora ese seria el punto de encuentro y de

desarrollo creativo, el microbus.

Este detalle no sb6lo da cuenta de una practica innovadora en términos de
infraestructura, sino que también revela una estrategia de territorializacién cultural que
permite el acceso a la cultura en sectores diversos, descentralizando el arte vy
expandiendo sus margenes de accion. Asi es como la compafia de actores del
Mikroespacio Creativo logra en el primer afio de existencia (finales del 2018) un espacio
no solo de creacion de sus obras, sino que naturalmente su estructura fisica compartida
y colaborativa con la demas comunidad artistica, y poco a poco otros organismo fueron
usando su espacio como lugar de residencias, shows, incluso la prestaban como una
sala de ensayos, esta diversidad el primer afio sorprende a los fundadores y justamente

a partir de ahi es donde se comienzan a delimitar sus objetivos y principios.
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De esta manera durante sus inicios la autogestion se convierte en clave de desarrollo
ya que los principios de autogestion expresados por sus miembros giraban en torno a la
accion individual y colectiva para la generacidon de proyectos sin depender
exclusivamente de instituciones o cargos oficiales. Segun el entrevistado, ‘“la
autogestion responde a qué es lo que tu accionas desde tu espacio, desde tu actividad
creativa, desde tu formacion personal” (Integrante 1, Mikroespacio, 2025, p. 1). Es por
eso que para ellos fue necesario desde el principio ser autbnomos para poder
sobrevivir, una autonomia tanto a niveles de dependencia externos, como una

autonomia interna por parte de cada uno de sus miembros.

Anos después la organizacion que es una compaiia de teatro, pero que también es un
espacio cultural sentiran la necesidad de formalizar antes los mecanismos estatales su
conformacién, es ahi donde después en el 2021 se convierten oficialmente en una
personalidad juridica sin fines de lucro denominada: Organizacion Comunitaria, Artistica
Cultural y Educacional Mikroespacio. Este momento supone un hito importante para la
compania porque su proceso de identificacion pasa hacer una organizacion formal ante
el estado. A pesar de esto la companias no pierden su caracter autogestivo,
lastimosamente en Chile tener personalidad juridica tampoco te asegura estabilidad
econdmica, al final son formalismos técnicos que responden a los sistemas

hegemdnicos que hemos mencionado anteriormente.

Durante su proceso de gestacion hasta el momento son numerosas las personas que
han pasado por la organizacion, y afo a afo al principio fueron cambiando,
entendiendo que esto es wuna limitacion comun, los cambios, deserciones vy
simplemente los pocos tiempos de creacidn autogestiva que tienen los artistas
independientes, porque deben trabajar en otras cosas fuera del ambito de la cultura,
como lo expone el PMCV (2018), a lo que se le suma la opinion de Claudio Diaz, el cual
complementa esta vision sefalando la importancia de visibilizar los costos ocultos del
quehacer artistico: “uno autogestiona muchas cosas que se invisibilizan, no sé, tu
arriendo, la plata que tuviste que gastar para llegar a ese lugar’ (Integrante 2,
Mikroespacio, 2025, p.2), lo que introduce una dimensién critica sobre la precarizacion

estructural que enfrentan los artistas independientes. Sin embargo, lo importante aqui
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mencionar es que el equipo con que comenzd conserva simplemente a unos cuantos
pero que sus funciones estan mas determinadas a ser apoyos o aliados mas que a los

ejecutores de los programas y proyectos que se desarrolla la organizacién actualmente.

Dentro de las actividades principales de Mikroespacio Cultural en el 2025 se encuentra
la creacion teatral, la mediacion cultural y la intervencion territorial en espacios no
convencionales. Su evoluciéon desde una compaiia de teatro a un espacio cultural
itinerante no solo muestra adaptabilidad, sino también una vision estratégica de
sostenibilidad territorial, que se articula con la necesidad de “moverse” para alcanzar a
nuevas comunidades y sostener su actividad artistica en un contexto de recursos
limitados. Su desarrollo como organizacion se basa en una rutina constante de
reuniones y ensayos, cada lunes y jueves la organizacion se reunen presencialmente
en el Mikroespacio para trabajar en diferentes aspectos, primeramente, hacen una
revision administrativa donde presentan concursos, fondos, leen proyectos, buscan
formas de ingresos, se puede decir que dedican gran parte de sus reuniones a la
gestion. En las tardes se desconectan de todos los ambitos administrativos y
comienzan a desarrollar procesos artisticos, ensayan obras de teatro, practican algun
instrumento, realizan algun taller que esté conectado con el oficio teatral. En la semana
transitan entre reuniones con la comunidad, personas del barrio, otras compaiiias, y
busqueda de conectar con alguna entidad que les aporte a sus programaciones y

actividades.

Es por eso que se considera importante el aporte que esta organizacion Mikroespacio
puede darle a la investigacidn, puesto que su caso en particular muestra varios de los
procesos que contrastan la informacion recolectada en el marco tedrico como la
diversidad, el desarrollo y la transformacién por medio del cambio, de esta manera este
proceso autogestionado representa material idoneo para conocer las mutaciones en los
procesos de las compaiias de teatro independientes, y como deben tomar decisiones
organizativas como conformar cooperativas, fundaciones, personalidades juridicas que
buscan a adaptarse a los patrones hegemodnicos y técnicos que pone el estado, pero
teniendo en consideracion que las personas que administran estos lugares siguen

siendo los mismos artistas de la compafiia, es decir que internamente su caracteristica
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de desarrollo sigue basandose en los propuestos por el teatro, reunirse, ensayar,

mantener una constante creacion, entre otras.
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Imagen # 2: Collage de Mikroespacio, Fuente: Instagram
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4.2.2 Teatro Container
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Imagen # 3 ; Collage Teatro container, fuente: Instagram

Ahora continuamos con nuestro segundo caso de estudio, el cual se trata de la
compafia Teatro Container. Este espacio es una iniciativa cultural innovadora que
surge en Valparaiso en el afio 2008, la cual consiste en transformar contenedores
maritimos en espacios escénicos itinerantes y ademas buscaba resignificar el espacio
publico mediante la creacion artistica y el reciclaje de los contenedores. Si revisamos
bien la historia de esta organizacién encontramos como la compafiia en sus inicios la
cual estaba conformada por directores y actores tuvo la necesidad de consolidarse bajo
otras figuras de representacion que respondieron a la magnitud de las actividades que
cada vez iban realizando, es decir lo que comenz6 solo como creacion y circulacion de
obras de teatro fue abarcando otros horizontes como la produccion de encuentros

como: festivales, temporadas y encuentros.

Es por eso que ante esta dinamica de produccion tan diversa la compariia se organiza
toma la decision de organizarse como Centro Cultural Teatro Container, espacio donde
se desarrollan diferentes actividades en relacion al quehacer teatral, como residencias,
circulacién y estrenos teatrales, hasta llegar al punto de coordinar un festival

internacional de teatro. Es asi como nace el Centro Cultural Teatro Container (CCTC)
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una organizacion sin fines de lucro, que recicla contenedores maritimos, para

convertirlos en espacios artisticos-culturales.

Hasta la fecha su misién ha sido consolidar una plataforma de gestion cultural local con
alcance internacional, la cual promueve procesos de trabajos colectivos en torno al
arte. (Festivalteatrocontainer.cl, 2025) Una de las iniciativas mas destacadas del CCTC
es el Festival internacional Teatro Container, que llega a su octava edicion en el 2024,
bajo el lema “practicar la calle” el festival transformé plazas, cerros y avenidas de
Valparaiso, invitando a habitantes y visitantes a participar en las actividades y

resignificar “la calle” o el espacio publico por medio del arte.

Es importante resaltar que aunque esta organizacién ahora se identifica como centro
cultural, dentro de sus practicas internas sigue realizando acciones que se realizan
dentro de las practicas teatrales, es decir, siguen creando espectaculos teatrales,
montando y dirigiendo obras. Es por eso que esta organizacion crea: La Cocina
Pdblica, un dispositivo de intercambio y produccion de contenidos en torno a la comida,
el alimento, el cual se desarrolla en un contenedor maritimo y de esta manera viaja por
barrios, ciudades incluso otros paises. Esta obra buscar recopilar recetas y aromas que
desatan historias, rememoran personajes y revelan momentos intimos cargados de
sabor y humanidad, ademas de ser un espacio de creacion horizontal donde los
actores y actrices trabajan de manera colectiva para crear un espacio de trabajo
agradable y sostenible, asi lo menciona Irina Gallardo, una de la actrices que hace
parte de esta organizacion, y quien narra su testimonio para contarnos cémo su vida

personal se ha ido articulando a este proceso colectivo.

En la actualidad esta organizacién CCTC ha desarrollado el Galpén Container, un
espacio recuperado, autogestionado, y que coordinado de manera colectiva con otros
artistas y residentes funciona como un centro cultural que permite el desarrollo y
promocion de las artes escénicas. “Este centro cultural, ubicado en la Ex Maestranza
Bardn, busca crear una propuesta pertinente hacia el espacio y la ciudad, brindando a
la escena portefia un lugar para la experimentacibn y creacion artistica”.

(Festivalteatrocontainer.cl, 2025, p.1)
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Es por eso que se considera que el aporte que TC puede dar a la investigacion es
valioso, ya que la autogestién en su desarrollo interno no solo es una estrategia
operativa, sino también una filosofia de trabajo que permea todas sus acciones, como
el trabajo colectivo, el acceso a la cultura, recuperacion de espacios publicos,
permitiéndole generar un impacto significativo en las comunidades con las que trabaja
y contribuir al desarrollo cultural de Valparaiso. En resumen, TC representa una
propuesta cultural que integra el arte, comunidad y espacio publico, promoviendo la
participacion activa de habitantes en procesos creativos que resignifican la ciudad y
fortalecen el tejido social. También es importante mencionar que sus practicas se
configuran con los principios recogidos dentro del marco tedrico, el cual nos permite

comparar la informacion y asi hacer un analisis de los datos.

Por otra parte, al igual que el Mikroespacio Creativo, la historia de Teatro Container
muestra como los procesos son susceptibles al cambio, se moldean y se configuran
para sobrevivir en el contexto que se enmarcan, puesto que esta adaptacion es lo que
les mantiene con vida. De esta manera este proceso autogestionado representa
material idoneo para conocer las mutaciones en los procesos de las compaiias de
teatro independientes, las decisiones que deben tomar y los procesos creativos

constantes que no pueden faltar en su desarrollo.
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Imagen # 4 ; Collage Teatro container, fuente: Instagram
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4.2.3 Laboratorio Anatomia Teatral
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Imagen # 5 ; Laboratorio Anatomia Teatral, fuente: Instagram

La compaiia Laboratorio Anatomia Teatral (LAT), nace en la comuna de Valparaiso a
mediados del afio 2005, es fundada principalmente por su director Claudio Rodriguez, y
nace con el estreno de la obra CALIGULA. Con los afios esta organizacion se ha
posicionado como una plataforma relevante de creacion, investigacion y gestion cultural
en la ciudad. (Integrante 1, 2025) Su propuesta escénica se articula en torno a una
reflexion critica sobre la memoria, el territorio y los procesos sociales, desde una
perspectiva que vincula el cuerpo como un dispositivo politico y narrativo. Claudio
Rodriguez su fundador es actor y director egresado de la Escuela de Teatro de la
Universidad de Chile, durante su proceso como director de la compafia desarrollé una
linea de trabajo centrada en la dramaturgia contemporanea, el cruce de lenguajes y la
experimentacion escénica. Como sefiala Rodriguez (citado en Fundacion Teatro a Mil,
2019), “nos interesa generar reflexion desde lo escénico, entender el teatro como una

herramienta de analisis social y de accién politica”.

Desde el afo 2016 el LAT organiza el Festival Sintesis Teatral de Valparaiso, un
espacio de circulacion artistica y que busca mostrar una radiografia del teatro
independiente portefio, Este festival surgidé inicialmente de manera espontanea,
producto de una reorganizacion de recursos no utilizados de un proyecto anterior, y se

consolidé en sus primeras ediciones como un espacio horizontal. Los principios con los
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que se crea la organizacion y con los que se dirige el festival son a partir de modos de
organizacion autogestionados. Su organizacién interna se basa en tres pilares
fundamentales descritos por Rodriguez (2025): la decision colectiva, colaboracion
activa y reparticion equitativa de recursos. En sus primeras ediciones el festival
funciond con una légica cooperativa: todos los trabajadores reciben un pago
proporcional al numero de dias trabajado, sin distinciones jerarquicas entre artistas o

técnicos, maquilladores etc. El entrevistado lo describe asi:

Se dividia por 80 la cantidad y se repartia cada uno lo que correspondia.
Asi sea musico, técnico, maquillador, actor [...] habia un sentido de
comunidad, ¢cachai? Que eso te da el sentido de la cooperativa. (Integrante
1, Anatomia, 2025, p. 13).

Es por eso que para efectos de esta investigacion resulta interesante este caso ya que
conecta con los casos anteriores, donde los actores de estas organizaciones no logran
dibujar fronteras en sus practicas, y su modelo de desarrollo los invita a mutar, a
transformar, a buscar otras formas de representacion, y ahi es donde esta compafiia
desarrolla un festival de teatro que con el tiempo seria reconocido por su trayectoria. El
trabajo del laboratorio y el festival ha promovido una descentralizacion cultural activa,
llegando a localidades como San Antonio, Quilpué y Catemu. Segun expresa su

fundador:

Respaldé a cada actor o cada bailarin que no estan metidos en el circulo
que estamos metidos nosotros. Entonces hicieron su trabajo y luego lo
presentaron aca [...] como el Nautico, alla de San Antonio. Y después ellos
mostraron su trabajo aca y se les pagaba mas encima por la muestra del

trabajo. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 5).

Poco a poco este festival se fue extendiendo a lo largo de la Region de Valparaiso,
mostrando obras del territorio y apostando a la descentralizacién “abordando ejes
curatoriales como precariedad, identidad y territorio” (Fundacion Teatro a Mil, 2019).
Este evento no solo permite la circulacion de obras, sino también la articulacion de

redes entre artistas, comunidades y agentes culturales. La compafia durante su
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trayectoria ha impulsado iniciativas de formacion y reflexion que abordan temas como
derechos laborales en las artes escénicas y las politicas publicas culturales. Estas
iniciativas se alinean con una perspectiva autogestionada que busca fortalecer el
ecosistema cultural independiente. y relevar el rol de las artes escénicas como

herramienta de resistencia y construccién comunitaria.

En la actualidad la organizacion ha sufrido varios cambios, dentro de esos el
enfrentamiento social que recibe el director Claudio Rodriguez, por un rumor que lo
afectd directamente y que lo alej6 de varias organizaciones a nivel local que lo
apoyaban. Los cambios de administracion y la concursabilidad han supuesto uno de los
principales desafios de esta organizacion, subrayando la necesidad de disefar politicas
publicas que favorezcan a las organizaciones autogestionadas. Dado de que esta es
una de las compaiias con mas trayectoria sus reuniones no son tan periddicas, las
realizan de manera virtual, de igual forma tienen un trabajo fuerte en las redes,
postulaciones de fondos y demas, continuan buscando presupuesto para su festival, el
cual debido a los cambios politicos se ven afectados. Cuando se reunen
presencialmente dialogan, comparten largas horas, continian con un trabajo creativo
mas de mesa, escribiendo textos investigativos o dramaticos a todo esto se le suman
las labores cotidianas que conlleva la organizacion (tramites). De esta manera el LAT
se configura como una experiencia significativa dentro de la investigacion, su trabajo ha
contribuido al fortalecimiento de la escena teatral portefia, posicionando como un

referente entre la articulacion entre el arte, la politica y la comunidad.

Version STREAMING

WA CALIGULA

FESTIVAL UNA TRAGEDIA DE LA INTELIGENCIA

Puesta en escena por Claudio Rodriguez E.

SINTESIS TEATRAL
VALPARAISO

2024

Imagen # 6 ; Poster Laboratorio Anatomia, fuente: Instagram
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4.2.4 Teatro Conciencia

Imagen # 7; Collage Compafiia teatro conciencia, Fuente: Instagram.

La compafiia Teatro Conciencia fue fundada en el 2015 en la ciudad de Valparaiso bajo
la direccién del actor y director Cristian Verdejo Espinoza, ha logrado consolidarse
como un referente del teatro independiente en la regidén. Su trabajo se caracteriza por
una fuerte vocacion territorial, una busqueda constante en el cruce de lenguajes
escénicos y una profunda reflexiéon sobre las realidades sociales y culturales del teatro
en Valparaiso (Radio Universidad de Chile, 2023).

Desde sus primeros anos Teatro conciencia ha desarrollado una linea de trabajo que
combina el teatro experimental, la performance y la musica en vivo. Estas propuestas
se logran ver claramente en obras como: El Pelicano, donde se experimenta con la
dramaturgia espacial el sonido y demas elementos La obra fue presentada en el ciclo
“Santiago no es Chile” en el Teatro Sidarte, destacando por su innovacion formal y
puesta en escena (Radio Universidad de Chile, 2023). Durante la pandemia del
COVID-19 la compainiia se posiciona como una de las primeras en desarrollar una obra
concebida especificamente para la virtualidad, llamada “Corddon Sanitario” creada en

pleno confinamiento, utilizando el espacio doméstico como escenario y dispositivo
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escénico, constituyéndose en una respuesta innovadora frente a la imposibilidad del

encuentro presencial (Diario La Quinta, 2023).

Ademas de su produccién artistica Teatro Conciencia y Christian Verdejo han
desarrollado un trabajo pedagadgico reflexivo sobre el hacer teatro en Chile, ejemplo de
ello es su participacion en el Primer Congreso de las Artes Escénicas de Valparaiso,
donde imparte una masterclass titulado “Hacer teatro en Valparaiso y no morir en el
intento” instancia en la que compartié estrategias de gestion cultural y supervivencia en

contextos precarizados (Teatro Conciencia, 2022).

En la actualidad la organizacion se reune una vez a la semana, continuan bajo la
direccién de Cristian Verdejo, como esta organizacidn no posee un espacio propio
algunas veces solicitan a otros espacios culturales el apoyo y préstamo de algun lugar
para ensayar. Sus reuniones constan de un espacio para temas administrativos,
busqueda de oportunidades, propuestas de intervencion, el tramo mas grande de la
reunion incluye ensayar y entrar en estado creativo, generalmente buscan relacionarse
con los vecinos del sector, es por eso que en algunos momentos salen a la calle a
perifonear o simplemente intervenir para recordarle a la comunidad alguna informacion
importante. Cuando tienen presentaciones y necesitan apoyo recurren a los mercados y
recogen a manera de minga verduras, frutas y aportes voluntarios que la comunidad
portefa les brinda. Al finalizar las funciones se reparten las ganancias de manera
equitativa y se dan un espacio de encuentro y recreacién donde generalmente

involucran la comunidad beneficiaria del espectaculo.

Es por eso que dentro de esta investigacion es importante el estudio de caso de Teatro
Conciencia puesto que este representa una experiencia escénica profundamente
enraizada en su territorio, que combina experimentacion estética con compromiso
social. su trayectoria da cuenta de una forma de hacer teatro que no solo resiste las
l6gicas de centralizacion y precarizacion cultural, sino que propone modelos creativos
sostenibles de la autogestion y el vinculo comunitario. Su trayectoria da cuenta de una

forma de hacer teatro que no solo resiste las l6gicas de centralizacion y precarizacion
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cultural, sino que ademas propone modelos creativos sostenibles desde la autogestion

y el vinculo comunitario.

TEATRO CONCIENCIA | = Obrade teatro

PRESENTA “PELICANO’ A/ ___'a' EI cantor
| | del Puerto

Sabado 13 Julio Salon Liceo Artistico
19:00 hrs. G. Gronemeyer
(Covadonga esq.
David Cortés)

Imagen # 8: Collage 2 Teatro Conciencia, Valparaiso, Fuente: Instagram

De esta manera podemos observar cdmo estos cuatro procesos: Mikroespacio
Creativo, Teatro Container, Laboratorio Anatomia Teatral y Teatro Conciencia encarnan
cuatro modelos distintos de autogestion cultural en Valparaiso, que lograron desde sus
singularidades estéticas y metodologicas converger en una misma vocacion de
resistencia frente a la precariedad estructural del sector teatral independiente. En ese
sentido cada uno se ha enfocado en atender un sector descuidado por las instituciones
de la cultura. A pesar de sus diferencias estas compafias enfrentan desafios similares
como: la escasez de financiamiento reflejado en la alta concursabilidad, la
centralizaciéon de la cultura y la falta de politicas publicas sostenidas en el tiempo.
Ademas de eso también comparten algunas estrategias clave para su sostenibilidad
como: la descentralizacion del espacio escénico, la articulacion con el territorio y

memoria local, la diversidad de lenguajes y ademas la construccion de redes
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colaborativas, de manera que la autogestion no solo aparece como una alternativa ante
la ausencia del estado, somo como una forma ética, politica y creatividad para realizar

arte desde los margenes y para las comunidades.

Punta

Angeles )
< Bahia

Valparaiso

-l
Valparaiso, Fuente: Google

4.3 Categoria de Analisis y Hallazgos.

Dentro de esta seccidn analiza los resultados obtenidos a partir del analisis de
contenido, organizados en torno a las categorias emergentes que permiten comprender
cdmo operan los modelos de autogestion cultural en las compafiias estudiadas dentro
de esta investigacion, de esta manera se presentan las siguientes categorias de
estudio, las cuales entran en dialogo con el marco tedrico, los objetivos y las

experiencias dentro de las trayectorias de cada organizacion.

4.3.1 Organizacion interna horizontal y colaborativa.

Dentro de esta categoria inicialmente se parte describiendo la organizacién interna de
las compafias de teatro independientes de Valparaiso, nombrando algunas de sus
caracteristicas, formas de organizarse, toma de decisiones, responsabilidades y roles

que cumplen los miembros y personas que hacen parte de las compafias, de manera
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que se logre identificar los elementos distintivos y las caracteristicas fundamentales de
los modelos de autogestidon cultural implementados (los cuales se construyen desde la
practica), esta informacion se logra recolectar de las entrevistas hechas a los
directores, actores o productores segun fuere el caso, integrantes de las companias
seleccionadas, ademas de participacion observadora en algunos eventos, encuentros y
reuniones, sumado al material publico recopilado de la internet como videos, redes
sociales, plataformas web. De manera que con todo el material recopilado se logre un

desarrollo correcto del proceso.

A) Organizacién interna

Si hablamos de la organizacion interna de las agrupaciones nos encontramos con un
panorama diverso y que ha mutado en cada organizacion de manera particular dada
las mismas necesidades que va arrojando la sostenibilidad de cada grupo, algunos se
caracterizaron en un principio por procesos mas colectivos y con el tiempo han mutado
a procesos con roles establecidos y pequefas jerarquias, en este ambito, la
organizacion interna de estas companias depende de muchos factores, particularmente
dependiente de procesos politicos que se dan en Chile y en la region, como menciona
Santis, V. “Los sucesos nacionales e internacionales, los partidos politicos en el poder
necesariamente generan tendencias, prestan o quitan el apoyo al desarrollo del arte
local” (2012, s.p) refiriéendose a Valparaiso como punto creador, esto abre la idea de
que la creacion artistica esta intimamente ligado al contexto politico-cultural del

momento.

Las caracteristicas de organizacién son compartidas en ciertos aspectos, la mayoria se
reunen una vez o dos veces por semana dependiendo de si tienen una actividad que
precise mas tiempo, todas sostienen una virtualidad administrativa, de manera que han
encontrado en estos espacios la manera de poder seguir trabajando sin
necesariamente ir al espacio, lo que supone ahorro en gastos de transporte, entre otras

cosas. Durante las reuniones no hay lideres, las conversaciones son horizontales, los
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objetivos y metas de las reuniones se conversan entre el equipo, aunque esto a veces
supone una dispersién y no concrecion de ciertas cosas. El equipo se reparte la
representatividad ante las autoridades, si se tiene alguna reunion importante con
alguna otra companiia u organismos se van turnando los responsables de mantener las
comunicaciones. De igual manera se rotan constantemente el desarrollo y liderazgo de
proyectos, los cuales leen en conjunto pero que se dividen para poder abarcar mas
concursos y aumentar su efectividad, aunque esto supone un desgaste en las personas
que no tienen demasiadas habilidades de formulacion y desarrollo.

La relacion con las comunidades se mantiene constante, una vez por semana buscan
reunirse con los agentes claves de sus organizaciones, ya sean vecinos o otros
nucleos creadores. En algunas ocasiones deben tomar decisiones relampago donde
por la urgencia de la medida no alcanzan a convocar a una reunién lo que deviene en
que un parte del grupo deba tomar decisiones, esto demuestra que la horizontalidad no

es un tema estatico que no deba cambiarse, se adapta a las situaciones.

Se puede decir entonces que en una primer medida estas organizaciones nacen desde
movimientos que se caracterizaron por la colaboracion horizontal, la toma de
decisiones en conjunto y la multiplicidad de roles, en donde todos las personas que
integran el nucleo interno de la organizacion participan con igual representatividad del
poder (poder desde el punto de vista de Rosanvallon), dado su caracter las formas de
liderazgo se basan en la construccion colectiva de sentidos, esto se lleva a cabo en las
asambleas donde se decide por medio de votaciones, buscando acercarse a esa
Utopia social donde “La autogestion es entonces, una perspectiva de cambio social; es
la sociedad en construccién.” (Rosanvallon,1979,p.85). Esto entonces se refleja en
promover la autonomia y caracter reflexivo del proceso, lo que permite un mayor
involucramiento de sus participantes, la construccion de un propdésito en comun, y ese
quiza es el lazo mas fuerte que los conecta en primera instancia ya que las personas
se conectan con estos propdsitos que abarca tanto su vida en la organizacién, como

por fuera de ella.
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Entonces si no sabemos trabajar en comunidad, jcomo nos va a ir bien?
[...] Porque el teatro es comunidad, ;verdad? O sea, yo puedo ser un
monodlogo. Pero voy a tener el loco que me tiene que poner la luz. El amigo
que me va a hacer el vestuario, me va a ayudar a poner. No sé vos, ¢ cachai?
El que me va a poner el audio. Siempre voy a trabajar, no voy a trabajar en
un monologo sola. Lo intenté hacer y fue super dificil. (Integrante 1, T
Container, 2025, p. 12)

Es por eso por lo que para estas organizaciones el encuentro nutre y fortalece los
procesos, promueve la influencia de la actividad artistica en la comunidad, generando
espectadores de teatro mas participativos. De esta forma sus maneras de
autogestionarse, “va mas alla de un asunto tactico, o de medios; es principalmente un
asunto de objetivos.” (Coronel, 2015). Esto se contrasta en las compafias que en sus
origenes permitian que los roles circulan y las funciones se distribuyen segun las
necesidades de la organizacién, actividad o hito que se desarrolle, primando las
habilidades propias de cada miembro del equipo, evidenciando una estructura

organizativa no jerarquica y dinamica.

Todas las organizaciones estudiadas fueron mutando sus procesos hasta el momento
presente donde si bien aun existe ese espiritu colaborativo, con el tiempo se han ido
adoptando roles, jerarquizando, y estableciendo un nucleo organizacional con personas
ya establecidas, y que generalmente cuentan con grupos de apoyo que se involucran
como otros nucleos colaborativos pero que no toman decisiones dentro de los
procesos. Otros son impulsados principalmente por el director y con el tiempo se van
integrando personas a la organizacién hasta que se busca una horizontalidad en las
decisiones sin perder los roles artisticos: director, actores, etc. Si bien todas buscan
conservar ese caracter horizontal reconocen que estos métodos también tienen
algunas falencias como el sobrecargo de actividades, el compromiso desigual, la

invisibilizacion de algunas tareas o labores, desgaste econdmico personal, entre otras,
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€S por eso que su organizacion interna esta transformandose en relacion a sus

necesidades y a los aprendizajes obtenidos de los procesos que llevan durante afios.

Si bien los origenes de cada una de las organizaciones son diferente, todas tienen
puntos en comun como el encuentro de personas que necesitaban expresarse, o el
habitar espacios publicos abandonados, recuperarlos, comenzar a resistir dentro de
ellos y desde ahi crear. De cualquiera que sea la forma las experiencias iniciales van
determinando el caracter de las narrativas (identidad social-politica) que hasta hoy se
mantienen. Como es el caso de Teatro Conciencia “que nace en el 2015 pero hablo
desde el momento que nosotros hicimos la primera obra de teatro porque antes eran
pura calle, intervenciones. (Integrante 1, T Conciencia, p. 12) y que ahora se enfoca

mas en los espectaculos de sala y el mundo digital.

En el caso de Teatro Container sus origenes se conectan mas a su necesidad de
reutilizar los contenedores maritimos, que presentaban en ese entonces una
problematica porque terminaban abandonados y destruidos deteriorando la imagen de
la ciudad, es por eso que su utilizacibn se convierte en un simbolo enorme en
Valparaiso, que en algun momento fue el principal pero que ahora ya no lo es, y los
contenedores se manifiestan como simbolo de ese suefo portefio de conectarse con el
mundo. Ahora la organizacion lo utiliza como un discurso narrativo, la necesidad de
pensar en su afectacion ambiental y en la reutilizacién de materiales, asi su relaciéon
con el entorno determina un simbolo del cambio, de la reutilizacion, esta determinada

por los contenedores transformados en espacios escénicos, textiles y de educativos.

En el caso de Mikroespacio Creativo, su origen también esta conectado con la
recuperacion de un elemento simbdlico en este caso un bus escolar de los afios 80, y
utilizarlo como elemento estético, este bus se recolectd de un lugar en el cual llevaba
mas de dos afios abandonado, si bien su fin es dar un acceso cultural este espacio ha
luchado por sostener este inmueble, el cual se deterior6 mas con el tiempo, debido a
que es un vehiculo. Para el Mikroespacio Creativo su hacer busca democratizar los
elementos técnicos (iluminacién, sonido) este aspecto ya lo menciona Adorno, T. W.

(2003) cuando explica que el arte no solo debe ser accesible, debe ser vivido bajo las
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condiciones que permitan una experiencia plena y critica, que sélo se alcanza cuando
sus medios técnicos son adecuados. Medios que este bus escolar posee en
condiciones un poco limitantes, si bien los actores de este proceso llevan anos
trabajando en el mejoramiento del espacio en la actualidad aun cuentan con limitantes
como una parrilla de luces establecidas o el permiso de circulacion especial para este

tipo de vehiculos.

Si profundizamos en estos aspectos del acceso a elementos técnicos encontramos un
contexto hostil con gran limitacion ya que las compaiias de teatro muchas veces no
cuentan con los requerimientos minimos, y generalmente estan acostumbradas a
adaptan sus obras a los espacios donde se presentan, estos espacios de
representacion escénica generalmente y tal como lo demostraron Brodsky & Otros
(2021) carecen de elementos técnicos, por el contrario suelen ser: plazas de barrio,
canchas, salas o aulas de clase, esto claramente dependiendo de la localizacién, la
cual suele ser los mas alejados porque a diferencia de los teatros mas centralizados,
los cuales pueden tener una parrilla técnica y de sonido mas consolidada, pero en los
lugares mas foraneos suelen ser escasos. (en el caso de Valparaiso, sus cerros mas
alejados) “De todas formas, las salas de ensayo, en general, son percibidas como
lugares poco adecuados y mal equipados (Cisternas et. al. 2015), ademas de
insuficientes en cantidad” (CNCA, 2017).

Es por eso que dentro de la organica de las compafias autogestionas es crucial su
proposito de democratizar la cultura y también promover el derecho a la estética al
desplegarse en los lugares donde se le limita, parafraseando a Ranciére, J. (2009) la
estética no es solo un asunto de percepcion de lo que es visible o audible, sino de la
participacion en una experiencia sensorial completa. El derecho a la estética no debe
reducirse solo a la oportunidad de acceder al arte en si, sino también a la posibilidad de

experimentar ese arte en las mejores condiciones posibles.
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B) Toma de decisiones, distribucion del trabajo artistico y administrativo

En cuanto a la toma de decisiones en las compaiias de teatro autogestionadas de
Valparaiso se logra reconocer procesos colectivos donde discuten de manera interna, si
bien existen algunos roles establecidos en el disefio de ciertas actividades o proyectos
se busca la circulacion de roles, asi evitar la centralizacion del poder y asi permitir el
desarrollo de proyectos mas sostenibles. Ademas de fortalecer aspectos personales en
los integrantes, haciéndolos participar y aprender de los procesos. Esto entra en
relacion a lo planteado con Rosanvallon el cual habla de una rotacion de las
representaciones, “Para evitar que la funcién de direccién no acabe por identificarse a
sus representantes, se invoca generalmente el principio de rotacion y el derecho de
revocacion.”(1979, p.14) a lo que contrastamos con lo resaltado por el entrevistado “Yo
me dedicaba a ir a caminar y a escribir con los cabros que van a estar haciendo el taller
de escritura ndmade (...) si hay alguien que lo maneja mejor como la Gabriela o
Pasquinel o Hugo, que lo hagan ellos” (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 11). Las tareas
se repartian entre sus integrantes, en valor a las habilidades de cada cual, no se puede
obligar hacer una tarea que se le va a dificultar mas que otra, esto claro primero se
dialoga entre todas las partes del grupo. Lo cual se identifica con los principios de rotar
el poder para que no se produzca una identificacion, de igual manera una organizacion

autogestionada se centra en la definicion de prioridades:

La autogestion no implica la actividad de todos y cada uno en los
diferentes lugares de la vida social empresa, barrio, asociaciones diversas
en las que participa sino que supone para cada individuo la definicion de
prioridades personales en los centros de interés. La condicion y la
consecuencia son la constitucion de una sociedad multidimensional en la
que el trabajo no sea el unico centro de referencia. (Rosanvallon, 1979,
p.16).

En el caso actual de las companias estudiadas, los roles pueden ir variando

dependiendo del proyecto, esto también para no sobrecargarse de trabajo, unos mas
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que otros, la experiencia igual les ha mostrado que en algunos casos las habilidades e
inteligencias son diversas, y para algunos ciertas actividades son mas faciles de
practicar, otros prefieren sélo involucrarse en aspectos artisticos pero debido a esto
algunos de los roles se sobrecargan por falta de personas, poniendo en tension a los
integrantes en ciertos momentos. Como lo menciona uno de nuestros entrevistados. “Yo
y Barbara haciamos como de tres personas cada uno” (Integrante 1, T Conciencia, p.
18). Esta légica se mantiene como parte de un trabajo colectivo que caracteriza a la
compania desde sus inicios, pero que con el tiempo desgasta y desarrolla conflictos por
lo mismo, porque unos asumen mas responsabilidades que otros, a pesar que el
beneficio es igual para todos y todas. En cierto punto esta multiplicidad de tareas
también es un reflejo del sobre desgaste que hay en la cultura, la no prevision y la falta
de planeacién por parte del estado. como menciona Sentis, V., (2015) “Es sorprendente
comprobar como no ha existido en la regién ninguna politica de largo plazo para el
incentivo y desarrollo especifico del arte teatral, que haya sido propugnada por el
Estado ... y que haya mantenido la experiencia siquiera por 10 afos consecutivos.” lo
cual se refleja en el poco acompanamiento que muchas de las organizaciones
manifiestan. De igual forma menciona uno de los entrevistados estos espacios eran

integrados por una red de artistas que trabajan en Valparaiso.

El laboratorio que te contaba antes, toda la gente que trabajamos en ese
laboratorio, los que nos quedamos, los que no actuamos, no pudimos hacer
la obra, fuimos los que trabajamos, encabezamos la linea de produccion del
festival. Y esa linea de produccion quedd hasta que se fueron metiendo
gente como la Gabriela, que era productora de La Teatro la Peste, pero no
tenia pega [...] Se metié Hugo [...] Se metié Pasquinel [...] Entonces como
que la gente que trabajé en el festival igual como que fue muy bien

reconocida. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 6)

Las compaiias dentro de sus organicas internas crean fuertes lazos de comunidad, es

por eso que durante los procesos de produccion en algunos casos se habilitaban
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cocinas comunes donde los artistas compartian desayuno, almuerzo y cena,
fortaleciendo los vinculos mas alla del escenario. Esta ética comunitaria diferenciaba al
colectivo de otras experiencias mas jerarquizadas como lo menciona el entrevistado
Rodriguez “Teniamos una cocina que la implementamos como para desayunar los que
trabajan en la manana, almorzar y comer después los que trabajan en la noche [...]
Todos tenian que ver con todo” (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 13). De esta manera
la estructura o del colectivo se forma desde aspectos profesionales, pero también

desde un aspecto de comunidad.

Esto también se debe a que la produccién teatral en Chile en general enfrenta grandes
desafios (PMCV, 2022-2024), y esto hace que su practica involucra un esfuerzo mas
habitual que para otras artes (por ejemplo las danzas populares), es por eso que las
practicas artisticas de las companias autogestionadas se configuran desde una tensién
permanente con las formas institucionales de produccién cultura, y los propodsitos
politico sociales de los miembros generalmente estan alineados, es por eso que para
los artistas de teatro portefios es crucial su experiencia habitando el territorio y sus
convicciones politicas han moldeado fuertemente su concepcion del teatro como una
herramienta transformadora, anclada en lo territorial y profundamente vinculada a las
realidades sociales excluidas del sistema hegemonico, de esta manera podemos
afirmar que su organizacion parte primeramente de una necesidad de construir formas

de transformar sus realidades.

Hay gente que hace arte y gente que vive del arte o mejor dicho, a
¢cachai? Entonces yo desde ese lugar veo la autogestion y es un, siento que
es un proceso flexible, ¢ cachai? Como que todo el rato esta en movimiento,
en viaje, ¢cachai? Entonces siempre esta ocurriendo la autogestion,

¢cachai?. (Integrante 2, Mikroespacio, 2025, p. 8)

De esta manera podemos concluir este apartado mencionando como la organizacion
interna de estas compafias ha mutado, se encuentra en constante tensién en relacion
a agentes externos (politicos y cambios de gobierno) e interno como (desgaste fisico y

emocional, las deserciones), si bien el panorama ha obligado a las organizaciones a
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definir estructuras y jerarquizar en algunos aspectos sus funcionalidades, en la interna
dichas organizaciones siguen trabajando por lo colaborativo, las experiencias
compartidas y una horizontalidad que pasa de un lugar a otro, frente a la necesidad de

ser sostenibles y perdurar en el tiempo.

4.3.2 Estrategias de sostenibilidad econémica y simbdélica

Dentro de esta categoria se busca analizar como los procesos de autogestion abarcan
la mayoria de las estrategias que utilizan para financiar sus proyectos, siendo estas
acciones como aquellas que sostienen simbodlicamente en el tiempo a estas
companias, ademas de eso conocer los distintos puntos de vista, las diferentes

estrategias y las relaciones entre las distintas compainias.

Respecto a sus estrategias de financiamiento y formas de sostenibilidad econémica,
podemos caracterizar que las compafias de teatro realizan una autogestion mixta, en
relacion a nuestro cuadro (1) el cual se crea a partir de las afirmacion de Pastor (200)
llamado: Cuadro Modelos de Gestidon Cultural en el Teatro Chileno segun su caracter,
podemos inferir entonces que las compafias de teatro estudiadas se enmarcan en un
caracter Hibrido, el cual depende al cien por ciento de su autogestion pero que una
parte (generalmente pequefia) se genera gracias a la formulacion de proyectos y
adjudicaciéon, por tanto su organizacion combina fondos publicos ocasionales con
ingresos propios y aportes voluntarios. Sin embargo, subrayan que incluso cuando se
cuenta con fondos, la autogestién sigue operando, ya que “detras de ese fondo igual
hay autogestion.” (Castillo & Diaz, 2025, p. 2). Esto reafirma que la autogestion no se
define exclusivamente por la ausencia de recursos, sino por la agencia del sujeto en
gestionar los medios para crear. En ese mismo orden de ideas, en términos simbdlicos,
la sostenibilidad se basa en el movimiento, la creatividad y la conviccion ideoldgica, ya
que “lo opuesto a la gestidn es la inmovilidad” (Castillo & Diaz, 2025, p. 9), remarcando

que el valor de la autogestion esta en el impulso vital de crear, incluso cuando las
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condiciones son adversas. La movilidad adquiere una dimension metaférica: representa
la necesidad de estar en constante desplazamiento fisico y simbdlico para sobrevivir en

un contexto precarizado.

Una sociedad autogestionada no puede desarrollarse si no existe la
maxima movilidad posible de los dirigentes, lo que implica que los dirigentes
potenciales abunden y que su situacion no sea demasiado privilegiada. Sélo
a este precio la funcion de direccion colectiva podra convertirse

progresivamente en una realidad. (Rosanvallon, 1979, p.14)

De esta forma dentro de las principales actividades de financiamiento que encontramos
en las compafias podemos sefalar: las intervenciones en espacios publicos, obras en
sala, produccidn de eventos culturales, talleres y articulos de propiedad intelectual.
Cada uno de estos factores abarca un sistema propio de desarrollo y de gestion, por
ejemplo, para el desarrollo masivo de eventos culturales como festivales o encuentros
de teatro, buscan alianzas con las municipalidades para su desarrollo, con la empresa
privada y con la comunidad del territorio, ya que, al ser una accion de caracter masivo,
involucra a otros agentes de la cultura necesarios para su desarrollo. Otro ejemplo de
desarrollo puede ser el de una presentacion de teatro o una performance, esta busca

otras maneras de gestionar que responden quiza a otros sectores.

A) Recursos personales

Uno de los primeros recursos latentes en la historia de las 4 compafiias estudiadas es
que cuando se esta gestando son las inversiones personales, las cuales se consiguen
por medio de bingos, colectas, venta de comida, y trabajo en otros rubros para invertir
en el teatro. Esto pasa generalmente durante sus primeros afios de gestacion mientras
desarrollan una estrategia estable. Uno de los entrevistados comenta asi lo expresa :
“‘Nosotros haciamos comida [...] con tiempo de ir al mercado, de ir hablando con la

”m

gente: ‘s sabes qué? vamos a hacer una comida para reunir fondos” Ademas, agrega:
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“Asi empezamos con nuestras primeras gestiones, que en verdad no sabiamos que se
llamaban gestiones” (Integrante 1, T conciencia, p. 19). Lo cual expone como sus
acciones en principio nacen desde un conocimiento nulo, mas bien desde unas ganas
de movilizarse, también relata que en sus inicios recolectaban dinero en la calle con

intervenciones performaticas, pidiendo monedas después de cada ejercicio escénico.

Gran parte de la creacion teatral de nuestro pais se desarrolla en base a
estos aportes voluntarios de los propios trabajadores culturales y sus redes,
que no solo apoyan la creacion y produccion de las obras, sino que también
son el publico frecuente de ellas, cooperando también mediante la compra

de entradas, en una suerte de proceso endogamico. (Brodsky & otros, 2021,
p.5)

Dentro de esa misma gestion propia, los entrevistados reconocen la importancia de
darle valor a sus practicas, reconocerlas como esenciales y darle valor a otros espacios
de gestidn que son cruciales para el desarrollo. Reconocer también la labor de sus
familias que aportan en sus presentaciones, de sus amistades que van a ver las obras
de teatro, también a algunos espacios que se prestan para ensayo y presentaciones, lo

gue podemos contrastar con las declaraciones las cuales narran que:

Yo creo que volver visible mas esa autogestion es como lo que uno tiene
como qué hacer ahora, como visibilizarla mas, entonces por eso concuerdo
con el Ale que al final, que obvio, mi autogestiéon depende de lo que yo haga
para que esto suceda, porque las acciones de arte igual tienen un costo, que
a veces la gente dice no es gratis, jnoo! tiene todo un costo, todo cuesta una
hora de tiempo, una hora recursos que tuviste que pagar al cuidador de tu

hija. (Integrante 2, Mikroespacio, 2025, p. 2)
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B) Reciprocidad entre artistas

Como segundo elemento encontramos la reciprocidad entre los artistas, tal y como se
evidencia en el material recogido durante las entrevistas, el primer acercamiento de
estas companias al entorno es por medio de la colaboracion entre los propios artistas,
quienes se apanaban de forma colectiva, es por eso que ellos exponen que su modo de
vida no se articula en funcion de éxito econdmico, sino de una ética de entrega y
confianza. Es claro que la conexién con la comunidad y la circulacién son uno de las
estrategias clave para lograr un desarrollo sostenible, es por eso que en las compaiiias
autogestionadas se evidencia como la colaboraciéon nacional como internacional facilita
el crecimiento del proyecto, apoyo de saberes, coser, tejer. pintar. Esto sefalado por
uno de los entrevistados el cual menciona que para desarrollar las actividades, en este
caso la presentacion de un ciclo de obras teatrales menciona que “Las dos ultimas
versiones que he hecho han sido versiones con gente que ha venido de Uruguay, con
gente que ha venido de Colombia [...] he hecho encuentros con sordomudos [...] la
ultima version fue [...] con grabaciones que se hicieron en pandemia,” (Integrante 1,
Anatomia, 2025, p. 19). Lo cual resalta en esta y en varias ocasiones, siendo asi las
redes artisticas no solo locales sino de otras regiones la que impulsa este crecimiento,
el involucramiento y la polinizacién cruzada de agentes creadores, de manera que hay

un nucleo creador portefio existente:

Aqui éramos super promiscuos. Habian como doce compafiias y esas
doce compaiias compartian, no sé, a ocho actores en total, como todos. [...]
Era entretenido porque cuando se juntaban habia una comunidad y se iban a
ver mucho. [...] Pero no era esto de centralizarse y que sea Centex y que sea
el Parque cultural, ¢cachai? El gobierno jugé muy mal en ese sentido. No
dejar que la gente sea libre en su casa, financiandola con fondos, como te
decia, fondos conversables, de acuerdo al trabajo que estaba haciendo.
(Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 17)

Si bien menciona el entrevistado otra de las motivaciones que acompanan el trabajo

entre artistas es poder promover el trabajo en la comunidad, dentro de la autogestion es
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importante involucrar a tus pares, otorgar oportunidades de trabajo y el vinculo, ya que
luego ese mismo colectivo de artistas te serviran de apoyo, incluso te emplearan es por
eso que uno de los entrevistados menciona que “Mi trabajo fue como en funcién de
darle trabajo a la comunidad y de fortalecer un poquito las células creativas que existen
en Valparaiso, que a mi, cuando yo llegué, me parecian increibles. En este momento, lo
encuentro deplorable y siniestro.” (Rodriguez, 2025, p. 6) Estas células creativas son el
corazon de Valparaiso, la construccion colectiva de estos espacios de resistencia
aporta al desarrollo de la cultura y del arte en la comuna. De esta forma, la autogestion
es tanto una estrategia como un objetivo, una forma de practica, es decir “la
autogestion es objetivo, estrategia y practica social vinculada al desarrollo de un modo
de produccién autbnomo y de un sistema politico soberano.”(Coronel, 2015, p.26) poder
soberano que se comparte entre el ecosistema como modo de creacion de tejido, es
por eso que las redes entre artistas de Valparaiso se presentan como un camino y una

accion de construccion.

Yo junto con ustedes dos ahora, leemos un texto, hacemos una lectura
dramatizada o hacemos un ejercicio, nos salimos a mover a los bares de
Valparaiso todas las noches para hacernos las lucas, eso es autogestion,
pero también si yo trabajo contigo en el teatro y estamos los tres pagados
por un sueldo y estamos gestionando plata para el teatro, también es
autogestién, entonces son niveles de autogestion. (Integrante 1,
Mikroespacio, 2025, p. 3).

Qué pasaria entonces con esa promiscuidad creadora que albergaba Valparaiso, quiza
los intereses politicos y personales fueron cambiando, lo que conlleva a que de
momento ciertas células creadoras no se mezclan con otras, o donde hay ahora
desacuerdos de representatividad en mesas comunales o de sectores
gubernamentales. Quiza la concursabilidad o el cierre progresivo de espacios culturales
va alejando cada vez mas el trabajo colectivo, actualmente existe una fuerte
colaboratividad en algunos sectores, pero dado el sistema de fondos concursables las
postulaciones premian los trabajos individuales y cada vez mas se deja de pensar en

las colectividades. Si bien cada organizacion estudiada actualmente mantiene un
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vinculo cruzado con los organismos creativos de la comuna, ciertamente se evidencia
que cada vez son mas dificiles lograr estos puntos de encuentro comunes,
generalmente los participantes activos estdn con otros empleos (como menciona
Barrera y Vargas anteriormente) lo que no permite una entrega total de tiempo, y el

poco tiempo que tienen lo utilizan para sus propias actividades.

C) Produccién de Valor agregado

Otra forma de financiamiento que se logra evidencia durante el analisis es la capacidad
de producir otros valores agregados entorno a las actividades artisticas, como por
ejemplo el caso de Anatomia Teatral, el cual el colectivo ha sostenido una estrategia de
sostenibilidad digital, ya que tiene un registro detallado de sus creaciones, las cuales se
registran en las plataformas como youtube, donde construyen una tejido virtual, y
también con el tiempo una monetizacion econdmica, gracias a las reproducciones,
ademas también permiten tener una memoria histérica del proyecto y facilitar el acceso

al publico.

Yo tengo un canal donde tengo todas las obras y todos los actos que hemos
hecho [...] Caligula todavia sigue teniendo esa capacidad de publico [...] tiene
6.600 visualizaciones [...] y es una obra de teatro que por el tema interesa y

también por cdmo esta hecha. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 20)

Otros procesos como los de Microespacio encontraron ese valor agregado de sus
producciones en darle valor al conocimiento, en ese sentido algunas de sus fuentes de
financiamiento son el desarrollo de talleres que se relacionan directamente a la practica
teatral como: talleres de iluminacion, de mascaras, de dramaturgia, de gestion cultural,
de esta forma general un valor simbdlico econdmico agregado, esto alrededor de sus
creaciones artisticas. Dentro de los principales desafios que enfrentan las companias
independientes en Valparaiso para crear son la escasez de recursos financieros y
materiales, la dificultad de acceso a las salas convencionales y la falta de

sistematizacién de estrategias de gestion. “no sistematizar como las producciones, no
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llevar un registro de ciertas cosas.” (Integrante 2, Mikroespacio, 2025, p. 4), lo que

impide capitalizar experiencias previas 0 mejorar procesos internos.

Otros ejemplos como el de Galpdn container generan valor agregado con la diversidad
de formas de gestion, ya sea desde la produccion de Festivales, la creacion de talleres
formativos y la promocion de la gestion cultural en ciertos sectores. Es por eso que
estas organizaciones poseen una fuente inagotable que es el proceso creativo, las
relaciones humanas, el encuentro entre saberes, es por eso que la autogestion se
propone como la posibilidad de ir superando progresivamente el sometimiento
hegemodnico (narrativo, histérico y técnico), las problematicas, la precarizaciéon y dar

paso a una transformacion personal tal y como lo propone Rosanvallon (1979).

A continuacién, se presenta un diagrama de factores de resistencia y sostenibilidad que
se realiza a modo de representaciéon grafica de la informacioén anterior, de manera que

recoge los aspectos mas relevantes de esta misma.
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Figura # 2: realizacién propia a partir de analisis de las compafiias
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4.3.3 Practicas de resistencia frente a la precariedad estructural

Dentro de esta categoria se exponen las principales problematicas que rodean las
acciones de las compafias de teatro independiente en sus practicas de autogestion,
como enfrentan la falta de apoyo institucional, que estrategias de autonomia
construyen. Es por eso que se organizan en tres subcategorias que intentan

caracterizar mas a profundidad lo investigado.

A) Altruismo Cultural; acercar el arte a las personas

Como primera medida debemos resaltar que una de las principales motivaciones de los
artistas y demas personas que componen las compafiias de teatro independiente
estudiadas dentro de esta investigacion comparten un sentido de identidad y de
proposito relacionado al poder acercar el teatro a las personas, una vision altruista de
promover el acceso a la cultura, y poder generar un ingreso econdomico digno que le
permita seguir movilizando estos espacios y vivir de ello. Si bien las limitaciones
existen, mas con un sistema hostil, mas si la sintonia de los participantes no es toda
igual, lo que conlleva a un mas a los integrantes de estas organizaciones a dar mas de

si mismos para que estos proyectos continuen.

Esta necesidad de acercarse a las personas, de promover el acceso a la cultura es
donde estas organizaciones comparten un hito en comun, y no solo se refieren a los
circuitos artisticos y consumidores de cultura, sino también a espacios donde el acceso
se ve mas limitado, de manera que esta accion de “sacar el teatro del teatro”, que se
puede interpretar como acercar las experiencias a lugares donde no hay teatro o donde
simplemente no llega, (plazas, zonas rurales, entre otras) lo cual conlleva una
movilizacion humana y técnica, estas acciones son generalmente “gestiones invisibles”
que no tienen un valor, que no se reconocen ciertamente en términos econdémicos,
porque son en territorios no hegemaonicos ni centralizados como las capitales de cada
region. Algunas acciones que mencionan son “cargar las camionetas y llevar unos

focos, un generador y hacer teatro en las comunidades alejadas de Chuquicamata,
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donde no habia luz, donde no habia nada en esa época” (Integrante 1, T Container,
2025 p.3), de esta manera el nivel de complejidad al desarrollar una actividad aumenta,
este factor es crucial y sirve para entender porque los sistemas favorecen el
centralismo, es por eso que este propdsito “altruista” es el principal motor de
movimiento de las personas que componen estos equipos de trabajo, o eso es lo que
mencionan sus integrantes, claro estd que estas decisiones se van transformando a
medida que la organizacion va enfrentando retos, de esta manera “una practica cultural
contrahegemonica se constituye como una oportunidad para el encuentro de saberes,
lo que permite ser un puente entre distintos tipos de pensamiento” (Barrera & Vargas,
2022, p.37), tal y como lo perciben y lo desarrollan las compafnias de teatro

independiente de Valparaiso.
Dentro de las entrevistas uno de los participantes comenté que :

Yo gestioné un espacio escénico que era gratuito, donde no cobraba
entrada, ¢cachai? Y ahi conoci a muchos, a todos. A Ale, ¢cachai? Todos
llegaban a la sala porque todos estaban saliendo y llegaban a la Sintoma.
Aparte que yo no cobraba nada. Imaginate. Y recién saliendo, era un hueodn
asi, malo que la chucha, en el sentido de que le gusta la amistad y todo, era
muy chico, ¢cachai? Sabia... de repente me decian los comparferos: ‘Mi
compa, no tengo para pagarte la sala’. No importa. El arte no puede parar
por una huea tan econémica también. (Integrante 1, T Conciencia, 2025, p.
17).

Si analizamos la afirmacion anterior podemos percibir ese pensamiento altruista, no
detener el arte por un aspecto tan genérico como la economia, y es ahi donde los
principios colectivos del artista portefio alimentan esa construccion de contrariedad
ante un sistema que solo promueve como el éxito en una organizacién la capacidad de

ingresos monetarios. De igual manera el entrevistado agrega

Después de esa obra me quedé, hablé con la persona y le dije:
arriendame este espacio que quiero... y le hablé de lo que queria hacer:

queria hacer un espacio teatral porque sentia que habia escuelas de teatro y
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las companias que iban saliendo de las escuelas no tenian dénde mostrar.

(Integrante 1, T Conciencia, 2025, p. 14).

De manera que dentro de sus necesidades creadoras busca generar espacios para
otros companeros artistas, tal y como lo mencionamos en el apartado anterior, el
vinculo con los artistas en las compafiias autogestionadas es crucial dentro de sus
sistemas de organizacion, pero de igual manera reconocen que ese altruismo también
deja pérdidas: “La sala era un espacio que no tenia financiamiento, solo se financiaba
por si misma” (p. 17). El aumento progresivo del arriendo y la ausencia de
subvenciones los llevé a endeudarse y finalmente cerrar el espacio: “Después llegaron
a 250 lucas [...] y ahi empezamos a endeudar” (T Conciencia, 2025 p. 17). Esto como
resultado de una juventud de impulsividad y comunidad, pero igualmente reconoce que
su juventud y falta de experiencia administrativa influyeron en el desenlace del

proyecto.

Si repasamos nuestro marco teorico se logra evidencia en Chile este fuerte sentido de
teatro social, lo cual hasta ahora ha construido un sentido de identidad, a partir del
legado y la herencia de un teatro politico que buscaba denunciar los sistemas de poder
opresores en los 90's, y que se mantiene hasta hoy. Es por eso por lo que en
Valparaiso existe esta herencia de lucha, la cual se va desarrollando dentro de las
practicas politicas de estas compafias teatrales como una accion de denuncia
contracultural, Una organizacién autogestora no se puede concebir sino como una
escuela de lucidez revolucionaria. Sélo asi podra conseguirse que una revolucion sea
algo mas que una alternancia de entusiasmos y de decepciones. (Rosanvallon, 1979, p.
11) cuando esta accidon de denuncia tiene que ser aprobada por los sistemas de poder
jerarquicos politicos, genera en los artistas una sensacion de censura, puesto que el
estado busca promover una visidon hegemonica en las artes, y los artistas por su parte
buscan ser duefios de sus discursos, sin tener intermediarios entre ellos y la
comunidad. Es ahi donde nace esta necesidad de autonomia por parte de los artistas,
autonomia que se refleja en sus practicas organizativas que poco a poco lo fueron
alejando de la entropia democratica del teatro, es por eso que “La autogestion supone

la posibilidad de ir superando progresivamente la sumisién a la autoridad. Pero la
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herencia es pesada: la ideologia autoritaria se halla interiorizada desde la infancia y la
figura del Padre protector se identifica con el rostro del jefe” (Rosanvallon, 1979, p.12).
La busqueda de esta autonomia también esta fuertemente ligada a la necesidad de
sostener sus discursos politicos, de reparacion, memoria, historias que el estado

hegemonico intenta disgregar, porque no estan acorde a su mecanismo de valor.

Es por eso que para los artistas de Valparaiso el vinculo con la memoria es un eje
fundamental en su quehacer, sostener sus discursos, mantener la memoria, esto debido
a que su arte esta permeado de un movimiento que impulsa mantener viva la historia
gue nos es contada en los libros, la version contrahegemonica de las precariedades y
luchas de Chile, y para que sus discursos no fueran censurados tenian que ser
auténomos en sus creaciones y también en los caminos para llegar al publico. Esta
etapa performativa se distingue por una explicita dimension politica que tensiona los
limites del gusto, lo institucional y lo normativo. Estas poco a poco se vieron permeadas
por movimiento de disidencias y denuncia publica, lo que genera un momento clave en
la construccion de una estética radical , basada en la provocacién y el cuestionamiento
a las normativas de género y del cuerpo, es por eso que generalmente no eran
apoyadas por el estado, en ese sentido los artistas no podian limitar sus creaciones (tal
como sucede con Andres Perez) es por eso que comienzan a representar con lo que
tienen a la mano, ya que el fin es la comunicacion con la historia y el pueblo, es asi
como el altruismo cultural lleva a los artistas a crear desde la precariedad. Uno de los
entrevistados menciona que en estos estados es donde fortalecen sus logicas

creadoras

Ahi aprendimos a hacer teatro en un escenario, arriba de la silla, arriba de
la mesa, arriba de cajas de cerveza con una puerta, mensajes de teatro
sexual, hipersexualizado, con mensajes de disidencias. Ahi nuevamente se
me aferra mas la historia de que en mi intimidad tu no tienes por qué
meterte, y como yo me vista, tampoco es tu problema. (Integrante 1, T
Container, 2025, p. 8)
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De manera que este sistema creativo no se vea limitado por elementos como falta de
financiamiento o espacios de representacion, ademas a nivel simbdlico, uno de los
entrevistados senala que su motivacion por hacer arte es parte de su naturaleza “Para
mi hacer teatro es como no salir a la calle o no comer también [...] es una necesidad”
Agrega ademas que su impulso de creacidn surge de una imagen o deseo que necesita
expresar mediante el arte: “Tengo un deseo de una imagen, y ya cuando tengo ese
deseo hay que sacarlo” (T. Conciencia, 2025, p. 15). De esta forma podemos concluir
que los artistas de Teatro independiente de Valparaiso estan fuertemente influidos por
un sentido altruista y de comunidad legado de su historia politica y que se convierte en

una identidad.

B) Hacia una critica cultural; falta de apoyo institucional

Algunos de los aspectos que reconocen los artistas entrevistados y que podemos
categorizar como un pensamiento colectivo es que hay una situacién que rodea la
comuna actualmente, lo cual se presenta como una problematica, que abarca
diferentes aspectos. Por una parte a modo de contexto dentro de nuestro marco teorico
seflalamos como hay un aumento de cierres de espacio, lo que desemboca en una

disminucién de participacion por parte de los publicos (Brodsky & Otros, 2021).

La situacion especifica de los trabajadores del teatro se enmarca dentro
de esta realidad. De acuerdo al Catastro de Artes Escénicas realizado en el
2015, el 64% de ellos tenia otro salario no relacionado con su disciplina.
Segun el estudio sobre los modelos de gestion de las compafiias teatrales,
la distribucion de ingresos por taquilla o borderd no es suficiente y, en vez de
percibir ganancias por el trabajo realizado, escasamente alcanzan a cubrirlos
gastos asociados a la produccién del montaje. (Brodsky & otros, 2021, p.
23).
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Esta problematica entonces acarrea una de las dificultades que afrontan la companias y
es por una parte el dificil financiamiento de sus procesos, la falta de espacios y el poco
ingreso en taquilla, estas problematicas deviene en una baja afluencia de publico, esto
hace que las compaiias de teatro independiente de la comuna cada vez mas se ven en
la necesidad tener que hacer temporadas cortas y no extenderse por mas de un fin de
semana en una sala, como menciona uno de los entrevistados. : “las temporadas son
de dos dias, tres dias y ya” (Mikroespacio, 2025, p. 6). A diferencia quiza de lo que
pasa en Santiago, donde es mas comun temporadas de un mes por obra. Es por eso
que en Valparaiso esta problematica configura la practica artistica del teatro y también
la vision general del ecosistema en Chile. Estas problematicas van generando una
degradacion del teatro en algunos aspectos Como establece el Mapeo de Industrias
Creativas, la etapa final de la actividad teatral es uno de los ambitos mas criticos de la
cadena de valor, ya que en el pais se evidencian “escasas plataformas de gestion que
faciliten una comercializacion efectiva de la produccién teatral, que permitan mayor
competitividad del sector y una llegada efectiva a las audiencias” (CNCA 2014, p. 149).
Esto refleja una enorme carencia de un sector que no puede atender por completo las
complejidades que moldean los procesos de desarrollo y produccion artistica del sector

creativo de la comuna.

Aqui se dice ganar el fondo. O sea, el fondo no se gana, se adjudica. No
es un premio. Es un financiamiento de tu trabajo. Pero aqui todavia existe el
concepto de ganarse el FONDART. Cuando esto aqui no estamos
concursando, carifio. Estamos haciendo valer nuestro trabajo. (Integrante 1,
Anatomia, 2025, p. 15)

Las transformaciones simbdlicas desde el lenguaje también suponen una problematica
que invisibiliza encierro modo procesos y luchas, la busqueda por el trabajo digno y la
contratacion laboral en contextos del trabajo del actor, como lo menciona uno de los

entrevistados.

Yo firmaba los volantes por todos los ingresos, y después yo tenia que

tributar, y el trabajo quedaba asi, los demas terminaban trabajando en
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blanco, en bruto, ¢cachai?, nadie daba boleta, el gobierno no me pedia
boleta, me decia dos funciones de teatro en nombre de... Entonces yo no
podia tampoco, no tenia el protocolo de dar boleta, ¢ cachai?, que yo siempre
lo peliaba, yo decia, pero ¢por qué no dividir, cuando dividamos todo, que
cada uno haga su boleta y pague su impuesto? No, no se podia, era todo en

mi nombre. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 4)

Esto denota como una problematica comun en las organizaciones y trabajadores de la
cultura, la cual es el trabajo informal, lo cual si contrastamos con los datos propuestos
por Brodsky evidenciamos como ideas de jubilacion o pension, son temas lejanos en
los procesos de desarrollo de los artistas, y el contexto de ciudad también ofrece
empleabilidad informal, o por servicio, lo que mantiene en precarizacién a los agentes,
es por eso que de acuerdo al rango etario de edad, las organizaciones donde los
integrantes son personas adultas mayores las preocupaciones por pension son
mayores a los grupos donde este tema no es de mayor relevancia, y lo importante por

lo pronto es generar ingresos.

Ante el escenario cultural que se encuentra la comuna las organizaciones
autogestionadas muchas veces no pueden acceder a espacios de creacion, ni tampoco
arrendar salas u otro lugar similar, por su parte recurren a sus casas, la calle y una
practica que cada vez se populariza mas es la toma y recuperacién de espacios
abandonados por el municipio, un ejemplo de esto es la maestranza bardn, un espacio
que se ha recuperado por distintas organizaciones culturales que habitan y trabajan en
el edificio, anteriormente a este lugar albergaba delincuencia y venta de
estupefacientes, ahora con la presencia de las organizaciones artisticas en estos
sectores se ha visto como poco a poco hay una mayor preocupacion por el borde
costero de Valparaiso. La postura de los integrantes entrevistados en la investigacion
arroja una mirada critica frente al papel del estado y las instituciones culturales, si bien
reconocen que existen espacios limitaciones a nivel nacional por parte del estado,
también identifican en su contexto a instituciones relevantes como el Parque Cultural
de Valparaiso que ofrecen salas para ensayar, y espacios de representacion escénica,

no terminar de ser de total agrado, ya que debido a sus dinamicas de control y sus
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limites normativos las compafias deben adaptarse a normas de convivencia, que en

ciertos casos no estan dispuestas a mediar.

A mi no me gustan esos espacios porque hay guardias, porque hay gente
del aseo. Porque me ponen limites, porque siempre me retan, porque me rio
muy fuerte [...] Y aqui en el galpdén no las tengo, ¢,cachai? Tengo polvo, tengo

otras cosas. Pero yo hago lo que quiero (Integrante 1, T Container, p. 12).

Esta declaracion refleja una tension clave entre los espacios gestionados por el Estado
y los métodos de creacion que emergen de las compaiias autogestionadas, si bien
estos espacios exigen unos protocolos, normas establecidas, muchas veces chocan
con los procesos creativos, de parte de los creadores quiza también hace falta una
adaptacion a estos entornos que estan cada vez mas centrados en cumplir protocolos y
normativas establecidas por leyes, y que esto no impida una garantia de libertad
creativa. De esta manera se vislumbra este panorama de creacion, con aspectos
positivos y negativos con los cuales los creadores se encuentran a menudo que
movilizan sus practicas en la comuna, de esta manera van creando sin saberlo una

actitud autogestionada

Yo siento que la autogestion en Valparaiso ya se presenta muy
constantemente, porque son pocos los recursos a los cuales uno como
artista hablando puede acceder en Valparaiso, pensando en una agrupacion
emergente o en una persona natural emergente dentro del arte de
Valparaiso, [...] se hace presente la autogestion todo el tiempo, desde la
precariedad, desde la precariedad y la necesidad de hacerlo, como que si
finalmente no te movi o no canalizai alguna energia para realizar algo o para
ayudar a alguien a realizar algo, no pasa por ti, pero sigue pasando por
otros, entonces es como que o te subi a la ola de la autogestion o

simplemente no haces nada. (Integrante 2, Mikroespacio, 2025, p. 6)

Es interesante tratar de comprender como las decisiones de las compafias se
direccionan mas hacia la libertad en el proceso creador que en la comodidad (como lo

ofrecen estos espacios estatales) es por eso que estas companiias prefieren tomarse
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estos espacios olvidados y fundar sus propias salas, organizaciones o centros
culturales, buscando su propia emancipacion de lo institucional, y lo interesante de
resaltar es como a pesar de estar marcado claramente por un contexto de precariedad
ya que desarrollan sus labores en condiciones materiales adversas, puesto que estas
tomas en su gran mayoria tienen problemas por falta de agua y electricidad, dificil
acceso y seguridad. Pero a la vez estos espacios tomados se configuran como un
lugar de libertad y experimentacién, donde los creadores pueden explayarse con sus
propuestas y que, a pesar de las limitaciones, para los artistas independientes este
espacio se convierte en un refugio simbolico, donde el silencio, el vinculo con la
naturaleza y lo invisible le permiten abrir una dimension sensible que también se
entiende como parte del trabajo escénico. A diferencia de los espacios institucionales
donde se experimenta una experiencia totalmente distinta, donde el nivel de
participacion o intervencién por parte de la comunidad artistica que la habita es minima,
donde sus practicas cuentan con un horario establecido, y donde en muchos casos se
debe pagar un valor minimo por el uso. Estos espacios institucionales también ponen
limitantes a companfias emergentes, o si quiza tu organizacién no posee una trayectoria
limitara el permiso de uso, entre otras variables el entrevistado de Teatro Conciencia

menciona que:

Yo queria un espacio para la gente que saliera de la escuela de teatro,
¢cachai? Donde pudiera ser la huea que quisieran, ¢cachai? Y no te
pusieran ni un atado: si queris tirar agua, si queris poner tierra, si queris
prender fuego, si queris pintar la sala. [...] Porque yo tenia la experiencia de
hacer hueas que me gustaba dejarla cagada, ¢;cachai? Y no en todos los
teatros me dejaban dejarla cagada como yo queria hacerla. Pero en la
Sintoma si la podia hacer. Y ahi le expliqué esto mismo... o sea no le dije
que dejarla cagada en la sala, pero le expliqué este mismo que queria
también apoyar a la nueva generacién. (Integrante 1, T Conciencia, 2025, p.
15).

Ese lenguaje tan explicito para el entrevistado de expresar como es valioso el poder de

tener control sobre tus creaciones, sobre los simbolos que quieres trabajar, sobre los
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tiempos y la capacidad de crear comunidad en el teatro, no coexistir en un espacio con
limites y con horarios establecidos. Esto en una primera lectura podria suponer una
utopia donde los participantes viven en comunién dentro de estos espacios tomados y
recuperados, pero también es interesante cuestionarse estos modelos de gestion y
formas de desarrollo cultural, hasta qué punto se romantiza la precariedad y se a
normalizado el crear en condiciones adversas, sin contar con necesidades basicas
como un bafio o agua potable, esto también pone en cuestionamiento como la
comunidad portefia se ha ido acostumbrando a un imaginario colectivo de
sobrevivencia, si bien estos medios sirven para ser una critica y proponen posturas
contrahegemonicas al ser espacios tomados en calidad de ocupa, recordando que en
Chile cada vez mas se regularizan las leyes contra estas practicas, mientras tanto en
Valparaiso parece convertirse en la unica manera de sustentar tu organizacion, y
ciertamente para los creadores artisticos estos espacios se presentan como los Unicos

medios para poder llevar a cabo sus creaciones.

C) La Concursabilidad, el Exitismo y la Trayectoria.

Como factor determinante en la precarizacién de la cultura y una de las problematicas
que afectan el sistema son los sistemas de meritocracia y concursabilidad, lo que lleva
a generar ambientes dificiles en algunos contextos puesto que todos buscan ganarse el
mismo recurso. Es por eso que esta concursabilidad se ha convertido en una de las
principales problematicas del desarrollo de las artes escénicas, tal como menciona
Brodsky & Otros (2021) se encuentra un sistema competitivo, obligado a disputarse los
fondos, donde al final hay ganadores y perdedores. De manera que esta problematica
supone abarcar dos temas, por un lado, el deterioro de las relaciones comunitarias por
la presion que tienen los mismos agentes de cultura de ganarse estos fondos, redes
gue como mencionamos anteriormente eran una de las caracteristicas de Valparaiso,
esa promiscuidad entre una compania y otra. El segundo tema para abarcar es sobre el
deseo de figurar en espacios que se supone son la vanguardia del teatro chileno, y que

pone a los creadores en un estatus o por lo menos los acerca a una visibilidad.
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Viene por dos lados, yo creo. Viene por la concursabilidad y el exitismo ...
exitismo, ser exitoso. Porque parece que ser exitoso aqui es tener dos dias
en el Parque Cultural. Parece que ser exitoso en Santiago es tener una
temporada en GAM, tener una temporada en el Balmaceda Arte Joven o en
Matucana 100 o en algun Teatro Mori. Eso parece ser exitoso. Eso como que
justifica, como que trabajas para estar en eso, trabajas para estar en
festivales como Teatroamil, o Santiagooff... Entonces esa carrera del éxito
hizo que se pusiera super competitiva y que la gente no empezara ya a

preocuparse por la creacion. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 15)

Habria que cuestionarse entonces si se esta confundiendo exitismo con condiciones
técnicas acordes a los estandares internacionales, quizéd estandares que algunos
sectores no pertenecen por decisiones politicas o porque no han logrado posicionarse.
Y quiza los valores politicos que mueven estas organizaciones estan en contravia con
las formulas del mercado actual, valores como el libre acceso, crear obras donde
cualquier persona pueda asistir, lo que en espacios privados o burocraticos se complica
ya que para mantenerse deben poner altos costos en la boleteria. Por otra parte, no
todos los entrevistados comparten este mismo pensamiento, para algunos estos
espacios institucionales se presentan como una puerta de entrada para presentar su
trabajo en el sector que lo rodea, y valoran enormemente el cambio que ha sufrido la
ciudad, resaltando que antes los procesos eran mucho mas cerrados, donde se
favorecen los lazos politicos y de nombre, y que ahora se promueve una mayor
democracia en la transparencia de los concursos. Claramente esto supone dos puntos
de vistas muy diferentes, quiza las companias pueden como menciona Pastor transitar
de manera hibrida entre una posicion a otra, pero en ambos casos es resaltable esa
busqueda de crear lazos entre comunidad artistica tal y como era en alguna época

Valparaiso.

Ya no existe esa red de amigos que podriamos juntarlos a todos y tener
un diagndstico [...] pero como te digo vino el éxito, fondos concursables, vino
todo el exitismo y lo siento ya no te puedo llamar este afo, no tengo plata,

pero si trabajé toda la vida contigo. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 22)
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Quiza este deterioro no sea una mirada del exitismo, quiza sea una posicion ética
laboral en la que se encuentran muchos agentes que consiste en no trabajar bajo la
gratuidad, de buscar trabajo digno, y de buscar que los procesos sean rentables, esto
quiza modific6 un poco el proceso de trabajar en proyectos artisticos de manera
voluntaria, por el contrario el modelo neoliberal actual exige una transaccion econémica
cualquiera que sea el caso, como el alquiler de salas de ensayo, pago de energia o
agua de los lugares de ensayo, la movilizacién hacia los lugares de ensayo. Es por eso
que las miradas del exitismo se desdibujan en el marco econdémico, y el verdadero

exitismo es sobrevivir en el sistema hegemonico neoliberal.

Ante este escenario las compafias independientes que quieren prevalecer en el medio
deben disenar diversas estrategias de autonomia, como la participacion en redes
colaborativas, la integracion con espacios educativos y el desarrollo de circuitos
independientes, otro proceso fundamental es formalizarse como una organizacion,
cooperativa o fundacion formal ante el estado, proceso que es complicado y las
mayoria de companias no llegan a formalizarse y trabajan desde la informalidad, lo que
supone una problematica ya que para acceder a circuitos mas profesionales van a ir
requiriendo cada vez mas. Si analizamos los datos en relacién con el tipo de contrato
que tienen estos trabajadores, la mayoria se desempefia bajo la figura de prestacion de
servicios entregando boleta de honorarios. “Ademas, hay un 17% que solo tiene trato
de palabra, sin que medie ningun contrato escrito o documento tributario. Los que
cuentan con algun tipo de contrato, ya sea a plazo fijo o indefinido, representan un
porcentaje menor que alcanza solo el 16%” (.Brodsky & otros, 2021, p.23) estos
porcentajes evidencia como las problematicas de la comunidad son profundas y
prevalecer como organizacion es un reto, de igual manera al observar sus actividades
profondos, los bingos bailables o sus mediaciones artisticas, ademas de las distinta
presentaciones que promueven como artistas se evidencia las compaifias buscan por

todos los medios organizarse y pensar maneras de adaptarse a estos sistemas:

En consecuencia, las compafiias se consolidan mediante la obtencion de
una personeria juridica que sirve para proyectar el desarrollo organizacional

a largo plazo y estrategias de financiamiento” (Lopez 2016, p. 185). Sin
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embargo, la mayoria de ellas operan como organizaciones “de hecho” y son
escasas las que llegan a conformarse como personas juridicas. (Brodsky &
otros, 2021, p.14)

Por otra parte los entrevistados sefalan que es dificil desarrollar las actividades en el
sector tan competitivo, siendo un artista emergente, porque generalmente estos
grandes espacios emblematicos de la ciudad no se abren para este tipo de artistas que
no tienen por decirlo “trayectoria”, la cual se logra por el reconocimiento o experiencia
que tienes a través de los anos, lo cual por una parte favorece a los grupos que
sostienen durante un tiempo los procesos colectivos, pero por otra parte limita a
aquellos que estan empezando puesto que al no contar con la trayectoria estos grupos
sociales no logran patrocinios 0 convenios con espacios institucionales, de manera que

no tienen donde desarrollar sus actividades.

Porque tampoco si tu tenés trayectoria como compafia o si no tienes
trayectoria, es facil acceder a las salas convencionales que hay aca y son
contacto con la mano las salas convencionales, entonces tenis el parque,
tenis el caucifo, tenis la upla y ya, caché, como los mas convencionales [...]
entonces yo creo que desde ese lugar y tanto asi como el de la exhibicion,
como a nivel recurso econdmico, pasa lo mismo, caché, como que saliste de
la escuela de teatro, no sé, saliste de la escuela de arte a postular un
proyecto, te fue bien en ese proyecto, adjudicaste, pero eso no quiere decir

que vayas a adjudicar el préximo. (Integrante 2, Mikroespacio, 2025, p. 6)

Este proceso dotdé a organismos institucionales de recursos necesarios para intentar
rescatar estos organismos olvidados, pero al centralizarse menciona uno de los
entrevistados se dejé de lado la inversion en los espacios recuperados, de manera que
“Se centralizo tanto, centralizarlo tanto en el Parque y el gobierno lo acaparé tanto [...]
que lo uUnico que ha hecho es empezar a que sus pares [..] se empiecen a
autodefender y a tener ese tema de sobrevivencia a espaldas de sus companeros.”
(integrante 1, Anatomia, 2025, p. 6). Una lucha quiza por la validacion de estos mismos

espacios, o por los escasos recursos que ofrecen como soporte a la creacion.
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Por tanto qué pasa entonces con los despojados, a donde llevan sus creaciones o
donde se sustentan para poder continuar con su labor artistica, ante esto datos
arrojados por el PMCV de Valparaiso si bien “En tanto a las formas de creacién y
produccion de obras artisticas, se puede afirmar que: La gran mayoria de los artistas
desarrollan sus obras en sus hogares (81,2%), seguido del espacio publico (30,4%)”
(PMCV-2022°2024) Entonces es facil de entender porque estas personas no se
identifican con estas instituciones tan equipadas porque desde sus procesos creativos
que son sus hogares o el espacio publico no cuentan con el estimulo ni con los
materiales para pensarse sus creaciones en estos grandes escenarios, y debido a que
no cuentan con ese estimulo pues no logran visualizar sus creaciones en estos
espacios y recurren a otras esferas. De esta manera podemos cerrar este apartado
resaltando cémo las compafias de teatro independientes se enfrentan ante un sector
competitivo, donde debes contar con herramientas minimas para poder dialogar con
sus formatos, formas entre otras, también evidenciamos que estas limitantes pueden
ser ideoldgicas y que no todos la comparten de la misma manera y que esto siempre

dependera de las habilidades que cuente cada compainia.

D) Adaptabilidad; la metamorfosis del actor de teatro

Dentro de este apartado se busca resaltar la labor de las companias autogestionadas
como organismos capaces de adaptarse, transformarse y buscar medios de crear
nuevos sentidos. La capacidad de adaptabilidad como una respuesta de resistencia
ante el deterioro y la falta de apoyo institucional es un factor determinante en la
sostenibilidad de una compafia, y es por eso que en una dimensidn politica hacer
teatro es un acto de resistencia, porque todo esta disefiado para que no pueda pasar, 0
por lo menos para que no se pueda vivir de aquello ya que las condiciones de los
trabajadores de teatro no son las mas efectivas, esto lo hemos comprobado a lo largo
de la investigacion con datos y cifras de empleabilidad, de contratacion, de
postulaciones y de beneficiarios, ademas de que sus practicas muchas veces

incomodan ya que conllevan la otra historia no oficial, de esta forma esta claro que la

107



permanencia o sostenibilidad en el ecosistema cultural para una compania de teatro es
determinante saber adaptarse, tener una capacidad de gestion auténoma y de
movilizacion, mas que de recursos externos, o alianzas que generen estabilidad
puestos que estos aspectos pueden variar dependiendo de factores como cambios de
gobierno, leyes y normativas tal y como lo menciona Sentis, afirmando que estos
cambios politicos han influido directamente en la historia de tel teatro chileno, y que en
la actualidad siguen sucediendo dejando como problematica una inestabilidad que aun

se percibe, de esta manera:

Las que mas perduran en el tiempo son las que tienen el mayor poder de
autogestion, [...] de que la gente tenga la necesidad de salir y de buscar
otras estrategias de como producir un espectaculo, meterse con la
educacion, meterse como en otros lugares que también el teatro te puede

unir. (Integrante 1, Mikroespacio, 2025, p. 6)

Existen miradas divergentes respecto a esta discusion sobre el reinventarse o el
autogestionarse, porque si bien para algunos ésta es una forma de vida, de
construccion de sociedad o de identidad de un circuito creador, para otros integrantes
esto puede ser un sindbnimo de precariedad, porque se deja de hacer la materia prima
con la que se trabaja (el arte) y se traslada a actividades alejadas de estos procesos
como vender comida, organizar fiestas, realizar bingos y ofrecer rifas, las cuales
realizan los integrantes durante tiempos o temporadas. Esto crea una disputa en los
caminos de autogestion que debe tomar cada companfia y las actividades que esta
dispuesto a realizar cada miembro. Cualquiera que sea la postura todas las
organizaciones han tenido momentos donde han recurrido a estas instancias de
subsistencia, es por eso que el reinventarse se convierte en una de las estrategias que
mas deben tener estas organizaciones, adaptarse y buscar aprender de los cambios
que los rodean, “soy una sobreviviente. entonces Si yo no tengo esta actitud, yo creo
que ya no estaria viva.” (Integrante 1, 2025, p. 12) menciona una de las integrantes
entrevistadas, la cual lleva mas de 40 afios trabajando en Valparaiso. Esto refleja como
la companiias han respondido a la ausencia de apoyo estatal o la sobre postulacion en

los circuitos, esto claro involucra también transformaciones de una mirada

108



administrativa, incluso juridica ya que algunas organizaciones se formalizan obteniendo
una personalidad juridica, que les va abriendo caminos en lo burocratico. Para otras en
cambio es indispensable la construccion de redes colaborativas vecinos, familia,

trabajos alternos y companias aliadas como recurso principal de subsistencia.

Otro aspecto relevante dentro de esta metamorfosis es el rol del actor que se ha ido
transformando cada vez mas hacia una practica mas desde un rol de gestor cultural de
sus propios proyectos, esta transformacién que vive el actor el cual anteriormente se
enfoca solamente en actuar o interpretar, al igual que el director que se enfoca solo en
la parte artistica, en e la actualidad se ha desdibujado puesto que son los actores
mismos y el director los que asumen estos roles tan lejanos de sus areas, en algunos
casos administrativos. Es de vital importancia que los actores del contexto actual se
formen y capaciten en temas de produccion y gestion cultural, formulaciéon de
proyectos, disefio grafico, uso de IA, honorarios e impuestos, marketing digital. Una
chorrada de informacién que debe el artista ser capaz de manejarse a la perfeccion.
Esto debido a que el contexto de fondos concursables mide cada una de estas
experiencias y que en la realidad contextual deben dividirse las labores entre los
mismos miembros del grupo a diferencia de las companfias privadas o institucionales
las cuales cuentan con cada uno de estos perfiles en sus grupos creativos, de esta
manera la metamorfosis es necesaria para poder sostenerse en el medio teatral

independiente.

Lo mejor que pasoé es que se logré un grupo cuando ya se estabilizé esto
[...] lo que me dio fue este grupo de personas que me dejo hacer lo que yo
quisiera. Pero que los deberes con el gobierno o los deberes protocolares lo
hacian muy bien [...] Saber seguir la corriente a eso, por un lado, en cuanto a

cosas técnicas. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 12)

De esta manera el testimonio de los entrevistados se configura como una voz
imprescindible para comprender las dinamicas de autogestion cultural en el teatro

independiente de Valparaiso, su practica la cual esta atravesada por la precariedad,
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rebeldia y el deseo de comunidad, abre interrogantes sobre los limites y las
posibilidades de arte en contextos de exclusion institucional. Lejos de romantizar la
autogestion, su relato encarna sus tensiones, sus duelos, su metamorfosis, y también
su potencia vital como una forma de resistencia y creacidén colectiva de sociedad, y
quiza marque un camino, una tendencia, un movimiento que esta surgiendo impulsado
por el deseo de crear, lo cual configura la autogestién cultural como elemento de

movimiento continuo y cambio.

4.3.4 Vinculo territorial y participacion comunitaria

Como ultima categoria de analisis dentro de este apartado encontramos el vinculo y la
participacion comunitaria, es importante resaltar que este proceso es transversal a la
organizacion, es decir que esta presente todo el tiempo, las organizaciones se
organizan entorno a la comunidad, sus necesidades, y como junto a esta construir
elementos transformadores. De esta manera comenzamos esta caracterizacion

resaltando primero el vinculo entre el entorno artistico
A) Impacto en la comunidad artistica

Asi sea musico, técnico, maquillador, actor. A veces los mondlogos
dabamos doble pago porque tenian un doble trabajo, llevaban un
espectaculo, pero era como la unica salvedad que teniamos y nosotros que
trabajabamos, bueno, o sea, no nos pagabamos, ni la Preproduccion ni la
Posproduccion, nos pagabamos solamente la produccion en vivo, que era
una semana, siete dias, ¢cachai? Pero siempre fue asi. (Integrante 1,
Anatomia, 2025, p. 5)

Comenzamos con esta cita para poder reconocer como el desarrollo de las companias
de teatro autogestionadas impacta a la comunidad artistica puesto que se presentan
como una construccién colectiva del trabajo digno y la empleabilidad. Si bien dentro del

apartado de sostenibilidad profundizamos en la relacién entre artistas y como estos se
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sostienen entre si, dentro de esta seccion queremos senalar cémo el vinculo con el
territorio artistico se configura como una categoria profunda de analisis de sus
sistemas. Las compaiias de teatro estudiadas ya que buscan mayormente- Sacar el
teatro de sus espacios convencionales para introducirlo en el cotidiano popular-,
entendiendo esto como el proceso de presentar obras de teatro en espacios no
convencionales e incluso donde no hay acceso al teatro. Es por eso que el vinculo o
contacto con la comunidad, aparece como una constante que define su mirada artistica,
muy conectado con las ideas politicas con las que surge la autogestion mencionada por
Rosanvallon, relacionadas a la comunidad y a promover su crecimiento, espacios
donde se reconoce la importancia de esa labor, y donde la misma comunidad artistica
inspira los movimientos colectivos que van convocando mas personas y organizaciones

como juntas de vecinos, bibliotecas publicas.

Las mismas disidencias. Esos bailes, los pole dance, los Saldances, La
Kiki, la Kiki. Esos también se toman las calles. Entonces como... Hay una
necesidad de esplayarse. Y la gente se toma las plazas. Las mismas
capoeiras. Las murgas. Valparaiso tiene su movimiento fuerte y son bien...
Si. Uno va a los dias especificos y los ve ahi ensayando. Todos juntos. Y

eso es bien bonito que pasa aca. (integrante 1, T Container, 2025, p. 12)

Es por eso que los procesos creativos se prestan como espacio de colectividad, donde
prima el trabajo en equipo, es comun en las creaciones contemporaneas de teatro
independiente buscar la eliminacidon del protagonista y se abre paso al colectivo como
protagonico, esto a simple vista no es solo una decision estética sino que es un camino
de transformacion politica del discurso, especialmente en las artes escénicas donde
siempre ha existido una jerarquia, de esta manera uno de los entrevistados sefala que
dentro de una compafia de teatro independiente “ Nadie es el protagonista, somos
todos. Tanto tu como llegaste por primera vez a poner el vasito, ¢cachai? Pusiste el
servicio. Como yo conquisto a la gente a lavarle el plato, es ahi mi protagonismo. ¢Y
cuanto es? Dos minutos. “ (Integrante 1, T Container, 2025, p. 13). Por otra parte
cuando acercas el teatro a las personas, les da la posibilidad de transformar, se

convierte como en una herramienta de emancipacion, tal como lo vimos con los
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procesos de Augusto Boal con su teatro del oprimido, este tipo de experiencias
expanden la nocién de teatralidad hacia formas convivencia que resignifican el acto
artistico como un dispositivo de encuentro y transformacion social, y esa transformacion
es lo que moviliza las acciones de los actores y actrices de teatro autogestionado. Es
por eso que sus procesos de vinculo con la comunidad también responden a

posicionamientos politicos e intereses de construccion de sociedad.

Yo soy de las personas que podemos ser veinte hueones. Y si hay tres
personas en el publico, yo hago la funcion igual. Y esa es la militancia. A mi
no es la cantidad, sino la calidad. Y a mi me encanta romper la cuarta pared.
Me gusta tocar al publico. Me encanta mirarlo. Mostrarle que uno esta, que
uno no es que... Oh, mirenme solamente. Yo no los voy a ver a ustedes. Ese
teatro para mi tiene derecho a existir, pero yo no lo hago. (Integrante 1, T
Container, 2025, p. 11)

Esto igual refleja un poco el trabajo colectivo bajo las limitaciones, y surge la
interrogante de cuales son las expectativas del proceso de manera individual, como se
siente parte del equipo, los técnicos y demas cuando se cancela una presentacion, o
cuando hay poca afluencia de publico, es por eso que en estas organizaciones es
comun la deserciones dentro de los equipos, si bien hay un nucleo de personas que
perdura y se mantiene son varias los que pasaron por la organizacién cumpliendo
distintas funciones, y este es valor de continuar es lo que impulsa a estas

organizaciones.

Finalmente, las reflexiones de los entrevistados pueden ser variadas, algunos
reconocen y valorizan el movimiento artistico local de Valparaiso, caracterizado por una
fuerte presencia de colectivos y practicas autogestionadas mencionando que
“Valparaiso tiene su movimiento fuerte ... La gente se toma las plazas. Las mismas
capoeiras. Las murgas. Uno va a los dias especificos y los ve ahi ensayando. Todos
juntos. Y eso es bien bonito que pasa aca” (p. 12). Para otros quiza esto se ha perdido
con el tiempo y la ciudad se encuentra en su peor momento, con varios espacios

culturales clausurados. Pero ambas miradas coinciden en que la concursabilidad a
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afectado un poco el deterioro del tejido teatral, reconocen que en sus mejores
momentos, la escena portefia estaba articulada por la promiscuidad creativa, el trabajo
compartido y la circulacion entre companiias, sin embargo ese espiritu se ha sustituido
por un sistema competitivo: “Aqui éramos super promiscuos [...] habia como doce
companfias y esas doce comparfias compartian, no s€, a ocho actores en total [...] pero
eso se perdio con esta censura publica” (integrante 1, Anatomia, 2025, p. 17). Y esa
colectividad fue lo que caracterizo este territorio en su momento, espacio donde igual

eran participes las universidades y demas organismos institucionales.

Habia un sentido de comunidad, ¢jcachai? Que eso te da el sentido de la
cooperativa. Que todos estdbamos trabajando, que habia que sacar cosas,
bueno, habia 20, 30 actores para mover una galeria. 20 o 30 actores para
mover unas piezas y lugares para despejar el teatro después. El director de
estrategia tenia siempre 15 o 20 actores que estaban ahi en la mafana, a las
ocho de la mafana esperando para subir cosas, para bajar cosas.

(integrante 1, Anatomia, 2025, p. 13)

Uno de los datos arrojados en analisis de las entrevistas arroja que: para los artistas
portefios es importante reconocer el desarrollo de sus practicas en la ciudad y sus
caracteristicas en si misma moldearon su desarrollo como artistas y compafias. Uno de
ellos afirma que “ Valparaiso a mi me hizo artista ... naci desde ese lugar, no de mi
familia, sino del alrededor de la gente que vivia cerca de mi” (Integrante 1, T
Conciencia, p. 5). Esto refiriéndose a las caracteristicas particulares de este puerto
como: Gaviotas, olor a pescado, sonido de barcos, marinos, mariscos, cuenteros y
expresiones artisticas muy autéctonas. De manera que esto crea una dimension
conceptual sobre lo que es ser un artista autogestionado portefio, que no es igual a un
artista autogestionado de la Metropolitana o de otra regién, es por eso que es una
experiencia situada y contextual que marca la historia de los agentes culturales de la
comuna. Dentro de las narrativas los entrevistados mencionan elementos distintivos
donde crecieron, resaltando un entorno donde conviven poetas, travestis, borrachos y

musicos, también con grandes estructuras abandonadas, edificios y una sensacion del

113



fuego que aparece de manera constante lo que genera una sensibilidad estética y

politica que los llevan a considerar el arte como un reflejo de su entorno.
B) Impacto en la comunidad e Integracion con redes locales

En cuanto a su vinculo con la comunidad y las redes locales encontramos un escenario
que prolifera, por una parte, los entrevistados destacan la importancia de activar redes
colaborativas y de convivir en espacio compartidos, por ejemplo, al relatar como
promueven sus obras y sus actividades, el entrevistado comenta que “nos salimos a
mover a los bares de Valparaiso todas las noches para hacernos las lucas, eso es
autogestion” (Integrante 1, Mikroespacio, 2025, p. 3). Este fragmento ilustra la intima
relacion entre la creacion artistica y el territorio vivido, puesto que este es el primer
medio de sustento de un artista (lo que tiene a la mano), generando una practica
cultural profundamente conectada con el cotidiano de los habitantes del territorio, es por
eso que, en la feria, en los bares y en estos espacios de concurrencia publica es
habitual que los conozcan o los tengan identificados. Si bien los procesos de estas
compafias se han desarrollado principalmente en Valparaiso, poco a poco se han
preocupado por movilizarse hacia diferentes espacios, en algunos casos le apuestan a
las movilizaciones por las comunas de la region, en otro le apuestan a los cerros y
recuperar espacios olvidados, resistiendo en contenedores o bien en buses olvidados,
lo que los ha caracterizado siempre es la nocion de comunidad como constante
desarrollo del proyecto, dedicando sus practicas no solo a la presentacién de obras,

sino también al fortalecimiento de lazos humanos entre creadores.

EL vinculo con la comunidad y con el territorio también se presenta como un acto de
memoria, donde se busca crear con materiales que tengan un sentido, que involucren
la comunidad o sus problematicas, un ejemplo de ello menciona que “La puesta en
escena era material que sacamos del mismo incendio [...] fue todo reciclado, fue
buscado” (Integrante 1, T Conciencia, 2025). Mostrando una necesidad de dialogar con
la ciudad no solo desde el punto de vista humano, sino desde el punto de vista urbano y
de habitar un sector. Ante este escenario realizar teatro se convierte en un punto de

encuentro crucial donde dialogar las necesidades de la comunidad, también se propone
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como un espacio de dialogo y de representacion para el publico, donde puedan asumir
su propio protagonismo, esto se explica de una manera simple cuando analizamos una

de las experiencias que relata un entrevistado manifestando que:

En Brasil nos pasé que una niiita joven, muy bonita ella, andaba con su
novio. Y ofrecimos el micréfono abierto y que por favor, y que cualquier
persona podia venir y cantar un poema, contarnos una historia. Y ella, ya yo
quiero. En realidad estoy encantada con esta funcion. No sabia a lo que
venia. Pero en este momento me ha nacido la necesidad de decirle
(Integrante 1, T Container, 2025, p. 11)

Esto refleja como estos espacios blindan a las personas y se ofrecen como espacios de
encuentro mutuo, de reconciliacion y de busqueda del acompafiamiento. A propdsito de
transformacion social, algunos de los lugares donde estas agrupaciones impactan, que
relatan son aquellas donde expresan como utilizaban el teatro en contextos de trabajo
social con presidiarios, durante mas de 8 afos, trabajan intencionado pedagogia con
reclusos que presentan problemas en sus encierros, trabajando aspectos como: vinculo
familiar, perdén, metamorfosis 0 cambio. “Yo trabajé en galerias donde los cabros eran
terribles de malos. Y después que habian tenido mi intervencion, estaban super
preocupados por sus familias. Habian tenido ganas de volver a tomar talleres. [...] Al
principio llegaban cuatro, después yo siempre tenia veinte” (Integrante 1, T Container,
p. 11). Este tipo de testimonios muestran como el arte puede operar como una forma
de reparacion y transformacién personal en contextos profundamente adversos. Han
desarrollado obras en espacios no convencionales, adaptadas a sitios especificos,
como una forma de responder a la falta de teatros y a las posibilidades que ofrece
Valparaiso, creando espacios no solo fisicos sino también simbdlicos, “Hemos hecho
trabajo escénico en distintos espacios no convencionales [...] uno trabaja a través del
espacio y eso te lo da Valparaiso” . En sus palabras finales, sintetiza su vinculo con el
territorio: “Yo hago arte de Valparaiso [...] Valparaiso te remueve si es provocador.”
(Integrante 1, T Consciencia, 2025, p. 22) Espacios que sugieren una mirada mas

amplia del territorio no solo como un espacio geografico, marcando claramente cémo
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ser artista autogestionado de Valparaiso involucra un sentimiento profundo y una

experiencia que es vivida solo por sus agentes culturales.

Entonces hicimos teatro ahi detras del Museo Bellas Artes, en el MAC,
nos tomamos la calle, lo hicimos y mira donde esta la Patogallina en este
momento. Entonces esos suenos fueron realidad, se hicieron potentes, es un
movimiento super fuerte. Entonces ahi yo le decia a mi papa que el teatro
también, él me habia contagiado de una cosa que para mi se hizo una
rebeldia, entonces también trabajamos con el teatro del silencio, y se
hicieron carromatos, hacia carros, se hizo arriba del carro, se hizo el teatro,
se hicieron pasacalles, no, era potente, muy bonito. (Integrante 1, T
Container, 2025, p. 11) 2025, p. 4)

De esta manera podemos terminar este apartado visibilizando como las redes con el
territorio codifican un valor importante en todo el desarrollo de las actividades y de los
propdsitos de estas compafias autogestionadas, aunque también tensionan algunos
aspectos al ser su desarrollo en pro de colectivo, se encuentran diferentes miradas,
pero se concibe en reconocer como el territorio es su principal fuente de trabajo.
También reconocen como Valparaiso como territorio los codifica, los identifica y los
hace sentir parte de un movimiento, de una historia y de una cultura. A modo de cierre
de este apartado de categorias logramos ver este proceso tan complejo que hay detras
de estos procesos autogestivos culturales, las limitaciones, las luchas formas de

organizarse y todo lo que rodea su hacer como una practica revolucionaria.

Nube de conceptos expresados por las organizaciones:

vocacién olaborac1on

autogestion

resistencia

comunidad: =

colectivo

emoclonal

ca ]_]_e horizontalidad
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Figura # 3: Elaboracion propia a partir de analisis de compafiias

4.4 Comparacion transversal entre casos

Este apartado compara los hallazgos obtenidos entre las distintas companias de teatro,
con el objetivo de identificar patrones comunes, diferencias y lecciones aprendidas en
sus modelos de autogestién. Se busca detectar tendencias, buenas practicas y puntos
de conflicto que podrian mejorar la sostenibilidad y efectividad de estos modelos. La
autogestion teatral en Valparaiso emerge entonces como una estrategia vital de
creacion subsistencia y resistencia ante un contexto marcado por la precariedad y la
escasa institucionalidad. a partir de las entrevistas realizadas a integrantes de
Mikroespacio Cultural, Teatro conciencia, Laboratorio Anatomia teatral, Y teatro
container, se identifican diversos modelos organizativos y estéticos, a continuacion, se

presenta un analisis comparativo a partir de las categorias presentadas anteriormente.
4.4.1 Organizacion y toma de decisiones

Al revisar los datos se encuentra que las formas organizativas varian significativamente
entre los casos analizados, pero se logra encontrar algunos puntos claves que les
conectan, por ejemplo: todas las companias identifican sus practicas como
autogestionadas o autosustentadas, bajo una mirada contemporanea del concepto (ya
que se a transformado) ya que muchas de ellas adquieren fondos publicos, apoyo de
privados y aun asi siguen definiendo el nucleo creativo como autogestivo, lo que resulta
interesante porque nos da cuatro opiniones sobre lo que significa hacer autogestion

cultural en Valparaiso, desde el contexto del teatro independiente.

En Mikroespacio Cultural, por ejemplo, han transitado varias personas dentro de la
organizacion, y hasta los ultimos 3 afios la movilizacion del proceso la llevaba a cargo
el director, quien era el que desde sus propios recursos sustentaba la compania, dentro
de esta circulacion inestable de personas que pasaron por mikroespacio hace 3 afos la
organizacion logra un equipo estable de creadores. En principio la organizacion de este

nuevo equipo de trabajo se basa en la horizontalidad y la reparticion de poder total, la
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afinidad y la colaboracion entre artistas del sector, las decisiones no siguen una
estructura de rigidez, sino que emergen desde la experiencia y la urgencia de la accidn,
en ese sentido la toma de decisiones es mas practica, enfocada en el hacer mas que
en la planificacion segun lo mencionan los entrevistados, pero esta practica con el
tiempo se va transformando, la compafia comprende que no existe una horizontalidad
absoluta, y envista de problematicas que surgieron en su convivencia interna es ahi
cuando deciden una reparticion del poder y de las responsabilidades, esto se refleja en
que hay encargado de proyectos, lideres de actividades, entre otras formas, lo que no
significa que se elimine la decision colectiva. De esta forma se ha ido transformando
poco a poco esta forma horizontal de organizacion interna, y ha dado paso a nuevas
interpretaciones del trabajo colectivo, aunque reconocen que el sobrecargo puede
generar desgaste, de manera que entienden la autogestion como la capacidad de
accionar creativamente desde uno mismo, gestionando recursos humanos,

economicos, emocionales y logisticos.

Yo siento que las caracteristicas de la autogestion, primero se hace
necesario identificar cuales son los caminos que se pueden gestionar, dentro
del area artistica o el area concreta en el que tu te estais desarrollando, [...]
las relaciones humanas, las personas, los grupos de gente, las relaciones
entre los grupos creativos y los demas, los terrenos o los espacios, los
publicos, el generar audiencia, la gestion de recursos, la gestidon de energia,
la gestion de salud mental para las personas que trabajan contigo, o sea hay
un montén de caminos a los cuales uno puede responder a gestionar,
idealmente esos lugares estén cubiertos por otras gestiones que no sean
necesariamente tuyas, porque si tu lo haces todo finalmente te enfermais

como artista. (Integrante 1, Mikroespacio, 2025, p. 3)

En el caso de Teatro conciencia se origina desde la practica, para los integrantes no
habia la nocion de autogestidon al principio como concepto, es decir que ellos
simplemente de manera natural utilizaron todas sus herramientas humanas para
movilizar la produccion de sus obras. Es por eso que cuando comenzaron simplemente

Valparaiso les ensefio a subsistir, en la actualidad esta organizacién tiene como
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principales fuentes de ingreso las presentaciones escénicas ya sea en la calle,
espacios esceénicos y alternativos, tambien mencionan que han trabajado con fondos
publicos, pero estos no representan una parte significativa para su practica. Sus
integrantes mencionan que la autogestion nace desde la precariedad, narran como
comenzaron en el barrio Puerto y al ver el deterioro actual hay un deseo y la necesidad
latente de hacer teatro como acto vital y politico, porque es el espacio donde crecieron,
que habitaron desde varios afios y del cual se nutren en sus narrativas. Esta compafiia
al principio sus practicas comienzan interviniendo el espacio publico (semaforos,
fiestas) y luego se expande hacia lo escénico con apoyos colaborativos, en este
proceso la autogestion es sindbnimo de supervivencia, libertad creativa y resistencia a lo
institucional. La toma de decisiones es profundamente intuitiva y rapida, ademas de ser
una organizacion sin jerarquias es decir con un trabajo horizontal, aunque eso no
impide la divisién de responsabilidades en funcién de las habilidades, tampoco pierde
figuras clave como el director, dramaturgo, actores, la cual en la mayoria de casos son
cubiertas por el mismo equipo propias de un proyecto que nacié desde la urgencia

economica y la intervencion callejera.

En contraste con las organizaciones anteriores, la compafia Laboratorio Anatomia
Teatral presenta una variable, puesto que su nacimiento se da gracias a un fondo
publico adjudicado en ese momento por el director de la compafiia, pero que luego de
cerrar el fondo el equipo creativo decidié conformar una organizacion creadora de
espectaculos escénicos, con el tiempo esta figura se fue transformando, hasta el punto
que la compainia expande creando un festival de teatro internacional, con el cual
activaron las artes escénicas durante mas de 10 afios. En la actualidad se organizan
como cooperativa, la reparticion tanto del poder como de la economia se hace por
partes iguales con cada miembro de la organizaciéon y sobre todo fuerte sentido de
comunidad tanto interna como externamente, aunque ya no se especifican en la
creacion escénica. Como organizacién rechazan jerarquias impuestas, para ellos la
autogestion entonces se entiende como una forma de creacion y distribucidon
comunitaria, que permite el trabajo horizontal, fuera del modelo hegemodnico. Destaca la
dimensién administrativa y tributaria que conlleva la gestion autbnoma, puesto que en

particular esta es la compafia mas antigua de todas, y sus participantes estan dentro
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del rango etario de adulto mayores, esto visibiliza como la organizacidn se piensa otras
necesidades que en un principio no se plantearon, como la jubilacién entre otras cosas,
actualmente se plantea una mirada critica hacia la transformacion institucional del

sector y la pérdida de horizontes colaborativos por la concursabilidad.

Respecto a Teatro Container se trabaja con una forma de organizaciéon fluida, su
estructura organizativa es horizontal y colaborativa desde el discurso, promoviendo
procesos de trabajo colectivo que vinculan el arte, habitantes y territorio. En las
decisiones artisticas se toman en consideracion opiniones de residentes y comunidades
locales, fomentando la participacion activa y el dialogo constante, pero de igual forma
no es un pie forzado para la organizacion puesto que ésta es autonoma en sus
acciones. Las decisiones se toman con base en el didlogo, la sensibilidad y el
compromiso personal con otros. En cuanto a la autogestion la perciben como una
practica encarnada, vital y cotidiana, manifiestan que es parte de ser artista en
Valparaiso. Ellos manifiestan la decision consciente de operar fuera del sistema
institucional, y sostener el arte desde la voluntad, la necesidad y el deseo, pero de igual
forma postulan a fondos y dependen en varias ocasiones de apoyos del estado e
institucionales. Mas alla de la gestidn de recursos o planificacion estratégica, la
autogestion cultural se vincula con soberania creativa y vinculo con la comunidad.
como forma de resistir y sobrevivir con dignidad, refiriéendose a esta a la oportunidad de
resolver sus propias necesidades, tener un trabajo digno y conectado con sus
habilidades, construir espacios basados en la confianza, respeto y apoyo mutuo, que se
organiza entorno a las necesidades territoriales, posibilidad de habitar y construir un

espacio escénico propio, aun en condiciones precarias, pero con libertad:

Aqui en el galpén no las tengo, ¢cachan? Tengo polvo, tengo otras cosas.
Pero yo hago lo que quiero...” ademas...”yo tengo siempre la voluntad de a cada
persona que necesite venir a hacer el video, una cosa u otra. Yo, se comunican

conmigo, yo feliz los abro, ¢cachai? (Integrante 1, Teatro C, 2025, p. 10)

Para finalizar este apartado es interesante cuestionarse cuales son las fronteras en lo

que consideramos autogestion en lo contemporaneo, si bien todas las organizaciones

120



hablan de autogestion los fundamentos de esta son muy variados en cada una, dado
que muchas compainiias si logran acceder ocasionalmente a fondos publicos (Fondar,
PAOCC, FNDR) pero se siguen considerando autogestionadas, esto muestra que la
autogestion no es una condicion estatica (se es 0 no se es) sino un proceso particular y
situado, que ademas depende en parte de los ideales personales, de como se
posicionan politicamente frente al Estado, se lo rechaza, se lo usa estratégicamente o
se lo disputa. Estas nuevas formas de pensar la autogestion en lo contemporaneo nos
refleja un cambio evidente en los procesos, métodos y principios que la caracterizan,
claro esta que ya no es igual a las fabricas de los afios 70’s, por eso la interrogante que
surge es como se interpretan estos nuevos movimientos e identidades que moldean los
procesos en las compafias de teatro independiente de Valparaiso, quiza la
metamorfosis aplica no solo al artista sino a los hitos que los acompanan, siendo el

cambio igual para todos.

De igual forma en lo que si convergen todas es en que estos fondos no son suficientes
para suplir las necesidades absolutas de las organizaciones, para muchas cubren lo
basico, ademas se menciona y se invisibilizan labores que no alcanzan a cubrir los
presupuestos del fondo. Por ultimo, es evidente que las dinamicas de horizontalidad
que proponen dichas organizaciones tienen diferentes interpretaciones para cada una,
y se han transformado a partir de sus propias experiencias, aunque las companias
enfatizan en su caracter colaborativo horizontal, en algunas entrevistas se observa que
en momentos criticos las decisiones se concentran en una o dos personas. Esto
tensiona la idea de horizontalidad con la necesidad de resolver bajo otras miradas
micro jerarquicas donde unos pocos lideran, de manera que revela un modelo mixto de
liderazgo compartido. Si bien Rosanvallon (1979) menciona que el modelo
autogestionado es nuevo este cada vez mas nos sirve para comprobar que es un medio
de sustento viable, ademas también resalta que estos métodos tienen muchas
limitaciones dentro de esa rescata que es mas productiva en grupos pequefos, un
escenario ideal para nuestras organizaciones las cuales contemplan sus nucleos

principales entre 3 a maximos 7 personas.
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4.4.2 Estrategias de Sostenibilidad

En cuanto a las estrategias de sostenibilidad todos los casos muestran mecanismos
diversos para enfrentar las limitaciones y las competencias que presenta su contexto,
este proceso ha sido una practica de ensayo y error, es por eso que a lo largo de su
trayectoria cada una ha ido transformando su practica hasta llegar al punto donde se
encuentran ahora. Este proceso independientemente de qué resultados materiales
haya obtenido o de qué métricas arroje el hecho de aun permanecer refleja una actitud
persistente de sostenibilidad y maduracién de los proyectos, cada uno de ellos
observado desde niveles distintos. Algunos de ellos como el LAT y Teatro Container
fueron migrando al universo de los festivales y encuentros lo que los puso en otra
posicion como compafia y como organizacion. al igual que el Mikroespacio Creativo
que con los afnos abre sus puertas a residencias y creaciones. Muchas de estas
adquirieron personalidad juridica sin animo de lucro, y con el tiempo han desarrollado
su hacer en la promocion mas que en la produccion. De esta forma estos organismos
trabajan desde una autogestion cultural que se moldea segun sus necesidades, en
relacion a lo propuesto por Pastor (2008) todas las compafiias se pueden caracterizar
bajo un caracter de hibrido o mixto, esto significa que sus gestiones transitan entre
fondos del estado, generalmente concursables, aporte de privados, que pueden variar
entre empresas e instituciones culturales privadas, y aportes personales o familiares, y

por medio de cada uno de estos nucleos sustentar sus proyectos culturales.

Para el Mikroespacio por ejemplo la sostenibilidad depende mayormente de la
capacidad de adaptarse, resistir y reinventarse a pesar de las problematicas, este
pensamiento filoséfico-politico es quiza uno de los ambitos mas importantes para la
sostenibilidad de esta organizacion, entendiendo que la mayoria de sus participantes
estan de manera voluntaria, sin un salario fijo, sumado a esto, su lugar de trabajo esta
claramente marcado por condiciones adversas ya que la Maestranza Bardn, es un
espacio recuperado que no cuenta con agua, energia o banos entre otras cosas, el
territorio que lo rodea es el muelle, el mar, los antiguos trenes abandonados y la
cooperativa de trabajadores del muelle que estan relativamente cerca, este espacio

abarca una de las zonas mas importantes del borde costero de la ciudad, y que
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histéricamente ha tenido un papel crucial en el desarrollo de Valparaiso, hoy dia es un
lugar abandonado por el Estado, el muelle después de las 6 de la tarde se queda sin
luz y no hay luminaria publica, es por eso que es habitada por personas que viven en
situacion de calle, y esto ha vuelto comun los robos y pérdidas de la organizacion, la
cual hace menos de 1 afo sufri6 un robo donde perdié el 80% de equipamiento y
debido a eso la organizacion estuvo a punto de cerrar, en la actualidad continuan con
sus actividades, es por eso que dada a estas condiciones esta companiia ha aprendido
a habitar su contexto y sobrepasar sus limitaciones, es ahi donde la metamorfosis, el
cambio, la adaptabilidad se convierten en una estrategia clave para resistir el

abandono.

De esta forma en cuanto a sostenibilidad, algunas de las estrategias aplicadas por
Mikroespacio Creativo se clasifican en tres ramos: habilidades internas, habilidades
externas vy el territorio. Las habilidades internas son aquellas que poseen el equipo de
trabajo interno de la organizacion, como son todos artistas, gestores y productores
recurren como primera medida a sus conocimientos y practicas para generar valor
agregado por ejemplo: talleres de dramaturgia, actuacion, produccion, vestuario o
cualquier habilidad que posean los integrantes de la organizacion como hacer comida,
vender ropa o preparar una bebida, puesto a disposicion del grupo como materia prima
para la organizacién. En segunda medida tenemos las habilidades externas: estas se
pueden referir a aquellas nucleos que son externos al Microespacio pero que bordean
su estructura y que ademas inciden en la organizacion, lo que llaman agentes clave,
dentro de estos se encuentran diferentes grupos tanto humanos : artistas, ingenieros y
técnicos, en organizaciones establecidas como: companiias de teatro, municipalidades,
agencias de turismo, sindicatos, emisoras radiales o cualquiera que se vincule con la
organizacion,. Como tercer punto encontramos el territorio el cual se puede caracterizar
por el espacio publico y la comunidad de vecinos y beneficiarios de los servicios que

ofrecen.

Dentro de las actividades mas comunes que encontramos en todas las compafiias son:
la postulacion de fondos publicos, las redes de colaboracion, ya sea artistas o

profesionales de otras areas técnicas, la busqueda de generar audiencias ya sea
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fidelizar publicos por medio de redes sociales, fidelizar publico del barrio o comunidad
donde trabajo, fidelizar artistas emergentes y contemporaneos que consuman cultura
escénica por medio de la formacion y la educacion, realizacion de talleres, propiedad
intelectual y artesanias. Claramente esto como resultado de un aprendizaje donde
muchas veces dejaban de lado ciertos criterios que en cierto modo no consideraban

valiosos y que ahora son fundamentales.

Es diferente tener autogestion con, no sé, viniendo como desde una
institucion mas conocida publica a un lugar menos, mas under, [...] y si
podriamos ver como de falencias, yo creo que una de las falencias es no
sistematizar como las producciones, no llevar un registro de ciertas cosas,
como que creo cuando uno empieza como a ser mas estudioso frente a la
autogestion y ponerla como a estudiarla y decir mira esta estrategia me
funciona, esta otra estrategia no me funciona. (Integrante 2, Mikroespacio,
2025, p. 4).

Estas afirmaciones de los entrevistados ponen en tension la idea absoluta de una
autogestion unica, de las falencias, las limitaciones entre otras cosas, proponiendo
diferentes niveles de profundidad en el quehacer artistico, esto claro pasa por muchas
capas de organizacion el lograr sostener el el tiempo un proyecto tan no
economicamente productivo desde el punto de vista del consumismo. Por su parte
otros entrevistados pertenecientes a la compafnia con mas trayectoria, y donde los
integrantes bordean el rango de edad mayor, tienen una vision diferente de este
proceso, valoran mas otras instancias que antes no lo hacian, como las contrataciones
dignas y la jubilacion para los artistas escénicos, tensiones que ponen en desacuerdo
algunos pensamientos mas conservadores o algunas ideas radicales de que el arte no

debe mezclarse con el Estado.

Otra de las estrategias de sostenibilidad identificadas dentro de la investigacion con las
companias independientes de teatro de Valparaiso es la habilidad de diversificar y
asumir roles de liderazgo dentro del equipo creador, lo que permite a la organizacion no

saturarse de trabajo y por ende resistir en el tiempo, de igual forma esta accion de
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diversificar roles también puede suponer en ciertos momentos una problematica o
limitacion de la horizontalidad en el trabajo, lo que conlleva a largas horas de trabajo y
un desgaste progresivo en los integrantes del grupo. Es por eso que la diversificacion
del trabajo debe asumirse con liderazgo, buscando justamente subsanar un poco el
trabajo en los companeros, esto en la practica diaria se asume de las siguientes
maneras: en proyectos de postulacion, donde van cambiando de lider que conduce las
formulaciones. en el caso de mantencién del espacio, donde se van turnando semana a
semana, al igual que las reuniones en espacios de discusion, donde se rotan los roles

de representatividad del grupo.

Otra estrategia de sostenibilidad que se logra recoger de los analisis es la gestion de
las emociones para el cuidado, entendiendo que la sostenibilidad no solo refleja un
ambito econdmico sino también un proceso de salud mental, el cual muchas veces se
deja de lado, primando una mentalidad de productividad para el mercado. Esto esta
muy relacionado al apartado anterior donde la horizontalidad los llevaba a tener
demasiada informacién y a sobreexigirse, es por eso por lo que ahora dentro del buen
funcionamiento de estos organismos la salud mental es una busqueda colectiva.
También involucra revisar a tus pares, conocerlos, aprender de sus procesos para

entender este vinculo con el territorio.

Algunos entrevistados nombran compafiias que han perdurado gracias a su resistencia,
a su potencia autogestiva, y resaltan la importancia de reflexionar sobre esas
experiencias, es ahi donde el aprendizaje se hace constante. Promover el uso de
espacios no convencionales, recuperacion de territorios, y habitar la ciudad es uno de
los elementos que dentro de sus discursos se logran identificar como fundamentales
para un desarrollo arménico, entre la comunidad y el artista creador y el territorio. El
trabajo con la comunidad es un ambito crucial, la correlacion con el territorio es base
fundamental para que cualquier organismo funcione, es por eso que no es solo una
estrategia de sostenibilidad sino una accion politica, es por eso que se priorizan las
redes humanas sobre recursos materiales y se busca la visibilizacion del trabajo
artistico. Estos recursos se configuran como una herramienta para atraer

oportunidades, como la inversion extranjera, debido a los grandes cruceros que llegan
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al puerto y también es una fuente de financiamiento y de empleabilidad para los
artistas, puesto que pueden comercializar sus obras de teatro y moverlas en la comuna.
Por otra parte, la sostenibilidad también es hacer énfasis de muchos costos
invisibilizados y la necesidad de visibilizar esas dimensiones (gestién del hogar, de las
problematicas de las comunidades, de la violencia en la calle) y que poco a poco se
han ido luchando como los gastos de los cuidados de hijos cuando los padres estan en

una presentacion, o los transportes a ensayos y demas.

Teatro conciencia en cambio se sostiene mayormente de actividades autogestivas que
le permiten levantar fondos para producir sus obras o circular por teatros entre otras
cosas, estas actividades generalmente pueden ser pichangas, bingos, rifas e
intervenciones en la calle, la donacion, todos ellos claramente trabajos informales, y
gque no generan ingresos grandes sino pequefios montones que al sumar logran
generar un ingreso basico para sus necesidades artisticas y personales, lo que
responde a un contexto que efectivamente no provee estabilidad en el trabajo por la
alta demanda, los cierres de salas, es por eso que estas actividades alternas a lo
“creativo” se convierten en la principal fuente con las cuales se sustenta. Esta
organizacion en particular no posee mucho impetu en la postulacion de fondos
concursables, tras sentir una lucha y competencia entre pares por adjudicarlos, ademas
de un cambio en el entorno con pares artistas de otras companias, es por eso que se
abstiene o no le motiva postular, lo hacen muy poco o no son de suma importancia, a
diferencia de otras compainias donde es indispensable las postulaciones y estas
dualidades se presentan como formas de pensarse la ética cultural o lo que menciona
Bourdieu sobre la cultura como un campo de disputa por la legitimidad, donde una
busca imponerse sobre otra. O quiza es solo un impetu personal, politico, de una
manera de crear, es por eso que podemos caracterizar esta compaiia con un caracter

autogestionado, de poca relacion con el estado y con la institucionalidad.

Sus estrategias estan dirigidas a un sentido de accion absoluta, de moverse, de no
quedarse quietos, de buscar varias férmulas y mantener una actividad de creacion
constante, que traspasa en algunos momentos a los limites politicos, el arte se

convierte en una forma de resistencia. Otro aspecto relevante de mencionar es su
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deseo profundo de crear, de una necesidad vital, lo que denota una profunda
movilizacion politica en sus practicas esceénicas, y esto ha ido perfilando cada vez mas
a Teatro Conciencia, de manera que sus creaciones son politicamente disruptivas, de
denuncia y de censura. Por esa razdn se considera que una de sus estrategias de
sostenibilidad se da por el deseo colectivo de crear, la articulacion territorial y la
colaboracion entre disciplinas (teatro, fotografia, musica, danza). Y es asi mantiene vivo
el fuego de la creacién como motor de resistencia, experiencia con la que han logrado
sostenerse mas de 10 afos desde una practica que articula calle, teatro de sala y teatro
en comunidades. En la actualidad la compafia logré una adaptacion de sus obras en el
formato de teatro de sala, pese que al principio solo usaban el espacio publico, en

busca de nuevas audiencias y como forma de mantener renovado el equipo.

El hacer recursos mediante nuestro trabajo, mediante nuestro tiempo a
eso. Por ejemplo, ;cémo podemos autogestionar? Nosotros haciamos
comida, ¢cachai? Pero esa comida, jcomo la gestiono? Con tiempo de ir al

[

mercado, de ir hablando con la gente: “;sabes qué? vamos a hacer una
comida para reunir fondos”, jcachai? ;Nos pueden donar cosas? Desde la
donacion, pero también conlleva un trabajo minucioso de ir para alla,

explicarle a la gente. (Integrante 1, T Conciencia, 2025, p. 19)

Su testimonio nos da una mirada profunda de coémo buscaban por distintos medios
sostener su actividad creativa y pulir su capacidad de gestidon, dentro de ese parametro
se analiza otro aspecto importante en cuanto a materia y recursos para sus creaciones,
claramente conectadas a hacer proyectos sostenibles, econémicos y viables. Es por
eso que Teatro conciencia como lenguaje poético desarrolla las escenografias de su
obra a partir del reciclaje buscando la reutilizacion de recursos, el cuidado del medio
ambiente, ademas también de abaratar costos de produccion. Este fendmeno del
reciclaje en una primera instancia se presenta como una accion relevante y
significativa, pero qué pasa cuando es constante y el unico medio que tienen para
crear, bajo este escenario se tiende a precarizar a los creadores y romantizar las
limitaciones. De cualquier forma, para Teatro Conciencia esta accion busca denunciar

falencias de parte del estado, lo cual se puede comprobar por su repertorio escénico,
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notas de prensa e historias personales. Por ultimo, sefala la alianza estratégica con
espacios del sector como taller el Litre, Balmaceda Arte Joven, entre otros, donde
pueden solicitar salas de ensayo ocasionalmente lo cual le permite el crecimiento en el

sector.

En comparacion con el Laboratorio Anatomia Teatral sus estrategias de sostenibilidad
han transitado desde una subvencion primeramente, luego una asociacion basada en lo
cooperativo y primando la reparticién igualitaria de fondos. Recordemos que esta es la
organizacion con mas tiempo de todas las que hemos estudiado con alrededor de 19
afnos de trabajo, y donde esta el rango etario mayor. Durante su trayectoria han tenido
que adaptarse a los diferentes cambios politicos, lo cual ha influido mucho en la regién
y en sus creadores, como lo menciona Sentis (2015) los cuales han existido desde que
se funda la organizacion, esto se ha presentado como una problematica para la
compania ya que la sostenibilidad se alcanza con estructuras solidarias y de defensa
del trabajo colectivo. Su modelo cooperativo ha permitido resistir por mas de 15 anos, a
pesar de la inestabilidad del sistema. La organizacion también ha sufrido varios
desacuerdos, cambios de miembros, incluso una denuncia contra uno de sus
directores, lo cual debilité su alcance en ciertos momentos de su trayectoria. Tiempo
después comenzaron con el Festival Sintesis Teatral con el que lograron un alcance
mayor y abrieron las puertas a distintos creadores de la ciudad y del pais, aqui fue
donde comenzaron fuertemente a vincularse mas con el Estado y la Institucionalidad,
pero los diferentes cambios de gobierno le hicieron perder muchas veces los procesos

avanzados.

Sus modelos de autogestibn se basan en reinventarse, buscar nuevos modos de
hacer, como las herramientas digitales, las suscripciones y reproducciones de sus
materiales en las redes, es por eso que tienen un canal de youtube con mas de mil
reproducciones, con esto buscan monetizar los materiales sobrantes de los festivales
que realizaban. Otra estrategia utilizada es la produccion de conocimiento, la creacion
de material de derechos de autor como literatura, investigaciéon, mascaras, los textos

dramaticos, poemas, cuentos, vestuarios, entre otras. A medida que avanzaba su
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experiencia buscaron la cooperacion internacional, la alianza con otros territorios de

manera que se produzca un intercambio cultural, las ONG, los crowdfunding, etc.

Los entrevistados comentan como buscan desde sus acciones criticar fuertemente el
modelo hegemonico estatal de fondos concursables, los cuales segun ellos defienden
un modelo neoliberal de competencia, ganadores y perdedores, de manera que
defendian politicamente una estructura horizontal y comunitaria, se consideran asi
mismo una cooperativa, aunque judicialmente se convirtieron en una fundacion. Su
mirada politica-artistica se basa en cuidar la memoria, cuidar la radiografia portena, es
por eso que lo sostenible involucra crear material que mantenga el cuidado y la
preservacion de la historia de Valparaiso. Parte de su desarrollo también involucra
buscar por todos los medios la dignidad laboral y la contratacion de los artistas, dentro
de sus narrativas mencionan como no conocer procesos administrativos de pago de
impuestos, boletear a honorario y la contratacion informal les afecta ahora en su vejez,

es por eso que promueven la jubilacion y la tributacion de los artistas.

Evidentemente esta compafia ha perdurado durante muchos afios debido a su
persistencia y diversidad de acciones. De igual manera surgen interrogantes sobre
como un grupo humano tan pequefo (5 personas) puede sortear esta cantidad de
informacion, es evidente que existe una sobreexplotacion o sobrecarga en la
comunidad artistica, claramente involuntaria y externa a ellos, mas bien por lo hostil de
la ciudad como territorio artistico. Es por eso quiza que las cifras de desercion de
integrantes en las companias estudiadas es una problematica compartida en todas las
entrevistas, en algunos casos como un proceso natural de transito de las personas, en
otros casos en contextos de agotamiento absoluto por la cantidad de tareas. Si bien los
datos del Catastro de situacion de agentes culturales de Valparaiso mostraban un 77 %
en situacion econdmica mala o muy mala, se logra contrastar que los integrantes de
estas organizaciones encuentran en ellas una fuente importante de ingresos y de

sustento, lo que los ayuda a sortear su situacion.

En el caso de Teatro Container la sostenibilidad se basa en la articulacidon varios

mecanismos de gestion, entre esto esta el desarrollo de manera autogestionada de
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produccion de eventos, presentacion de actividades entre otras, también trabajan en
parte con la ayuda de fondos publicos obtenidos por concursabilidad. Su conexion con
el territorio también les permite tener un ingreso, hasta el punto de que gracias a su
trayectoria la comunidad los busca cuando necesitan desarrollar alguna actividad, por
ejemplo, contrataciones de juntas de vecinos, ferias y celebraciones de fechas
importantes. Esta compafia a lo largo de su trayectoria ha logrado quedar en el
imaginario colectivo con puestas en escena de gran impacto y emotivas. Al igual que
otras organizaciones su figura juridica fue cambiando, aunque a la fecha continuan
creando espectaculos teatrales, circulando internacionalmente, el equipo también
desarrolla actividades como el festival teatro container que trae invitados nacionales e

internacionales beneficiando a una gran poblacion.

Otro aspecto importante para la sostenibilidad interna de la organizacion es la
estabilidad interna mas alla de lo econdmico, hablan de las emociones aludiendo a un
tipo de sostenibilidad emocional que asegura una calidad de vida digna, y que va mas
alla del dinero, esta conectada con el estar tranquilo, buenas relaciones entre
companeros de trabajo, fuera de cualquier situacién de conflicto. Sus practicas
artisticas estan fundadas en la militancia y en el acto de seguir haciendo, a pesar de las
condiciones, lo que permite mantenerse activa incluso cuando no hay produccion
escénica constante. La espiritualidad y el vinculo con lo no visible también juegan un rol

importante en su permanencia en el tiempo.

4.4.3 Resistencia ante la Precariedad

Cuando se habla de precariedad se alude a una caracteristica bastante transgresora
porque involucra diferentes niveles, dentro de este estudio la abordaremos desde una
perspectiva de pérdida en el territorio y oportunidades limitadas, lo cual se traduce en el
cierre progresivo de espacios culturales, salas de teatro, espacios recuperados. Esta
problematica bordea Valparaiso desde hace mas de una década (Sentis, 2015),
cambiando lo que fue en su momento la ciudad, un epicentro de la cultura, patrimonio

de la humanidad, siendo ahora un espacio desalojado y gris en algunos sectores,
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especialmente en las artes escénicas, es por eso que las cifras de participacion del
18% (PMCV) muestran claramente como el teatro pierde cada vez mas representacion
en la comuna. Es crucial entender que las salas de teatro representan un elemento
fundamental para la creacién y difusién teatral, al no haber salas decae las
probabilidades de creacion, se fortalece la competencia por los espacios que aun
quedan y queda un vacio espacial y simbdlico en el territorio, es una pérdida que afecta
a la comunidad en general. Es por eso que se logra percibir lo que se denomina como
precarizacion sistematizada, porque poco a poco se ha vuelto costumbre los cierres y
cambios. Ante este escenario dentro de este apartado se logra comparar las diferentes
acciones y practicas que determinan las resistencias propias y colectivas que
sobrellevan estas compafias independientes buscando relaciones entre ellas,

diferencias y formas de organizarse. .

Mikroespacio actualmente es una de las organizaciones que habitan la Maestranza
Bardn, espacio recuperado del abandono, como forma de resistencia y de lucha por la
conservacion del espacio publico, dentro de sus practicas han luchado por cuidar el
muelle costero el cual se encuentra en un estado de descuido por parte de la
municipalidad, sin autoridad, vigilancia o luminaria, habitar este espacio no es una tarea
facil ya que las condiciones de trabajo no son las mejores, pero los artistas prefieren
ocuparlo ellos que dejarlo vacio ya que por muchos afnos estuvo habitado por la
delincuencia y personas en situacion de calle. Es por eso que trabajar por mas de 6
anos en este lugar es una caracteristica de que resisten desde la precariedad y la
autogestion, visibilizando el trabajo invisible de su arte, buscan en el ingenio sobrepasar
las dificultades construyendo rejas seguras, poniendo luminaria en espacio publico,
limpiando y controlando la seguridad interna dentro del recinto. Es por eso que tienen
una fuerte critica respecto a los costos invisibles: tiempo, energia, salud mental. Para
resistir recurren al trabajo colectivo y a la diversificacion de roles. Sin embargo,
denuncia el desgaste personal que implica sostener proyectos sin apoyo. Sus
creaciones artisticas tocan temas de memoria y reparacién social, desaparecidos,
dictaduras y fuerte critica al poder estatal. Para ellos su mayor forma de resistir es por

medio del arte.
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La temporada, tu no puedes hacer una temporada de un mes porque
aqui no hay publico, no hay una sala que te lo aguante, las temporadas son
de dos dias, tres dias y ya, ya tres dias aca y tres dias en otro lado, entonces
a nivel de produccion también eso hace que la gestion y la autogestion sea
mayor, de que la gente tenga la necesidad de salir y de buscar otras
estrategias de como producir un espectaculo. (Integrante 2, Mikroespacio,
2025, p. 6)

En Teatro Conciencia la precariedad no es solo un contexto, sino un motor creativo, el
cual sirve para transformar desde la escasez en una potencia expresiva, utilizando la
calle como escenario y la provocacion como lenguaje, ademas utilizando material
reciclado como simbolo de resistencia a los modelos industriales y de desgaste natural.
Durante las entrevistas sus integrantes mencionan como la resistencia se construye
desde el juego, la transgresion y la ocupacion de espacios publicos. Su teatro es
directamente provocador, performativo, politico e interrumpe la cotidianidad de la ciudad
como una forma de romper lo establecido. De ahi deviene su nombre “Teatro
Conciencia". Aunque también esto supone una inestabilidad laboral a los integrantes,
ademas de tener que buscar otros empleos no relacionados con el arte para poder

subsistir, otras veces recurriendo a los familiares.

En el Laboratorio anatomia teatral aborda la precariedad desde una posicion politica
directa y critica hacia el Estado, es por eso que busca construir redes sdlidas que
contribuyan a la creacién de produccion cultural conjunta, lo que permite levantar un
diagnostico de los y las creadoras de Valparaiso, su empleabilidad, trayectoria, etc. De
igual manera mencionan como las leyes de trabajo del actor han jugado un papel
crucial ya que no existen garantias. Denuncian mucho la necesidad de cambio de
politicas, reflexionan sobre la estabilidad laboral del actor y la tributacion. Mantienen
una postura critica frente al sistema de fondos y la institucionalizacion del arte. Su
modelo se opone a la logica exitista, lo que comprenden como una modernidad cultural
que busca el éxito solamente, aferrados a principios neoliberales del mercado y el

estado. Dentro de sus festivales buscan promocionar artistas emergentes, companias
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que no tienen experiencia y buscan presentar sus primeras obras, asi como la

comunidad migrante.

Aqui habia polos de creacion increiblemente autosustentables y sin la
codicia de querer estar ahi, de querer ganar el fondo. Porque aqui se dice
ganar el fondo. O sea, el fondo no se gana, se adjudica. No es un premio. Es
un financiamiento de tu trabajo. Pero aqui todavia existe el concepto de
ganarse el FONDART. Cuando esto aqui no estamos concursando carifio.
Estamos haciendo valer nuestro trabajo. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p.
15)

Por su parte Teatro container enfrenta la precariedad desde una perspectiva
colaborativa, ya que esta es otra de las organizaciones que residen en la Maestranza
Baron, junto al Mikroespacio y tres organizaciones mas. De igual forma encuentran una
conexion con lo simbdlico y la energia espiritual en torno a una forma de sostenerse.
Para ellos la resistencia también es emocional, corporal y ritual. Su resistencia no es
solo politica sino también corporal, afectiva y ética, marcado por una forma de ser y
hacer arte que desafia las normas dominantes del teatro institucional y el comercial.
También buscan la autonomia frente a estructuras jerarquicas, trabajan desde una
diversidad que permite pensar practicas contrahegemodnicas de organizacion cultural.
Utilizan el reciclaje como una forma de pensar la reutilizacion de recursos como:
containers. De esta forma cada organizacion presenta sus propias caracteristicas de
resistencia ante el contexto precario, si bien muchas usan espacios ocupados, otras
usan espacios residenciales y familiares todas convergen en situarse en un espacio y
desde ahi comenzar su desarrollo creativo. Sera quiza que ser artista independiente en
Valparaiso es estar preparado para resistir y conformarse con crear desde lo minimo
desde la precariedad y hasta donde llega la voluntad en estos procesos cuando no se

cuenta con recursos minimos.
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4.4.4 Vinculo con la Comunidad

El vinculo con la comunidad es uno de los elementos mas enriquecedores del analisis,
en contraste con cada compaiia se logra evidenciar como el vinculo con la comunidad
se convierte en uno de los pilares del desarrollo de las organizaciones autogestionadas
en la cultura, en este caso de teatro independiente. El vinculo con la comunidad
involucra dos dimensiones: la primera es vinculo entre comunidad artistica y creadora,
y el vinculo con la comunidad territorial, vecinos, escuelas, entre otras. De igual manera
es importante poner en perspectiva que estos vinculos algunas veces son transitorios,
con constantes cambios, relaciones que se desarman y otras nuevas que surgen, es

por eso que no es un vinculo estatico y deviene muchas veces del clima politico.

En el Mikroespacio Cultural, por ejemplo, la comunidad es uno de los ejes de trabajo:
entiende la cultura como herramienta de transformacion social, es por eso que las
acciones artisticas buscan activar territorios y crear redes entre artistas y vecinos. Las
politicas internas de la organizacion estan profundamente conectadas con el entorno y
con su accesibilidad y democratizacion de la cultura, de manera que promueven un
desarrollo integral del proceso artistico en lugares no centralizados. En cerros, en
espacios publicos, también con las audiencias mas vulnerables, madres cabeza de
hogar, adultos mayores y nifiez. Los vinculos entre pares artistas también son de
mucha importancia sostenerlos, también el intercambio creativo, es por eso que
algunos de sus integrantes del Mikroespacio pertenecen a otras compafias

independientes de la ciudad, es por eso que existe una fuerte cohesion del trabajo.

Las que mas perduran en el tiempo son las que tienen el mayor poder de
autogestion, [...] meterse con la educacion, meterse como en otros lugares
que también el teatro te puede unir, yo creo que eso también sucede con las

compafiias. (Integrante 1,Mikroespacio, 2025, p. 6)

En Teatro Conciencia la comunidad esta en todo lo que esta en la ciudad, es decir todo

el territorio es su autogestion, sus intervenciones apuntan a intervenir la rutina urbana y
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provocar reflexiones colectivas. El teatro se presenta como un acto inmediato de
conexidon social. Trabajan desde el barrio, para el barrio, sus creaciones nacen de
historias locales, portefias de materiales del territorio y comparten sus procesos con la
comunidad asi ellos quieran o no, porque interrumpen con performance la cotidianidad
del territorio. Por otra parte existe un lazo de amistad con los integrantes de las demas
companiias, se considera parte del grupo de artistas representativos de la escena
portefia, se consideran artistas escénicos de Valparaiso, con particularidades vy
experiencias distintas a cualquier otro lugar, construyendo fuertemente una identidad

individual y colectiva.

El artista de Valparaiso tiene como esa vision de poder hacer teatro en
cualquier espacio, mas que solo en un teatro y mas que solo en una calle,
¢cachai? Como que me pasa a mi que yo dentro de mis investigaciones,
dentro de Teatro Conciencia, hemos hecho trabajo escénico en distintos
espacios no convencionales, aparte de los teatros, pero también hemos
estado en sitios especificos, ¢cachai? En lugares que solamente en ese
lugar se van a poder hacer las presentaciones. Como que uno trabaja a
través del espacio y eso te lo da Valparaiso, por lo mismo, por la falta de
espacios, lugares y esta gana exorbitante del hacer. (Integrante 1, T

Conciencia, p. 21).

Por otra parte el Laboratorio Anatomia Teatral ha construido unos principios ideologicos
entre estos esta generar una radiografia portefia, entendiendo esta como una
visibilizacion del teatro de Valparaiso independiente, y sus artistas creadores,
resaltando que las dramaturgias, los textos y montajes producidos en Valparaiso
mantienen viva la memoria patrimonial. Es por eso que han construido relaciones con
artistas de distintos territorios, en sus ultimos afios ha buscado integrar artistas
periféricos y promover la circulacién de las creaciones portefias, buscan descentralizar
y distribuir recursos a artistas de comunas periféricas, también busca crear plataformas

de integracion, visibilizacion de las labores de las compaiias de teatro en el desarrollo
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de la cultura porteia, por eso buscan construir una comunidad fuerte por los medios

virtuales, en su canal de youtube, en sus muestras en vivo.

Mi trabajo fue como en funcién de darle trabajo a la comunidad y de
fortalecer un poquito las células creativas que existen en Valparaiso, que a
mi, cuando yo llegué, me parecian increibles. En este momento, lo encuentro

deplorable y siniestro. (Integrante 1, Anatomia, 2025, p. 6)

Finalmente, Teatro Container mantiene un vinculo afectivo y espiritual con la
comunidad, su trabajo con disidencias sexuales, carceles, artistas migrantes muestran
una dimension profundamente humana del arte, ademas demuestra un civismo en
relacion con buscar intervenir estos espacios que considerariamos marginados. Sus
integrantes ven al teatro como una herramienta terapéutica, de recuperacion de
saberes, disponible para quien lo necesite. Esto claro con diferentes niveles de
profundidad puesto que también es importante entender que cambiar realidades es un
proceso largo y de constancia. Es por eso por lo que el vinculo con la comunidad es el
eje central de la practica de la organizacion, su concepcion de lo teatral esta dirigido a
lo comunitario, es por eso que sus obras como “ la cocina publica” se configuran en el
imaginario colectivo de la comuna como un espacio de encuentro y desarrollo local,

espacios donde todos puedan ser protagonistas.

Nadie es el protagonista, somos todos. Tanto tu como llegaste por primera
vez a poner el vasito [...] como yo conquisto a la gente a lavarle el plato, es

ahi mi protagonismo. (Integrante 1, T Container, p. 13)

Valparaiso no es solo un lugar geografico para los artistas, es un espacio simbdlico,
politico y afectivo, es un territorio que resiste, que genera comunidad y donde el teatro

se mezcla con lo cotidiano y lo marginal. Donde cada individuo ha construido una
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identidad, un valor agregado, una idea de lo que se es al crecer y crear en esta ciudad
tan variopinta. Ademas, destacan sus artistas que el valor del arte en la comunidad es
de poder transformar contextos dificiles, como demuestra su trabajo con carceles, o
espacios de conflicto, espacios recuperados, cerros alejados de la gentrificacion, donde
el teatro se transforma en una herramienta pedagdgica, como lo expresan los

organismos estudiados.

Trabajé en galerias donde los cabros eran terribles de malos [...] y después
que habian tenido mi intervencidon, estaban super preocupados por sus

familias. (Integrante 1, T Container, p. 11)

Al finalizar rescatan el valor del territorio sefalando que Valparaiso es un territorio fértil

para la autogestion, la experimentacion y la creacién alternativa.

Valparaiso tiene su movimiento fuerte [...] se toman las plazas [...] las
murgas, las capoeiras [...] todos juntos. Y eso es bien bonito que pasa

aca. (Integrante 1, T Container, p. 12)

En conclusidon, las experiencias de cada compafia comparadas muestran que la
autogestion teatral en Valparaiso responde a un unico modelo, sino que abarca una
diversidad de formas organizativas, estratégicas y resistencias. Desde lo cooperativo a
lo espiritual, desde lo callejero a lo institucional, todos los casos coinciden en una
premisa: el arte es una forma de sobrevivencia, de manifestacién, de militancia, de
encuentro y transformacion social. De esta manera la autogestion no solo permite
hacer arte fuera de los circuitos tradicionales (hegemonicos) institucionales,
universitarios, privados, de entretenimiento, sino que también visibiliza nuevas formas
de comunidad, afectividad y resistencias cultural, en un contexto de escasez de
recursos y alta precarizacion, estas experiencias ofrecen modelos alternativos de
produccion y gestion cultural que merecen ser reconocidos, fortalecidos y
sistematizados. De igual manera existen tensiones evidentes entre las diferentes

maneras de interpretar la autogestion y el trabajo colectivo, especificamente cuando se
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construyen relaciones humanas que van mas alla de lo laboral, en ese sentido qué
valores estan detras del uso de términos como horizontalidad, autonomia o libertad y
como estas se viven y reinterpretan realmente en su cotidianidad, teniendo en cuenta
gue nos encontramos en un contexto 2025 cambiante, lleno de incertidumbres, cambios
de gobierno, guerras en medio oriente, aranceles disparados y relaciones diplomaticas
rotas, cOmo esto afectara en las decisiones y sobre todo como pensarse la autogestion

cultural contemporanea.

A continuacion, se presenta una ficha comparativa entre las compafias estudiadas a

modo de resumen que permita una revision mas categorica de la informacion.
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Cuadro comparativo entre las compaiiias:

trayectoria

anos.

mas de 15 afnos.

de existencia.

Categoria Mikroespacio Cultural Teatro Container Laboratorio Anatomia Teatro Conciencia
Teatral
Anos de Con una trayectoria de mas de 6 | Con una trayectoria de | Compafila con 20 afos | Con una trayectoria de mas

de 10 anos.

Organizacién
interna

Estructura colectiva y horizontal,
con roles que rotan segun los
proyectos y las habilidades de
los integrantes. La toma de
decisiones se realiza por
consenso

Organizacién colaborativa
con un grupo interno
sélido, roles rotativos y
decisiones se toman de
manera colectiva.

Estructura horizontal con
diferentes roles dentro de
su organismo, las
decisiones se ponen en
consenso

Organizacién horizontal
donde todos participan, en
la creacion artistica hay
roles  definidos  como:
director y actores.

Modelo de
sostenibilidad

Basan su funcionamiento en la
autogestion, la postulacién a
fondos publicos, el trabajo con
talleres pagados y
colaboraciones formativas con
organizaciones y el territorio.

Su modelo  combina
financiamiento estatal,
alianzas con instituciones
extranjeras y la
reutilizacion de
materiales, lo que reduce
costos. Funcionan como
plataforma de creacion.
Postulacién a fondos.

Se sostienen a través de
proyectos de creacién
escénica, postulacion a
fondos, programas de
formaciéon  artistica vy
colaboracién con redes
de artistas regionales.

Autogestién a partir de la
creacion esceénica,
intervenciones callejeras,
performance, vinculo con la
comunidad y el territorio.
Algunas postulaciones a
Fondos.

Resistenciay
precarizacion

Enfrentan la precarizacion a
través del trabajo colaborativo y
la  flexibilidad  organizativa.
Mantienen su actividad artistica
a pesar de la inestabilidad
financiera. Resisten habitando

Han desarrollado una
estrategia de resiliencia
basada en la movilidad, el
reciclaje y la
descentralizacion del arte.
Su  propuesta busca

Resisten a través del
fortalecimiento del equipo
humano, luchan por la
formalizacion de los
trabajos del actor, vy
contrataciones dignas.

Enfrentan precariedad
estructural en el sector, al
sostener un trabajo creativo
durante anos usan el arte
como herramienta para
resistir desde la conciencia
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en la Maestranza Barén, espacio
recuperado por la comunidad de
artistas. En su practica artistica
sus obras hablan de
problematicas sociales, memoria
y reparacion.

cuestionar el sistema
hegeménico del arte
institucional. Resisten
habitando en la
Maestranza Bardn,

espacio recuperado por la
comunidad de artistas.

Su practica artistica es
también un acto de
resistencia, sus obras
hablan de problematicas
sociales, memoria y
reparacion.

critica, especialmente en
contextos vulnerables,
usando tematicas de critica
y provocacion.

Vinculo con la
comunidad

trabajan con jévenes y nifios en

sectores populares,
promoviendo el acceso a la
formacion teatral como

herramienta de transformacion
social. Se movilizan hasta los
sectores donde no llega.
Proponen un espacio cémodo y
con condiciones 6ptimas para el
trabajo. Trabajo barrial y de
recuperacién del muelle Baron.
Vinculo con la comunidad
migrante.

Realizan intervenciones
escénicas en barrios,
puertos y espacios no
convencionales. Trabajo
barrial, buscan generar
experiencias  colectivas
significativas con las
comunidades locales e
internacionales.
Movilizando container,
emplazandose en los
cerros. Vinculo con la
comunidad migrante.

Mantiene un contacto con
los barrios mas populares
de la comuna, realiza
actividades en casas de
vecinos, articula publicos
desde sus casas, acerca
el teatro a las personas
en su cotidianidad.

Desarrolla sus creaciones
en el espacio publico,
interviniendo, apropiando ,
promoviendo el teatro en
cualquier sector de la
comuna.

Abre espacios a actores y
actrices emergentes.

Relacion con
instituciones

Tienen convenios ocasionales
con instituciones municipales
aunque priorizan la autonomia
en sus procesos. Se vinculan
con organizaciones de caracter
cultural ocasionalmente.

Estan insertos en
circuitos culturales
internacionales y trabajan
en  colaboracion  con
festivales, residencias y
centros culturales.

Vinculacion con
universidades, festivales,
sindicatos, gremios de
artistas de a nivel
nacional y de la comuna.

ocasionalmente vinculo con
la municipalidad, relaciones
con colegios y algunas
entidades culturales.

Lenguaje artistico
predominante

Propuestas interdisciplinares
que aborden el teatro

Propuestas esceénicas
experimentales e

propuestas escénicas que
combinan teatro fisico

Teatro performativo, que
mezcla muchos lenguajes,
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contemporaneo con fuerte
componente corporal y
pedagdgico. Trabajan con

improvisacion, juego, y enfoques
de arte comunitario. Trabajos
inmersivos mediante la
disposicién del Bus.

interdisciplinarias,
muchas veces en
contenedores reciclados.
Combinan performance,
instalacion, arquitectura
efimera y arte publico.

con énfasis en el cuerpo
como archivo y memoria.
Su metodologia se basa
en la anatomia teatral y el
trabajo biografico como
punto de partida.

provocador y que aborda
temas relacionados con
problematicas sociales.

Contrahegemonia

Su apuesta por la autogestiéon y
el trabajo barrial cuestiona los
modelos centralizados de
creacion artistica. Operan desde
los margenes como eleccion

Rompen con la légica
institucional de la escena
artistica. Llevan el arte a
lugares inesperados,
transformando el espacio

Cuestionan los relatos
hegemédnicos desde las
alianzas entre artistas,
critican fuertemente el
estado actual del actor en

Se rehusan a compartir los
mismos relatos e historias
dados por la hegemonia,
buscan crear sus propias
narrativas, provocadores vy

ética y politica. Utilizan el Bus | publico en escenario | materia de formalidad y | recuperando el espacio
como un simbolo de memoria y | politico y estético. Se [ empleo. publico.
de lucha. vinculan por medio de
saberes ancestrales,
gastronomia, convivio.
Dispositivos Bus Ford modelo 1989 que se | Contenedores maritimos, | Espacios no | Espacio publico,
escénicos convierte en un escenario movil | instalaciones recicladas, | convencionales, salas | escenografia reciclada,
utilizados que se emplaza en los | estructuras moviles que | pequefias, espacio | facil de transportar.
territorios. se emplazan en barrios. publico.

Tabla # 7 Elaboracion propia a partir de la comparacion de las compariias
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones: Concluir no es Cerrar

Tras revisar todo el proceso de investigacién, el cual recordemos que se propuso
comprender como la autogestion cultural se configura como un modelo de gestién en
resistencia y sostenibilidad para las companias de teatro independiente de la ciudad de
Valparaiso, frente a la precariedad estructural del sector y la limitada institucionalidad
cultural. Por lo cual se propuso estudiar y analizar cuatro companias originarias de la
escena portefia, que al momento de la investigacién contaran con trayectorias mayores
a 5 anos, demostrando una pertinencia territorial para la investigacion. Por tanto se
concluye que ante el planteamiento de la pregunta problema y bajo el analisis de las
experiencias a profundidad de cada compaifiia, la cual se funda en hallazgos empiricos
(entrevistas, observaciones) y tedricos (documentos, textos) podemos afirmar que
efectivamente la autogestion cultural se configura no sélo como un modelo sino
también como unica salida ante un escenario tan cambiante, problematizado y precario
que existe en la ciudad de Valparaiso, respaldado por los datos contenidos dentro de
esta investigacion, la cual surge de manera natural ya que es parte de la cultura
esceénica portefia, autdctona de sus cerros y opera como una estrategia de resistencia
activa y ademas ofrece un modelo de gestioén efectivo que con el tiempo, la practica y

los vinculos correctos ofrece sostenibilidad a las compainiias.

Primeramente, la autogestion cultural se entiende no sélo como un mecanismo
“‘intuitivo, espontaneo, improvisado, momentaneo” que generalmente se queda en la
idea de sobrevivir y mantenerse, quiza no sea tan comun considerarla una practica o
mucho menos un modelo de gestion cultural, lo cual después de revisar los resultados
podemos contradecir. La autogestion cultural también se presenta como un fuerte
simbolo de poder politico popular, por medio de la recuperacion de espacios
abandonados y la reintegracion de la sociedad civil. Es por eso que segun Barrera y

Vargas, (2022) se configura como una practica contrahegemonica que busca
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descentralizar el poder, fomentar la participacién activa y democratizar el acceso a la
cultura en el territorio, en contextos donde existe una exclusion institucional y una
vulnerabilidad estructural del sector teatral, vulnerabilidad y trabajo social que hemos

visto reflejado en la narrativa de esta investigacién y en los hallazgos obtenidos.

Es por eso por lo que dentro de las cuatro compafias estudiadas: Mikroespacio
Creativo, Teatro Container, Laboratorio Anatomia Teatral y Teatro Conciencia, se
evidencia como la autogestion cultural, mas que un recurso emergente frente a la falta
de financiamiento es para ellos una eleccidn politica y organizativa, que esta
profundamente arraigada a principios de autonomia, horizontalidad, colectividad y
trabajo sobre lo territorial. De manera que la resistencia no se expresa unicamente
como una oposicion a las instituciones del Estado y el mercado, sino también como la
construccion de otras formas posibles, otros modelos de gestion cultural, mas
coherentes con los principios éticos, sostenibles y democraticos. Estos principios se
basan en la no concursabilidad, la reparticion igualitaria de oportunidades, el trabajo
por sostener la memoria y por buscar su propia identidad cultural. Estas tematicas hoy
en dia estan muy discutidas, ademas se generan muchos cambios significativos como
la ley anti tomas, la cual pone en preocupacién a todos esos espacios culturales de la
ciudad que son recuperados, puesto que tampoco hay garantias de reubicarlos o de
apoyarlos, siendo al final la comunidad la mas afectada. También hay que reconocer
que hay una experiencia situada y que las necesidades de la comuna no son iguales a
las de otras regiones y las formas estratégicas son determinadas por los contextos
territoriales, es por eso que la autogestion de Valparaiso no sera igual a la de Santiago,
ni a la de ninguna otra comuna, siendo esto determinante para entender las decisiones

organizativas de cada compainia.

De esta forma las companias han encontrado en la autogestion cultural una manera de
enfrentar las condiciones de precariedad laboral, la falta de infraestructura estable, y
exclusion de las logicas hegemonicas e institucionales, ademas de subsistir a pesar del
poco financiamiento publico y su alta concursabilidad, desarrollando estrategias propias

de sostenibilidad tanto organizativas como simbdlicas (propdsitos en comun). Esto
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reafirma que la autogestion es Contrahegemédnica que redefine las condiciones de
produccion cultural desde los margenes ya que se hace desde espacios olvidados, con
recursos propios y de la comunidad, ademas donde politicamente se lucha en contra
de narrativas impuestas, memorias olvidadas y negacionismo, muy presente en el clima
politico actual. Ademas ser autogestionado no es para nada sindbnimo de carencia,
sino un sinénimo de ingenio y resiliencia, el cual es un lugar fértil para la innovacion y
desarrollo econémico por medio de sus propuestas tan modernas cémo Microbuses
culturales, contenedores artisticos, casas de la cultura en edificios abandonados, y
festivales virtuales de caracter mundial, todas estas nacidas desde el nucleo de la
autogestion y estan en pro de la cooperacion, transformacion social y ademas de la

avidez de hacer teatro pase lo que pase.

Por otra parte esta investigaciéon aporta al campo de la gestion cultural desde varios
aspectos, en primer lugar Vvisibilizar y sistematizar practicas culturales que
histéricamente han sido menospreciadas o no representadas en los estudios
académicos, particularmente sobre aquellas formas de organizacion independientes y
autogestionadas que emergen desde lo territorial y comunitario, a diferencia de los
modelos institucionales y mercantiles de gestion de los cuales si se encuentra bastante
informacion, métodos, estrategias. Por su parte el modelo autogestionado abordado en
este estudio nos propone otras miradas, en relacion con las estructuras tradicionales de
la gestion cultural, centrandose en los tejidos humanos, el desarrollo de poder de
democratico y de representacion, ademas la capacidad de producir un valor agregado
en colectivo. Asi que desde el punto de vista de Alvarez (2017) el modelo
autogestionado es diverso y situado, lo cual cumple con todos los requisitos para
considerarse un modelo de gestién cultural efectivo ya que lo propuesto por Perez
(2021) el cual afirma que una gestion efectiva es el conjunto de “acciones de direccion,
coordinacion, planificacion, evaluacién, seguimiento y ejecucion destinadas a facilitar,
promover, estimular, conservar y difundir las diferentes actividades y manifestaciones
culturales” (p.138), podemos afirmar que el modelo autogestionado es capaz componer
un orden, una cadencia, una consecucion ordenada que da resultados positivos. De

manera que su sistema es replicable, medible y adaptable a otros escenarios, dejando
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asi este modelo de gestibn como un proceso revolucionario y dispuesto para ser

probado.

Frente a esto la investigacion se presenta como un punto de partida inicial de
caracterizacion de estas estrategias, métodos, formas que desarrollan la autogestion
cultural, pero que claramente se puede alimentar mucho mas a medida que se sumen
caracteristicas de muchas mas organizaciones de esta indole, es por eso que su
investigacion y documentacion es crucial para el desarrollo de la misma. De manera
que quedan abiertas las puertas para poder desarrollar una sistematizacion completa
de la autogestion, ademas explorar los modelos autogestionados en otros contextos
artisticos, realizar estudios comparativos con otras regiones, con colectivos de musica,
danza u otras artes y asi tratar de comprender como opera este modelo en estos
contextos. En ese sentido la investigacién demuestra que es posible pensar la gestion
cultural no s6lo como un dispositivo técnico-administrativo, sino como un espacio de
mediacién social, politica y simbdlica, en donde el hacer cultura es inseparable de las
dinamicas de poder, representacion y territorio tal como lo menciona Rosanvallon
(1979). Asi mismo se establece que las organizaciones culturales autogestionadas, a
pesar de su informalidad estructural en algunos casos, desarrollan modelos complejos
de organizacién, planificacidn, sostenibilidad y trabajo en red, lo que pone en reflexién
las nociones econdmicas de profesionalismo y eficiencia impuestas por el modelo
capitalista. De manera que, la investigacion describe la autogestion como una forma
legitima y eficaz de hacer gestion cultural, aportando elementos tedricos y practicos
que pueden ser retomados por otros colectivos, investigadores y demas organizaciones

que quieran abordar temas sobre estrategias para la democratizacién de la cultura.

Los casos estudiados dentro de las compaiias de teatro evidencian en la autogestion
un alto potencial de gestion ya que primeramente permite a los artistas mantener
procesos estables en el tiempo, sin depender exclusiva de fondos externos, adaptando
sus actividades a las condiciones del contexto local y priorizando el trabajo
colaborativo. A nivel simbdlico la autogestion cultural fortalece la identidad colectiva y

territorial, permitiendo una apropiacién del espacio que habita y da lugar a practicas
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artisticas que dialogan con la memoria, la resiliencia, los derechos sociales,
problematicas y esperanzas de las comunidades a las que pertenecen. Se trata de una
sostenibilidad que no se mide Unicamente en términos econdmicos sino también en la
capacidad de producir sentido, de sostener vinculos, de habitar el territorio
culturalmente y de fomentar procesos de formacion y transformacién colectiva,
proponiendo formas de organizacion que redistribuyen el poder, horizontalizar la toma
de decisiones y promueven formas de economia social solidaria. Este modelo lejos de
ser improvisado o informal responde a una racionalidad distinta, donde el arte se
vincula profundamente con la vida comunitaria, el afecto, la reciprocidad y el cuidado

mutuo, es decir que hay un proceso mucho mas profundo y de conexion.

Si contrastamos los hallazgos encontrados se observa que se articulan de manera
coherente con los marcos tedricos que orientaron esta investigacion, fortaleciendo la
validez de las conclusiones. En primer lugar, desde la perspectiva de Rodolfo Pastor
(2008), los modelos de gestion cultural se clasifican en instituciones-estatales,
mercantiles-privados, y autogestionados o comunitarios, de esta forma las compafiias
estudiadas confirman que el modelo autogestionado de sus practicas tiende a tener un
caracter hibrido, donde aprovecha recursos propios y del estado, de manera que las
decisiones creativas también estan mediadas por la necesidad de generar ingresos.
Aunque se reivindica una autonomia estética, se reconocen adaptaciones de
contenidos para responder a encargos, esto evidencia una tension entre libertad
simbdlica y sostenibilidad econdmica, en la que la autogestién se vuelve una practica
hibrida y negociada. Estas organizaciones ademas abarcan lo que Pastor (2008)
conceptualiza como gestion desde la comunidad, en donde el vinculo con el entorno, la

autodeterminacion y el sentido politico del quehacer cultural son fundamentales.

De igual manera para Rosanvallon (1979) sobre la autogestion como ejercicio colectivo
del poder se ve reflejado en las practicas internas de las companias, aunque al
contrario de lo que se pensd en un principio dentro de estas si hay desacuerdos,
desencuentros, micro jerarquias que responde a acciones concretas. A pesar de e€so
estas organizaciones muestran experiencias concretas de horizontalidad en la toma de

decisiones, la reproduccion del conocimiento, rotacion de roles y construccion de
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liderazgos, lo que coincide con la idea de una “antiutopia democratica® que no niega la
realidad del poder, sino que lo redistribuye y lo pone al control colectivo, en ese sentido
las compafiias estudiadas construyen espacios reales de participacién y
representacion. Si bien el autor menciona que estas formas de organizacién funcionan
en grupos pequenos seria interesante contrastar con organizaciones autogestionadas
que cuenten con mas de 20 integrantes, esto supondria profundizar mas en la

informacion.

De manera que contrastando las ideas de Rosanvallon (1979) encontramos en las
compafias: poder y representacion, ya que circulan los liderazgos y las
representaciones ante autoridades; socializacién de las técnicas de direccién, ya que
circulan las direcciones no solo administrativas o de proyectos sino también artisticas;
Produccion de la informacion, ya que no es una informacién descendente, sino que es
horizontal, todos tienen acceso a los mails, correos, contactos; Construccion
multidimensional, ya que no implica la actividad de todos y cada uno en los diferentes
lugares de la organizacion, por el contrario se buscan prioridades entorno a las
habilidades de cada individuo. Estos procesos claramente operan de forma particular
en cada organizacion estudiada, como resultado de sus propias tensiones,

desacuerdos y aprendizajes colectivos.

Desde la perspectiva de Barrera y Vargas (2022) quienes investigan y analizan los
encuentros entre lo hegemonico y lo contrahegemodnico en la cultura, los resultados de
la investigacion muestran que las practicas autogestionadas de estas compaiias
teatrales son ejercicios concretos de acciones contrahegemonicas, en tanto disputan el
sentido de cultura desde la resistencia, no se trata de solo sobrevivir a la exclusion
institucional, sino producir otras narrativas, otras formas de organizacion que
cuestionen lo establecido y generen alternativas de vida y produccion cultural. Ademas,
se puede percibir que estas organizaciones tienen fuertes ideales politicos y sociales,
los cuales movilizan sus acciones, los lugares que ocupan y las narrativas que aplican
en sus discursos artisticos. Esto involucra también producir sus propias narrativas, sus
propias realidades y su historia, la conservacidn de espacios culturales, la resistencia

en lugares abandonados y el deseo de ser independiente a las decisiones del sistema
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hegemonico capitalista dependiente de arriendos o pagos por sala. De igual manera en
la actualidad se generan tensiones puesto que dado al sistema capitalista no toda
autogestion es necesariamente emancipadora, ya que por lo menos en las artes
escénicas algunas autogestiones son funcionales al sistema, o se relacionan con él ya
que dependen de sistemas como tiqueteras, o redes sociales para poder llegar a sus

audiencias.

Finalmente, las ideas propuestas por Pierre Bourdieu (1993) también se hacen
presentes dentro de la investigacion al entender el campo cultural como un espacio de
disputa por la legitimidad, tales como posicionarse en la escena teatral, presentarse en
los teatros mas modernos, ganar la concursabilidad, entre otras. Por su parte las
companias autogestionadas de Valparaiso desafian las jerarquias del capital simbdlico
impuestas por las instituciones oficiales, tomados espacios abandonados vy
recuperandose, creando ordenanzas junto a la comunidad de vecinos, proponiendo
narrativas transgresoras, disidentes, antiautoritarias, generando nuevos valores
culturales desde lo local, lo barrial, lo alternativo, que le permite a los creadores de la
comuna sostener no solo sus practicas sino su idiosincrasia como artistas de
Valparaiso, ademas se Vvisibiliza como las condiciones sociales y especificas
condicionan profundamente sus practicas y representaciones (Bourdieu, 1999). En
sintesis la autogestion cultural emerge de esta investigacion no solo como una
respuesta estructural ante la falta de apoyo institucional, sino como una eleccién
politica, ética y estética que permite a las organizaciones culturales construir formas
propias de existencias, sostenibilidad y produccion simbdlica, las compaiias de teatro
estudiadas son ejemplos concretos de como es posible habitar la cultura desde una
mirada emancipadora, colaborativa y arraigada en el territorio, sin invisibilizar claro toda

la lucha y sacrificio que hay detras de estas iniciativas.

También es importante mencionar que desarrollar la autogestion cultural acarrea
algunas limitaciones, al igual que cualquier modelo de gestion tiene algunos aspectos
que limitan los procesos, por ejemplo, el desgaste fisico y emocional los primeros afios
mientras se encuentra una solidez, a esto sumandole la ley anti tomas vy los diferentes

cambios politicos el panorama de las organizaciones autogestivas en ciertos momentos
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es incierto, y deben luchar por mantener la unidad ante la precarizacion. La autogestion
también impone cargas como el tiempo, el estrés, la auto explotacién, de manera que
durante toda la investigacion nos invitd a reflexionar sobre ;qué tipo de libertad es
esa?, s es también una forma de precariedad disfrazada de autonomia?, ;ddnde esta el
limite entre autogestion y autoexplotacién?, ademas ¢ se puede ser libre cuando no hay
recursos? Esto con la idea de mirar este fendmeno desde sus diferentes caras, conocer
los diferentes retos que se enfrentan quienes realizan su practica, de forma que estas
interrogantes estan en constante disputa dentro de esta investigacion y dentro del
quehacer artistico, estos y algunos otros aspectos mencionados anteriormente son
otras perspectivas de las cuales se debe profundizar mucho mas, para poder entender

las limitaciones y asi trabajar sobre ellas.

En conclusion, esta investigacion contribuye a la comprension de la autogestion como
modelo de gestion, sino que invita a repensar la gestion cultural desde los margenes,
desde lo colectivo, desde lo comunitario, como una herramienta no solo de resistencia,
sido de reexistencia, que permita recuperar los espacios de representacion perdidos,
una gestion cultural que no se limite a administrar, sino que construya. De esta manera
concluir no es cerrar, los limites de esta investigacion son claros, el tiempo, la cantidad
de companias, los recursos economicos, pero de igual forma se propone como un
acercamiento a esta caracterizacion de las practicas artisticas autogestionadas de la
comuna, para asi mantener viva la llama de la creatividad y la memoria colectiva,
enamorarnos de la parte no contada de la historia, y seguir indagando sobre estas
caracteristicas, ya que en este estudio solo se caracterizaron 4 compafiias, para el
desarrollo de esta investigacion en el campo educativo se busca seguir indagando
como otras companias usan la autogestion, hacer un mapeo general de la comuna, una
verdadera radiografia porteiia del modelo autogestionado, y asi poder general material
investigativo, construir documentos que narren los vinculos de dichas experiencias,
ademas de promover mas la participacion de estas organizaciones en la construccion
de informacidén sobre sus procesos, que sean ellos mismos los que escriban su historia.
Concluir no es cerrar, es abrir espacio a nuevos procesos, invitar a los organismos
institucionales que inviertan mas en los procesos como estos de caracter social y

recuperar juntos cada vez mas la escena portena.
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5.2 Reflexiones del Investigador.

Como investigador es importante para mi este apartado, hablar de como a significado
para mi el desarrollo de este proceso de documentacion, encuentro con las
comunidades, redaccién y sistematizacion del proceso, primeramente abordar este
tema desde la perspectiva de un Gestor Cultural que se esta egresando de una
universidad de Valparaiso significa un proceso significativo y simbdlico, porque es la
ciudad misma de la que brotan semillas de resistencia, lo cual implica conocer desde
los margenes el valor del oficio y la practica de una cultura libre, el buscar acercar a las
personas desde nuestra profesidon, es por eso que para mi el proceso ha catalizado un
acto reflexivo de apropiacion y de identificacién con el rol de un gestor cultural, el cual
su practica e interés esta enfocado en la construccion de significados, de ser un aporte
al desarrollo de las culturas locales, emergentes y consolidadas, y también de ser un
puente entre lo académico, lo estructurado, lo institucional y las voluntades humanas
que habitan el territorio y su busqueda de sentido, de construccion de sociedad. Es
importante mencionar también que estos procesos investigativos también se hacen
desde la resistencia, porque dada los sistemas capitalistas en los que estamos
inmersos, la escasez de tiempo y esfuerzo para desarrollar una investigacion es mucho
mayor. Es por eso que la investigacion fue valioso resignificar el concepto de
autogestion, entender que esta practica estd conectada con un propdsito humano, y
que no simplemente se reduce a un proceso con fines econémicos, de esta manera me
siento afortunado de conocer estas experiencias y aprender a des-aprender, para asi
lograr una verdadera emancipacién, un verdadero poder revolucionario, de manera que
estos busca ser un llamado a la accion, a la movilizacion de los organismos estatales y

privados a participar, invertir y resignificar las organizaciones autogestionadas.

Por ultimo y no menos importante es importante para mi como artista escénico lo mas
valioso es investigar sobre el teatro, sus infinitas variables, su universo tan diverso y
sobre todo su practica como una herramienta de transformacion, el teatro es revolucion

y esa revolucion esta en las manos de la comunidad, de esta manera el teatro se
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configura no sélo como un espectaculo, sino como es espacio de encuentro con uno
mismo, donde los humanos se pueden ver a ellos mismos, una mirada profunda del ser
y del proceso mismo de reconocernos como sociedad, el teatro cambia vidas, cambia

realidades, construye “Antiutopias”.
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APENDICE 1
TRANSCRIPCION ENTREVISTA
MICROESPACIO CULTURAL
Transcripcion de entrevista a Alexander Castillo y Claudio Diaz, realizada por Jhon
Sanchez. Se trata de una seleccion representativa y el material completo esta

disponible a solicitud.

ENTREVISTA:

Jhon Sanchez: Bueno, estoy aqui con Alexander Castillo y Claudio Diaz pertenecen a
la organizacion Mikroespacio Cultural, la cual es una iniciativa comunitaria que, desde
el ano 2018, promueve el desarrollo cultural en Valparaiso mediante un bus escolar
modelo ford 1988 transformado en un espacio cultural creativo e itinerante. Esta
organizacion comenzd siendo una compania de teatro independiente y poco a poco se

fue transformando hasta transformarse en un espacio cultural

La primera pregunta que le realizare es ¢qué entienden o qué han escuchado o cual es

ese mito de la palabra autogestion?

Alexander Castillo: Yo entiendo por autogestidon el trabajo que desarrolla cualquier
artista desde su posicion no cercania, como vale decir, no sé, a mi no me invitan a
trabajar siempre en distintas compafias, o no me invitan a trabajar siempre a tomar
distintos cargos, qué sé yo, profesor, o algun cargo que responda a mi trabajo, pero si
hay todo un camino que tiene que ver con lo que yo gestiono para mi trabajo, y eso
para mi es la autogestion, ya sea postulando proyectos, juntando gente para que
hagamos una obra, no sé yo, promoviendo o agilizando medios para que se desarrollen

cosas, eso es autogestion, independiente si tienen financiamiento o no.

Creo que parte porque hay, por la idea primaria, como si el Claudio, por ejemplo, me
invita a mi a trabajar, él esta autogestionando su trabajo, independiente tenga recursos
0 Nno para pagarme a mi, como que si yo acepto trabajar con el Claudio para gestionar

nuestros propios recursos, por ejemplo, yo entro en su autogestion, pero si el Claudio a

157



mi me invita a trabajar y me dice, oye mira, yo tengo tanto que ofrecerte, para mi no
seria una autogestion, porque la gestion ya la hizo alguien mas, eso para mi es la
autogestion, la autogestidn responde a qué es lo que tu accionas desde tu espacio,

desde tu actividad creativa, desde tu formacion personal, para mi eso es la autogestion.

Jhon Sanchez: Pasemos a Claudio y escuchemos qué opina él mismo, para ti qué es

eso0, qué entiende porque crees que es la autogestion.

Claudio Dias: Concuerdo con Ale Xander, que la autogestion parte desde uno, desde
tu buscar tus recursos, pero yo lo llevo también a un plano de un poco mas, a lo que
invisibilizamos de la autogestién, que son los costos asociados, como a nivel capital los
tiene que asumir el artista, yo creo que también uno autogestiona muchas cosas que se
invisibilizan, no sé, tu arriendo, la plata que tuviste que gastar para llegar a ese lugar, a
tu lugar de trabajo, no sé, un fin de cosas asociadas pero que tienen que ver con los
materiales de alguna forma, yo creo que la autogestidén de repente es invisibilizada, no
sé si me logra entender cuando, como que para mi eso es autogestién, como de alguna
forma ya ahora tenemos algun fondo pero detras de ese fondo igual hay autogestion,
plata que salié de la donacién de alguien, la plata que sali6 de aca, yo creo que volver
visible mas esa autogestion es como lo que uno tiene como que hacer ahora, como

visibilizarla mas.

Entonces por eso concuerdo con el Ale que al final, que obvio, mi autogestion depende
de lo que yo haga para que esto suceda, porque las acciones de arte igual tienen un
costo, que a veces la gente dice no es gratis, noo! tiene todo un costo, todo cuesta una
hora de tiempo, una hora recursos que tuviste que pagar al cuidador de tu hija, que esa
plata no sea, a lo mejor en el sueldo no se refleja, a ti te pagan 90 lucas pero no te
cobran esa plata, me entiendes, entonces como yo creo que la autogestion va en como
tu también logras administrar esos lugares también, como que super invisibles, pero

gue son, yo creo que esta la autogestion,
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Alexander Castillo: yo pienso que claro, como lo que tu estais planteando tiene que
ver como con una linea de la autogestion, finalmente como es gestionar, eso es

gestionar recursos, gestionar energia, gestionar personas...

Jhon Sanchez: Disculpe te interrumpo, en relacion a eso mi siguiente pregunta, la

pregunta numero 2 seria ¢,cuales son las caracteristicas de la autogestién?

Alexander Castillo: Claro, yo siento que las caracteristicas de la autogestion, primero
se hace necesario identificar cuales son los caminos que se pueden gestionar, dentro
del area artistica o el area concreta en el que tu te estais desarrollando, no
necesariamente el area artistica, porque claro tu puedes gestionar y hay que entender
gue eso es necesario que se gestione, ya sea que lo gestiones tu o lo gestione alguien
mas, pero son caminos que hay que gestionar, las relaciones humanas, las personas,
los grupos de gente, las relaciones entre los grupos creativos y los demas, los terrenos
o los espacios, los publicos, el generar audiencia, la gestion de recursos, la gestion de
energia, la gestiéon de salud mental para las personas que trabajan contigo, o sea, hay
un monton de caminos a los cuales uno puede responder a gestionar, idealmente esos
lugares estén cubiertos por otras gestiones que no sean necesariamente tuyas, porque
si tu lo haces todo finalmente te enfermas como artista, ese es el problema a lo que se

referia Claudio.

Nosotros como artistas autogestionados no nos encargamos solamente de gestionar
una produccion creativa, nos encargamos de gestionar un montén de caminos mas que
tienen que ver con nuestras vidas personales, que nos estan cubiertas en muchos
aspectos y con los lugares laborales que nos estan cubiertos también en muchos
aspectos, entonces no sé por ejemplo en el cine tu vayas a tener una escena que sea
muy impactante y o lo sé tenés que relacionarte de nuevo con una persona y tenés una
persona encargada de guiar ese momento para que no sea una situacion chocante,
para que no sea una situacion traumatica, para que no se pase a llevar a nadie, pero

en el teatro muchas veces esas cosas no pasan asi...
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APENDICE 2
TRANSCRIPCION ENTREVISTA
LABORATORIO ANATOMIA TEATRAL

Entrevista a Claudio Rodriguez director de la compafia Laboratorio Anatomia Teatral
compafia de teatro independiente que nace hace 17 afos en Valparaiso, a partir del
grupo de trabajo del laboratorio surge el Festival Sintesis Teatral, un Festival portefio.
se trata de una seleccion representativa y el material completo esta disponible a

solicitud

Entrevistador: Ya, esto tiene un protocolo, y el protocolo es el siguiente. Primero,

preguntarte tu nombre.; Cémo te llamas? me autoriza a grabarlo

Entrevistado: Hola, hola, ¢qué tal? Si, Claudio Rodriguez, Si, si, autorizado.

Entrevistador: Entonces, ya olvidémonos de la parte protocolaria y dediquémonos a
conversar, qué es lo que a mi me interesa y justamente lo que yo te estaba
preguntando. Yo quiero que me cuentes como nace la iniciativa del festival.Bueno,

Claudio representa el festival. ; Como se llama el festival, Claudio?

Entrevistado: Festival Sintesis Teatral de Valparaiso.

Entrevistador: ; Cuantos afos tiene este festival?

Entrevistado: Tiene nueve afos de versiones directas. Han habido versiones de otofio y
de invierno, pequefias versiones. La ultima versién fue digital, fue una version que yo la
hice porque quiero llegar a las diez para poder acceder al fondo directo, que me acabo
de enterar que tampoco es un fondo directo, también es un fondo concursable. Porque
lo que mas peleabamos era que fueran fondos conversables a partir de los diez afios

de trayectoria del festival. Pero no, ahora es en un formato. Tenemos que postular,
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igual como se postula, a un fondo cualquiera. No tiene cabida el fondo conversable, ni

aqui ni en la quebrada del Aji, a menos que no sea una accién directa.

Y eso como... Bueno, ahora vamos a hablar un poco de esas cosas, como han
afectado un poco. Ah. Pero yo te cuento, antes del festival... Yo tengo un Laboratorio
que se inaugurd hace 16 afos o 17 afos, se inaugurd con una obra llamada Caligula,
que fue cuando recién partié la linea de investigacion teatral en los FONDART. Ahi yo
me lo asigné. Fueron mucha plata para esa época, era como la plata de ahora de los
festivales, de los 38 millones, de haber sido mas o menos algo parecido en esa época.

25 millones hace 14, 15 afnos era harto.

Y algunos actores no pudieron, porque algunos actores venian como de Aysén o de
Magallanes. Entonces yo por eso concentré todo y hice como un retiro, y después
hacer las muestras y todo, y pagado y todo, era como un trabajo de investigacion, y
ademas de concentrar gente de otros lugares para entender un poquitito el ambito del
puerto. Y sucedid que era justo las dos primeras semanas y coincidia con el 11 de
mayo (fecha de celebracion del dia nacional del teatro en Chile). Y tu sabes que mi
ultimo director de teatro era Andrés Pérez. Entonces se dio justo que yo dije, puta, no
pueden llegar los demas, ¢;qué hacemos con esta plata? ;La devuelvo? Me dijeron,
pucha, claro, devolverla, es como mas dificil para nosotros. ;Me pasan la sala durante
estas dos semanas? Si. Y empecé a reunir a la gente que yo creia, asi como éste,
éste, éste, éste, preguntarle qué proyecto tenian, bla, bla, bla, bla. Y asi se armé con
esos 7 millones la primera versién del festival, ¢ cachai?, de una manera colaborativa, y
como todos corriendo alla, todos corriendo alla, de hecho se pagaba con la misma plata
por cada persona, excepto los que trabajabamos mas dias, que se nos pagaba por dia,
por dia trabajado, ¢ cachai? Entonces los que trabajabamos cinco dias, obviamente
ganabamos cinco dias lo que era un sueldo. Los que trabajaban un dia ganaban un
dia, técnico, musico, sea lo que sea. Y asi nacid, pues, como colaborativa y como

cooperativa.
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Eso duré como dos o tres afios, porque teniamos estos fondos que eran accionados
del gobierno, directos, a mi. Lo que a mi también me hizo estar mal, con una carga
tributaria enorme, porque yo firmaba los volantes por todos los ingresos, 25 millones, y
después yo tenia que tributar, y el trabajo quedaba asi, los demas terminaban
trabajando en blanco, en bruto, ¢cachai?, nadie daba boleta, el gobierno no me pedia
boleta, me decia dos funciones de teatro en nombre de Claudio Rodriguez, o tres, por
12 lucas, 12 millones. Entonces yo no podia tampoco, no tenia el protocolo de dar
boleta, ¢cachai?, que yo siempre lo peliaba, yo decia, pero ¢ por qué no dividir, cuando
dividamos todo, que cada uno haga su boleta y pague su impuesto? No, no se podia,

era todo en mi nombre, todo en mi nombre, todo en mi nombre.

Entonces, para renunciar a esto, tuvimos que postular a FONDART, para poder tener
boletas de honorario, que igual siguieron siendo pagadas a los directores, y no a los
actores. Tu cachai que en todos los festivales le pagan al director la plata, y no le
pagan a cada actor. La carga tributaria sigue siendo del director, y no del actor, el actor
sale como el trabajo en blanco, o sea, hay actores que no han trabajado toda su vida y
siguen ganando plata. Como al revés, hay directores que han ganado mucho dinero en
su vida y no tienen un peso, como yo, por ejemplo. Y se puso, como que se tuvo que
modificar este sistema para que se pudiera boletear. Y cagd todo el sistema
colaborativo, ¢cachai? Fue en contra de esto, de una persona que trabajaba un dia,
otra persona que trabajaba otro dia, que todos estaban absolutamente de acuerdo y les

parecia muy razonable.

Entrevistador: Oye, continuando con nuestra entrevista, tengo una consulta o mi
siguiente pregunta es ... ahora hablaste un poco de la contaminacién. Hablaste de la
contaminacion en el universo del teatro y esa contaminacion venia radicada a algo y

hablaste un poco de la concursabilidad, de estar compitiendo por los fondos.

Entrevistado: Viene por dos lados, yo creo. Viene por la concursabilidad y el exitismo

. exitismo, ser exitoso. Porque parece que ser exitoso aqui es tener dos dias en el
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Parque Cultural. Parece que ser exitoso en Santiago es tener una temporada en GAM,
tener una temporada en el Balmaceda Arte Joven o en Matucana 100 o en algun Teatro
Mori. Eso parece ser exitoso. Eso como que justifica, como que trabajas para estar en

eso, trabajas para estar en festivales como Teatroamil , 0 Santiagooff...

APENDICE 3
TRANSCRIPCION ENTREVISTA
TEATRO CONCIENCIA

Entrevista a Cristian Verdejo Teatro conciencia, realizada por Jhon Sanchez. Se trata
de una seleccion representativa y el material completo esta disponible a solicitud

Entrevistado: ;Cachai? Como que a nosotros, como por ejemplo a mi me dieron
caleta de crédito, pero ese crédito no era, era un crédito que hacian ellos, ¢ cachai? Lo
manejaban ellos. Entre todos, yo pagaba 20 y tantas lucas en ese tiempo, pero te
atrasabas en una huea y la guardia subia asi, te encerraban, te decian como una
encerrona de que tenias que pagar todo el agua, ¢, cachai? Y en ese tiempo paso eso,
¢cachai? Y primera vez que se topaba en la universidad, una universidad, los alumnos
por primera vez se tomaban una universidad privada, porque en ese tiempo no, una
universidad privada no te la podias tomar, jcachai? Las universidades Estatales si, en
la privada no, porque al tiro llegaban los Pacos y estaba como, y la huea era loco ese.
Nosotros tomamos la universidad y no entendiamos nada. Y la primera vez, como los
primeros eliminados fue teatro, ¢cachai?lo sacaron... Dentro de todo pensaba como
que la idea de pais, el teatro, era como una entrada de marketing mas que de ser un
lugar de estudio, ¢cachai? Y la huea es que nosotros, yo no me cansé de titularme en
ese tiempo. Y durante el tiempo conoci a un amigo que haciamos teatro aqui en
Balmaceda 1215, que se llama Nolasco, ¢cachai? Y entramos a estudiar juntos en la

universidad.
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Y después dentro de una, como de... vivimos juntos todos, y nos pasé una situacion
super cuatica con el Nolo, ¢cachai? Como que nos aburrimos un poco de Valpo por
cierta, por cierto, por X motivo, ¢cachai? Y dijimos, vamos a viajar en el segundo afo
de la universidad. Y dijimos ya po, vamos a viajar, pero vamos a viajar con algo,
tenemos que, con un ejercicio, con una, j.cachai? Alguna cosa para sostenernos en el
viaje porque igual éramos chicos y tampoco ibamos a irnos al sur con 500 lucas ni
nada de eso, sino nos fuimos con 600 pesos. 600 pesos, madre. Y fuimos con un
ejercicio que lo empezamos a hacer primero, empezamos a hacer, en verdad era un
semaforo, jcachai? Haciamos un semaforo. Y ese semaforo trataba de dos
trabajadores que iban rapidos de la calle, iban atrasados de la pega, como que eso
trataba, y eso lo haciamos en el semaforo haciendo como un ejercicio corporal. Con
magquillaje y todo, ¢,cachai? Con maquillaje y ocupabamos maletas. Y las maletas las
ocupabamos como, nos tirabamos las maletas, haciamos un poco mas de lavar y
jugabamos con las maletas. Y estos personajes eran unos personajes maquillados
blancos, ¢cachai? Bien expresionistas, porque justo estdbamos pasando Brech,
¢cachai? Y estabamos con esa onda y eran muy expresionistas. Las caras todas eran
blancas y negras, porque teniamos signos pesos aca en la mitad de la frente. Y primero
deciamos, puta, ;como se va a llamar? Pero, ¢ cémo se va a llamar? ; Cémo se llama?

¢ Cachai? Teatro, teatro...

... Y nosotros pediamos monedas, jcachai? Siempre pediamos monedas después
de... y salio Teatro a Conciencia. Ese fue el primer nombre, Teatro a Conciencia. A
conciencia de que nos pasaran plata, que nos pasaran moneditas por la huea que
estdbamos haciendo, ¢cachai? Y después ya, ¢y como se va a llamar el ejercicio?
Puta, estaba justo era el verano y estaba el Teatroamil. Nosotros ibamos a ir al
Teatroamil y pensabamos que el Teatroamil valia mil pesos, po, huea. ;Cachai? Y la
huea, llegamos alla en una hora, Teatroamil, y nos salia mil pesos, po, huea. Salia
como cinco lucas, cuatro lucas en ese tiempo, que era igual, era bastante, ¢ cachai? Y
le pusimos a uno de los tributos a estos cubanos, que una plata, al final, los hueones, y

le ponen Teatroamil, la huea.
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Entrevistado: El ejercicio se va a llamar El de Luca es Falso. El DelukaesFalso. El
DelukaesFalso, asi se llama el ejercicio. En dialéctica, al Teatroamil, que al final no
cobra mil, sino que cobra, ¢cachai? Incluso nosotros le mandamos un e-mail hoy,
porque dice, no, es Teatroamil por la velocidad. No es que cobremos mil, cachai? Y
nos fuimos con él, para alla, para el sur, llegamos a Santiago y ya votamos. El primer
dia.

Entrevistador: Oye, qué buena historia. Ahora si démosle con la cosa. Ponte esto
aqui. Bueno, si, si. Bueno, me encuentro con... Cristian Verdejo, Espinosa. Cristian

Verdejo.

Entrevistado: Entonces, el compafiero, primero ¢, con qué sexo te identificas? Es por el

registro, ya, masculino. Edad, Cristian,

Entrevistador: ;entre qué edad oscilas?

Yo tengo 40 anos. Recién cumplido. Recién cumplido,

Entrevistador: qué bien. Cristian, tu eres artista escénico de la ciudad de Valparaiso.

Entrevistado: Si, Primero, hablar del lugar de donde vengo yo es super importante
porque siento que Valparaiso a mi me hizo artista, que es mi territorio, que es mi ciudad
donde naci. Solo el hecho de vivir en un lugar de zona puerto, zona portuaria, que es
Plaza Echaurren para arriba porque yo vivia en San Francisco. Y al rodearme de toda
la fauna, de toda la gente que habia, por ejemplo, en el lugar donde vivia yo, que yo
dentro de todo soy una persona de una familia de bajos recursos, siempre bajos
recursos, trabajadora. Ni uno de ellos, ni uno de mis familiares fueron artistas, artistas
en si, pero siempre ellos miraron la musica, el arte de una perspectiva de espectador.

Porque aparte dentro de mi barrio habia artistas reconocidos de la ciudad como Jorge
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Farias, pintores también. Y también habia, como te digo, donde vivia yo que es San
Francisco, habia entre poetas, travestis, borrachos, musicos. Como que ese era mi
lugar donde yo naci, desde ese lugar. No de mi familia, sino del alrededor de la gente
que vivia cerca de mi. Y de ahi empezé como mi aficion, como la idea de ver a esta
gente y de conllevar un arte que naciera como desde donde yo nacia, que es
Valparaiso. Después me fue como un amigo, Victor Villagra, me invita a un taller de
teatro, que fueron, esto es Primero Medio, fueron a su colegio y me dijeron que... El me
invité a un taller de teatro en Balmaceda 1215, que yo aparte no sabia. Lo bueno es
que desde ese lugar siempre, por ejemplo, llegué a Balmacea 1215, que es un lugar

donde... es como el trampolin o el inicio de harto artista aqui en Valparaiso.

APENDICE 4
TRANSCRIPCION ENTREVISTA
TEATRO CONTAINER

Entrevista a IRINA GALLARDO COMPANIA TEATRO CONTAINER de la ciudad de
Valparaiso ENTREVISTADOR Jhon Sanchez Quichoya. Se trata de una seleccion

representativa y el material completo esta disponible a solicitud

Entrevistador: Y eso es todo. Entonces, lo primero que voy a preguntarte es tu nombre,

¢,como te llamas?

Entrevistada: Hola, hola, carifio. Yo soy Irina, Irina Gallardo Baez, actriz, performista.
En algun momento de mi vida emigré y trabajé en un barco que se llama el Barco de
los Locos. Entonces de ahi también nace mi personaje, Irina la Loca, que venia del
Barco de los Locos. En realidad me caracterizaba en hacer teatro en lugares no

convencionales. Hacer teatro en un barco fue bastante, una experiencia bastante
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exquisita, porque aparte éramos personas de diferentes culturas, diferentes idiomas.

Llegué en Barcelona.

Entrevistador: Ya, pero ¢ cuantos afios tenias cuando paso eso?

Entrevistada: 25.

Entrevistador: Y te fuiste asi..

Entrevistada: A los 24.

Entrevistador: Ya, pero ;dénde comienza tu historia del teatro? ;Comienza ahi o
comienza con lo de tu padre?

Entrevistada: Comienza con mi padre, comienza en Chile, yo naci en Churicamata, mi
papa era encargado de la cultura de Churicamata en la época de la UP, de Salvador
Allende, mi papa era comunista. Entonces de ahi nacié todo eso de sacar el teatro del
teatro. Se preocupaba de cargar las camionetas y llevar unos focos, un generador y
hacer teatro en las comunidades alejadas de Churicamata, donde no habia luz, donde
no habia nada en esa época. Yo fui muy apegada a mi papa, mi papa tuvo una escuela
de teatro. Después de que volvimos del exilio, nosotros vivimos en Alemania, en la
RDA, La Democratica, y mi papa hacia teatro callejero. Entonces los alemanes se
agarraban la cabeza, pero si hay teatro, ¢por qué tu quieres hacer teatro callejero?
Teniendo un teatro, haz teatro en el teatro. Y él Fernando le queria explicar que a veces
en Latinoamérica no habia teatro, pero si se hacia, nos tomabamos la calle y haciamos
teatro callejero. O haciamos las murgas para poder ensefar un parte de la cultura en
lugares donde no habia, no hay teatro. Bueno, entonces siempre ahi como que fui
aprendiendo que, ¢para qué la vamos a hacer facil si la podemos hacer dificil? Bueno,
yo fui muy fan de Fernando, Fernando Gallardo Eres Manera, mi padre. Después él
decide volver a Chile, le costd mucho por ser tan rebelde y comunista, él actuaba en
Sabado Gigante, ojo, yo tengo una contradiccién muy fuerte con don Francisco, porque
don Francisco, todo lo que puede ser la imagen, él loco ayuddé a muchos comunistas.
Primero que nada don Valentin Truijillo, que fue su pianista y comunista toda la vida,
hasta el dia de hoy sigue siendo comunista. A mi padre, a la Ana Gonzalez, que aparte
de ser comunista era lesbiana. Entonces le dio pega a muchos actores que no podian

tener voz, pero si podian actuar, entonces ahi yo tengo esa cosa de que no tengo
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prejuicios de hablar con quien sea, no hablo hasta con el gato y no me importa si se ve
bien vestido o mal vestido, yo hablo con las personas, yo eso lo adquiri de mi padre.
Ya, pues después me voy a Brasil, estudi6 en la escuela de circo, me gusta todo lo que
es la acrobacia y todas esas cosas, me tocd conocer favelas, también vi que otras
realidades son permitidas, son estan latentes, latentes. Y de ahi me devuelvo a Chile,
pero habia algo que ayudé mucho al movimiento también que nacié en el parque
forestal, cuando se armé la primera escuela del mundo con la Patogallina. Entonces
hicimos teatro ahi detras del Museo Bellas Artes, en el MAC, nos tomamos la calle, lo
hicimos y mira donde esta la Patogallina en este momento. Entonces esos suefios
fueron realidad, se hicieron potentes, es un movimiento super fuerte. Entonces ahi yo le
decia a mi papa que el teatro también, él me habia contagiado de una cosa que para
mi se hizo una rebeldia, entonces también trabajamos con el teatro del silencio, y se
hicieron carromatos, hacia carros, se hizo arriba del carro, se hizo el teatro, se hicieron
pasacalles, no, era potente, muy bonito. Y de ahi me voy a Europa, y en Europa trabajo
en este barco, después llegd a vivir a Amsterdam, en Amsterdam me quedé cinco
anos, y fue maravilloso porque también ahi las iglesias se llevan, ya no habia gente en
la iglesia, entonces los ocupas, se ocuparon las iglesias y se hacia teatro en las

iglesias.

Bueno, mi heterosexualidad me llevé a tener hijos, a casarme por los papeles, no fue
fructifero, y me devuelvo a Chile con dos hijos europeos y un montén de suefios y
mucha mierda. Y me junto con la famosa Hija de Perra de las disidencias sexuales, que
fallecié hace tiempo, este afio se cumplen once anos, y ahi aprendimos a hacer teatro
en un escenario, arriba de la silla, arriba de la mesa, arriba de cajas de cerveza con
una puerta, mensajes de teatro sexual, hipersexualizado, con mensajes de disidencias,
ahi nuevamente se me aferra mas la historia de que en mi intimidad tu no tienes por
qué meterte, y como yo me vista, tampoco es tu problema, y ahi salié mi personaje con

la bigote, Irina la loca, pero con bigote.

Trabajamos en los lugares mas insolitos con la Perra, entonces el teatro se puede

hacer donde tu quieras hacerlo. Cachai, es una huea que hay que hacerlo. Esa vez nos
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iluminamos con teléfonos celulares, y grabaron un documental que se llama Perdida

hija de Perra, lo puedes buscar en YouTube, es muy divertido.

Y después con perra nos surgid un amor bastante magico, no ensayamos, pero
teniamos unas presentaciones el jueves. Ella era la directora, me decia qué quiere que
yo haga, me daba las indicaciones e improvisacion. Me ponia un poquito mas atras,
entonces cuando hacia un paso yo la seguia, entonces fue muy bonito en realidad. A
controlar el ego, uno no siempre es el principal, y a mi la Perra me lo demostrd. Para
que ella fuera una super hija de perra tenia que tener una super Sancho, y lo bonito de
todo es que mi papa mundialmente ha sido reconocido como el mejor Sancho de la
historia en el teatro. Asi que yo me sentia la Sancho de la Hija de Perra. Perra se
muere de SIDA, asi que hay que cuidarse, el SIDA existe, nos lo tomamos en serio. Y
yo decido venirme a Valparaiso. Es mas, la ultima actuacion de la Hija de Perra fue aca
en el Morgana en la Plaza Echaurren, un 14 de febrero de 2014. La ultima actuacion en

vivo fue ahi, nosotros siempre veniamos a actuar para aca.
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